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Začít můžeme čímkoli  –  dál už nás povede volný proud asociací.  

Tak třeba:   

      Když Giacomo Casanova přemítal a psal o tom, co dělal tak dlouho, 

dobře a rád, znal své téma dokonale z první ruky …  

 

Ve světě zprostředkovaných informací přejímáme názory poletující kolem.  

     Okolí od nás očekává jasné postoje, i když si nejsme jisti, existuje více 

možností, nebo se nechceme ke všemu vyjadřovat.  

Už dávno měl vystoupit někdo znalejší a osvětlit těm, kteří ještě nepodlehli 

svodům snadnosti, návyk promýšlení.  

Protože se nikdo dost odvážný neobjevil, přebírám rozpačitě tento úkol. 

Mám trochu času a pár nápadů.  

      ,Mám celou noc a vše potřebné,’ pravila komtesa a vpustila pozdního 

návštěvníka do svých komnat. 

 

Základem hudby je ticho. Představy vystupují ze tmy, pohyb vychází          

z klidu a uvolněné myšlení ze zaváhání. Nevyžaduje zvláštní vzdělání       

a pobaví i poučí. Připomíná toulky neznámou krajinou, při kterých si 

obohacujeme obraz světa a objevujeme nové souvislosti. 

 Nápad myšlení pro potěšení otevřel už pojmenováním nový nevyužitý 

prostor. Řada příruček nabízí rozličné návody k úspěchu ale potenciál 

necíleného rekreačního myšlení neosvětluje žádná.  

    S myšlením pro potěšení se nemusíme obávat nudy, nepřízní osudu ani 

nadcházejících horších časů.  

  

UVOLNĚNÉ MYŠLENÍ  (příklad) 

Čekání na tramvaj.  Časový postřeh:  Při čekání ubíhá čas pomaleji.  

Přijíždí – nablýskaná, moderní, dvakrát větší než ty staré.  

Proporční postřeh:  Dvakrát delší intervaly!  

Pouštím před sebe ženu. Povšimnutí: Čtenářky poznáme. Ten oduševnělý 

výraz asi souvisí i s miliony pohybů očí po řádkách.  

Usedá a otevírá knihu. Přistoupím blíž, třeba něco zahlédnu.  

Dřív bych ji oslovil, ukázal zájem. Genderový povzdech: To už se nesmí.  

Usmívá se, dobré znamení. Uvolňuje mi místo.  Věkové předsudky!  

     Být mladší a myslet jako teď … 
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Už první verze Myšlení pro potěšení naznačila potenciál uvolněného  

přístupu, ale jen nemnozí pokročili dál. Myšlení u sebe předpokládáme a 

rozdíly nevnímáme. Sousedům závidíme kozu, ne lepší mozek.  

Zájem vzbudily úvahy o netechnických aspektech budoucnosti – o vývoji 

vztahů, rodičovství, vzdělání, sexu, volného času, o možnostech uplatnění,  

dlouhověkosti apod. Tato část je rozšířená a přibylo aplikací.   

      Rozčlenění na krátké celky se osvědčilo. V tom formátu i myslíme: 

záblesk situace, pár variant a závěr, v rozsahu několika vět. Volné úvahy, 

kterých je zde asi 500, nevyžadují souvislé čtení.  

      Záznam nesoustavného, ale rychle se odvíjejícího duševního procesu, 

jako autentický příklad uvolněného myšlení, zůstal v podstatě zachován.  

Text není prezentací osobních názorů, ale nabídkou postřehů k domýšlení.  

     Žijeme na první pokus. Zvažovat předem můžeme vícekrát.   

 

PROŽITKY A POSTŘEHY 

Do anglického světa jsem neodešel z politických důvodů, ale abych rychle 

vydělal, a od čtyřiceti už jen pozoruji svět. Nejsem chytřejší než jiní, snad 

trochu pokročilejší, protože jsem měl na všechno více času. 

 Smyslem práce, není-li pro nás něčím důležitá, je osvobození od práce.   

     Nezaměstnaní nepotřebují práci, ale peníze. Zajištěných, i těch, kteří se 

rozhodnou uskromnit a skončit už ve středním věku, začne přibývat.    

Dlouhé období pracovní/rodinné a krátký důchod doplní nová možnost:  

zkrácené období intenzivní práce a delší období zájmové/rodinné. 

     Nestuduji odbornou literaturu a nesleduji politiku; obracím se dovnitř. 

Vnímavější lidé mají v sobě už tolik informací, že by mohli vyřešit mnohé  

problémy světa. Málokdo ale iniciuje myšlení na vlastní zadání.  

     Uvolněný proces nabízí prožitky z neznámé cesty, ale přináší i užitečné 

závěry, které jsou přidanou hodnotou příjemné duševní činnosti. 

     S rozletem uvolněného myšlení cítíme, jak krásný život nám začíná, 

a jak málo času nám zbývá. 

 

KULTURA 

Trosečník na pustém ostrově, který udržuje vrubový kalendář a vzpomíná   

a přemýšlí, se projevuje kulturně.  

Civilizace má smysl ve skupině. Kulturu nosíme v sobě.  

Domýšlení je součástí kultury, a různé skupiny k němu přistupují jinak.  
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Východní filosofie hledají hlubší odpovědi na stále stejné otázky; západní 

pracují s množstvím nových témat. Postup je však podobný.      

      Pravidla myšlení jsou univerzální  –  jako přírodní zákony. 

 

CIVILIZACE  

Základem civilizace je návyk korigovat prvotní nutkání rozumem a vůlí. 

Potlačování nevhodných impulzů vytváří zábrany a formuje charakter. 

     Vůli užíváme častěji k omezování než k rozletu. Motivací bývají hlavně 

snahy o zlepšení vlastní situace, které se projevují jako: 

     živočišná nutkání  (po protějšku), 

     praktická přání  (bezpečí, majetek, jistoty), 

     duchovní přání  (touha po štěstí, uznání).  

Různost tužeb a priorit nás odlišuje ještě více než inteligence nebo vzhled. 

Většina se spokojí s tím hmotným. Touhy myslících bývají směsicí všech 

tří možností  –  v různém poměru.  

     Na rozdíl od demokracie, která je vymyšlenou a prosazenou koncepcí, 

civilizace se vyvíjela přirozeně, pod nenápadným vlivem rozumných žen, 

usilujících o lepší podmínky pro své děti. 

 

CIVILIZAČNÍ  ÚROVEŇ 

Civilizace předpokládá respektování zavedeného řádu, ale umožňuje 

přizpůsobovat konvence různým situacím.  

     Úroveň rozumnosti a tolerance je u různých národů různá a souvisí 

hlavně s délkou vzestupu. Mladé národy procházejí rizikovými fázemi 

ukvapenosti a vzdoru.   

Rozvraty jsou pubertálními příznaky dospívání. I zaostalá etnika směřují 

k civilizované funkčnosti, jen ještě nepokročila dost daleko. 

‚Stará‘ náboženství zdůrazňují pasivní přijímání údělu. Vlna reformních 

učení přinesla změnu postoje k práci a zisku. Byla posvěcena přičinlivost, 

a výdělečná činnost se stala dokladem požehnání.  

Protestantská etika klade důraz na rozumnost a přiměřenost. Úspornost 

pomohla hromadění kapitálu k podnikání a zbožnost se transformovala ve 

víru v činorodou práci.  

      Protestantské země jsou vcelku úspěšnější než katolické. Racionalita a 

střídmost mají hodnotu i bez složky víry.  

Příklon k určitému náboženství odpovídá stavu různých skupin. Islám  

nabízí jednoduché návody a přináší útěchu těm nejpotřebnějším.   



6 

VÍRA A ROZUM 

I mnozí skeptici by uvítali vysvětlení ,stvořením‘, kdyby alespoň jednou 

zakusili něco opravdu nevysvětlitelného. Jediný malý zázrak a všechno by 

se změnilo (a zjednodušilo), a život by dostal vyšší smysl. Rozum není 

k víře nepřátelský, jen váhavý. Přesvědčení, povýšené nad myšlení, může 

být devastující, ať jde o církevní dogma nebo scestnou ideologii.  

Ideály, pro něž se jedna generace obětuje, jsou dalším generacím lhostejné. 

(Nad ,bojem‘ s klimatem budou naši potomci potřásat nechápavě hlavou.)     

     Křesťanství vneslo do drsného světa ohledy na ostatní i náznaky lepšího 

budoucího uspořádání (rovnost, zprvu alespoň před Bohem). Na počátku 

20. století začalo náboženství vybledat a potřebu v něco věřit nahradila 

víra v národ. Po dvou světových válkách převládla víra v demokracii.  

     Náboženství a vlastenectví naplnily své historické poslání a víra se stala  

jen nabídkou k uvážení. Demokracii přehodnocení teprve čeká.  

Víra a rozum vyplňují různým způsobem prostor chybějících vysvětlení. 

Základem civilizace je víra ve spolupráci. Hybnou silou snažení je naděje. 

     Víra dává naději. Myšlení nabízí program.  

 

TRENDY 

Exponovanější země sledují geopolitické trendy. Vojensko-průmyslový 

komplex vyhlíží konflikty, nejbohatší rodiny usiluji o neměnnost a mír. 

Vzdálenější vývoj nezajímá vlády, volené jen na pár let.  

     Zvažování budoucnosti nevyžaduje prognostický ústav. Vědecké týmy 

s maximem informací nepředpověděly rozpad sovětského bloku, vzestup 

Asie, rozšíření počítačů, nevarovaly nás před globalizací a zdiskreditovaly 

se v oblasti ekologie. Jestliže nerozeznaly tak podstatné trendy nadosah,  

sotva lze brát vážně jejich další odhady.  

    Všímaví amatéři mají blíže k životu, mohou zvažovat budoucnost bez 

diktátu korektnosti, a nemusí se podbízet zadavatelům grantů. Stačí si klást 

relevantní otázky a rozlišovat mezi  jistým, pravděpodobným a možným.  

Složitý proměnlivý svět nemá jedinou budoucnost. Existuje více variant,   

z nichž jedna nejspíš nastane.  

     Nevíme-li která, promyslíme všechny. 

 

Prognózy se zabývají převážně technickým pokrokem. Nás více zajímají  

lidské aspekty vývoje  –  třeba budoucnost vztahů v období ,útlumu‘. 
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PŘIROZENÉ  INKLINACE 

Náhodné mutace testuje evoluce statisíce let. Našim prapředkům, kteří      

v prvních záblescích myšlenek už zachycovali funkčnost a výhodnost, 

stačila k urychlenému vývoji mnohem kratší doba.  

     Civilizace započala pochopením mechanismu plození. Ve dvojicích si 

obě strany osvojily role podle svých schopností a inklinací. Za tento vývoj 

vděčíme hlavně ženám, které nabídly mužům příjemnost domova a výsady 

obcování za zabezpečení rodiny.  

     Na úsvitu civilizace si matky ochočily otce a vyslaly je obstarávat   

obživu, aby se samy mohly věnovat lidštějším věcem. V novověku z nich  

zatoužily po důležitosti a začaly požadovat nezávislost.  

      Hlavním výdobytkem emancipace se pro ženy stala samozřejmost        

celoživotního zaměstnání, zatímco mužům, osvobozeným od odpovědnosti 

za zajištění rodiny, se otevřely zajímavé nové možnosti. 

   

ZVÝHODŇOVÁNÍ  

Porušení ustálené rovnováhy mívá nedomyšlené důsledky.  

Politické strany zvýhodňují velké skupiny voličů. Škodlivost výhod pocítí 

zaměstnanci až v horších časech, kdy ochrana nadbytečných jedinců před 

propuštěním povede k zavírání celých podniků.    

Podobně ovlivní privilegia žen zájem o jejich zaměstnávání. Nezávislost 

vyžaduje samostatné bydlení a podpory nebudou na nájem stačit.   

     Trvalejší vztahy umožňují sestěhování a nižší náklady pro dvojice,     

ale vydobyté ochrany před ,obtěžováním‘ odrazují muže od sbližování,          

a vlastní iniciativu při hledání protějšků ženy z pohodlnosti neužívají.  

Třeba zkusí v nouzi trička s nápisem: Nejsem žádná netýkavka!    
    Zvýhodňování vede k úbytku zájmu o zaměstnávání  –  i o soužití. 

 

PÁROVÁNÍ  

V přírodě je párování asymetrické. Rozmnoží se skoro každá samička, ale 

ze samců jen ti nejzdatnější (i vícekrát). Lidé se řádu přírody vymykají 

popíráním základního principu evoluce. Přežívají i méně schopní jedinci a 

nejvíce se množí neúspěšní, nezodpovědní a nešikovní.  

     K odmítání druhořadých samečků nedochází, protože na horší muže 

vybývají ,horší’ ženy. V éře neomezovaného výběru bychom očekávali 

zprůměrování dědičných vlastností, ale kombinace nebývají náhodné.  

 Častěji se párují osoby na podobné úrovni.  
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Ještě před třemi generacemi převládal výběr ze srdce. To vedlo k míšení 

různých typů a průměrování vlastností. Stabilitě manželství prospívala        

i tvárnost mladičkých nevěst, nezdrsnělých dlouhým obdobím krátkých 

vztahů. Dnes spojuje dvojice hlavně podobnost životního stylu, a soužití 

na obou stranách ovlivňují předchozí, často negativní zkušenosti.   

  

POLARIZACE 

Nadprůměrná paměť, nezbytná pro studium s důrazem na opakování          

a vstup do nejlépe placených profesí, je velkou měrou dědičná. Úspěšné 

paměťové typy preferují podobně vzdělané protějšky, mohou si z nich 

vybírat ty pohlednější, a jejich děti se vzdalují průměru v obojím. 

Atributy novodobého úspěchu:  paměť a vzhled  bývají pospolu.     

     Marxistické dělení do antagonistických tříd pozbylo vzestupem nižších 

vrstev význam. Rýsuje se tu nové, nebezpečné rozlišení – zvýhodnění elit 

na základě vrozených vlastností. Nenápadně dochází ke šlechtění potomků 

výběrem rodičů  –  a k polarizaci společnosti.  

Zvýhodňování na základě zděděných vloh může být jednou zpolitizováno.    

 

POPULACE 

Počet obyvatel nezávisí jen na porodnosti. Za růst v posledních dekádách 

vděčíme vyššímu věku dožití, ale tento trend s přibývající velikostí mužů   

i žen v dalších generacích končí.   

     Nedostačující porodnost není důsledkem zpohodlnění a drahých bytů.  

Potenciálních matek po třicítce je stále dost. 

     Ubývá zájem o otcovství.   

S udržováním stálého počtu narozených z vlastních zdrojů si nevíme rady,   

protože nedokážeme opustit zastaralou představu rodiny. Pro předvídání 

budoucnosti musíme stanovit úběžník bez dnešních zvyklostí.  

Hlavním uvážením není podpora tradičních rodin, ale umožnění mateřství 

v důstojných podmínkách všem ženám, které po něm zatouží. 

Muži, kteří o otcovství nestojí, budou muset přispět alespoň finančně.  

 

PŘEDPOKLADY  POKRAČOVÁNÍ   

Otcovské pudy nebývají tak silné jako mateřské a lze je odsouvat.   

    Vzdálenější vývoj, směřující k oddělení rodičovství od párového soužití, 

učiní ze sexu osobní volbu, s rozptylem mnoha preferencí, a z rodičovství  

novou kategorii dominovanou ženami.   
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     Nezájem mužů o rodičovství vyplývá z nových možností seberealizace,    

ale je i důsledkem racionálních obav. Soužití dříve usnadňovaly vstřícné 

vlastnosti žen:  mírnost a příjemnost, přizpůsobivost, schopnost uhlazovat, 

neeskalovat konflikty a splývat se životem i s lidmi. Pozdní touha matek 

po domově a po dětech je dojemná, ale těžko slučitelná se zakořeněnými  

návyky z deseti patnácti let mladické nevázanosti, na vlně zájmu.  

     Sezdané i nesezdané páry nevymizí, ale potomky začnou větší měrou 

zajišťovat samotné ženy. Nenaleznou-li partnera, budou se moci v příštích 

letech realizovat v respektované situaci, zabezpečené státem.  

 

VÝBĚROVÉ  MATEŘSTVÍ 

V přírodě existuje v rámci druhů podobnost. Lidská spojení mívají větší 

rozptyl. Předurčování vlastností dětí (s vyšší pravděpodobností) umožní  

obor, který na základě genomů, profilů, biologie, genealogie a medicíny 

vypracuje z parametrů zájemkyň a potenciálních ,dárců’ virtuální galerii 

potomků k uvážení.  

     Výchova dětí matkou, kdy vliv otce nahrazují její partneři, je běžná už 

dnes, a v případě ,bezdotykových‘ početí lze počítat i s větší vstřícností.  

Mladší muži preferují bezdětné ženy, aby měli všechnu jejich pozornost,   

ti zkušenější preferují matky dětí jiných, které na ně nemají tolik času.  

Přehledy dědičných znaků budou stále podrobnější a zahrnou i povahové 

rysy, zaměření, zvláštní nadání apod. Uspořádání může být různé, důležitá 

je spokojenost žen a narození dětí se zvýšenou pravděpodobností, že    

budou radostí a přínosem, ne zklamáním a přítěží.  

Sólové mateřství s jednorázovým ,vkladem’ od mužů, které by potenciální 

matky v běžném životě těžko potkaly, získaly a udržely, pozvedne počet    

i úroveň populace  –  což je i v zájmu prozíravých států.  

 

A CO LÁSKA?  

Řešení, které není v souladu s romantickými představami, vyvolá zprvu  

odpor veřejnosti ale nedostatek zájemců o otcovství a štědrý program 

zajištění státem vzbudí zájem žen, které by jinak na mateřství nedosáhly,   

a společnost  novou  možnost časem přijme.  

     Anonymní dárci budou muset být pečlivě vybíráni, právně ochráněni         

a počet jejich ,příspěvků‘ omezen.  

Pozdější řevnivost, mezi oběma typy dětí ve škole, nebude asi takovým 

problémem jako celkově lepší výsledky těch ,vykombinovaných‘.   
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VÝBĚR RODIČŮ 

Odhady budoucího počtu obyvatel světa vycházejí ze současnosti. 

Nejvyšší porodností se vyznačují už přelidněné nejzaostalejší části světa.    

     ,Vylepšování populace‘, o které se některé státy pokoušely (většinou 

zvýhodněním vzdělaných manželských párů), vždy narazily na nekorektní 

rozlišování ‚žádoucích‘ a ‚nežádoucích‘ rodičů. V Číně ubývá zájemců o 

rodinné soužití ještě víc než v Evropě. (Reverzní emancipace, str.132.) 

Právě tam lze očekávat využití naznačených možností v největším měřítku. 

 

ANTIKONCEPCE PRO MUŽE 

Jen asi třetina dětí je chtěná, třetina neplánovaná, ale přijatá se snahou        

o soužití, a třetina nevítaná. (Po usnadnění interrupcí ubylo nechtěných 

dětí, což se časem projevilo poklesem kriminality mladistvých.) 

Antikoncepce pro ženy změnila svět. Možnost dlouhodobého, ale vratného 

zablokování mužů snad omezí expanzi neukázněných skupin, ale ubude i       

početí solidních párů, kdy oba trochu nechtějí a trochu chtějí, (ale ona víc).  

Muži zůstanou častěji svobodní a přispějí k pokračování národa podstatnou 

,daní z bezdětnosti‘. V období ,útlumu‘ a vyšší nezaměstnanosti si ženy 

pořídí tak či onak více dětí, než je dnes obvyklé, a upřednostní domov.  

    Mateřství se stane plnohodnotnou alternativou výdělečné činnosti. 

 

PŘEDURČENÉ DĚTI  

Internetové přehledy dědičných znaků dárců, doplňující charakteristiky 

zájemkyň, budou stále podrobnější a jejich probírání s kamarádkami se 

stane i veselou zábavou. 

     Mužům, kteří si občas také zařídí potomka podle svých představ, jako 

dědice a pokračovatele, se svobodné otcovství prodraží o platby vybra-

ným anonymním dárkyním vajíček a náhradním matkám a chůvám.  

Oproti nešťastníkům, které bezohledné manželky připravily kořistnickými 

rozvody o majetek a ještě jim odcizily děti, však vychází nízkorizikový 

projekt s osobní  kontrolou poměrně levně.  (Román: Něžněnky.)  

Tradiční rodiny ovšem neskončí a nové možnosti otestuje čas.  

 

NÁHRADNÍ  MATKY 

Obdobou kojných se stanou ,nosné‘ – nové povolání i krásné poslání.  

Pokračování lidstva se ujmou větší měrou ženy, kterým stoupne důležitost, 

ztracená napodobováním mužů, zvláště těch hrubších a hloupějších. 
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    Odklon od párového soužití bývá vysvětlován sobectvím a neschopností 

‚velké‘ lásky. Je tu však i jiný náhled: Zakořeněné návyky a vyhraněné 

názory po třicítce, na obou stranách, ztěžují párový soulad. 

      Přesto pro mnohé existují, v rámci jedné země, vhodné protějšky. 

S nalézáním bude už brzy pomáhat umělá inteligence.  

 

ZÚŽENÍ  VÝBĚRU 

Zaměstnavatelé, prodejci, i jedinci tuší, že mezi miliony spoluobčanů   

musí být pro ně skvělí zaměstnanci, dychtiví zákazníci a ideální partneři, 

se kterými se ale nikdy nesetkají, protože o sobě nevědí.  

Vyhledávání vhodných pracovníků je už přece jen účinnější než párování.  

      Místo výběru z několika zájemců, kteří dříve v jednom místě a čase 

reagovali na inzerát, probere systém AI všechny vhodné jedince v celé 

 zemi, včetně těch, kteří ani netuší, že jsou zvažováni.  

(O kontakt s nabídkou se pak diskrétně postarají sami zadavatelé.)  

       V osobních vztazích přetrvává, i při užití internetu, primitivní přístup 

s důrazem na seznamování  –  místo nalézání. Potenciálně výnosná oblast 

zacílení a zúžení výběru zůstává v konzumním světě, který jinak dobře 

zajišťuje ostatní lidské potřeby, překvapivě zanedbána.  

    Více času v letech útlumu prospěje vztahům, a bystřejší nezaměstnaní 

možná vymyslí nové způsoby, kombinující možnosti AI se skupinovou 

svépomocí a sdílením zatím neužívaných postřehů z jednotlivých setkání. 

 

SOULAD  V  MYŠLENÍ 

Nalezne-li přemýšlivý muž přemýšlivou ženu, prolnou se srdcem i hlavou, 

a děti jsou i jejich duševním pokračováním.   

Výchova nespočívá jen ve stíhání povinností, ale v hodinách beze spěchu. 

Myšlení se šíří v prostředí a z prostředí, kde už funguje. Také v měřítku 

větších skupin je předávání myšlení z generace na generaci jistější než 

předávání pomyslných dispozic (zlaté ručičky). 

    S ubývající přizpůsobivostí rozhoduje o úspěchu soužití výběr protějšků,    

které si od začátku ,padnou’ a nemusí se přizpůsobovat a měnit. 

 

TESTY  DNA    

Srovnávací testy DNA ukončily nejpodlejší formu násilí žen na mužích. 

Statistiky uvádějí pět až deset procent neotců, s vyšší četností ve větších 

městech.  
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Podchycení DNA hned u novorozenců by bylo přínosem ze zdravotního     

i bezpečnostního hlediska, ale zavedení brání zřejmá rizika. Potvrzení  

otcovství nemusí být vítané ani matkami, v případě náhodného početí 

s někým, kdo se nedokáže postarat ani sám o sebe.  

Nad zájmy dětí je vytvářena právní vazba mezi ženami a muži, spojenými 

jen ,nešťastnou náhodou‘, kteří si nemají co říci. 

     Kdyby místo (mnohdy nemístných) alimentů směřovaly příspěvky otců, 

skutečných i nastrčených, a všech bezdětných, do jakéhosi společného 

,Fondu pokračování‘, neadresnost plateb, spravovaných a jištěných státem, 

by mohla zlepšit i vztahy odcizených rodičů.  

  

ZMRAZOVÁNÍ                 

V blízké budoucnosti se i u nás rozšíří zálohování mateřského potenciálu  

pro pozdější užití (osobně nebo v zastoupení). Po stimulaci, odběru a     

intenzivním  zmrazení lze zárodečné buňky uchovávat navždy.  

(Kdysi jsem náhodou prodal patentní práva na aplikaci tekutého dusíku.) 

I když k aktivaci nedojde, vědomí trvale otevřené možnosti je uklidňující.   

    Ještě lepší výsledek, ale někdy i právní problém, představuje zmrazení 

zárodků oplodněných momentálním partnerem (po několika děleních).    

      Zálohování mužského potenciálu je ještě snazší. K rozverným mladým  

zájemcům přibydou starší zámožní pánové, a excentrické závěti pro jejich 

genetické pozůstatky, včetně finanční motivace matek pohrobků, se stanou 

součástí dědických řízení a námětem filmových komedií.   

 

VYUŽITÍ ZÁVĚRŮ  

Při probírání různých témat narazíme občas i na negativní varianty. Pokud 

jde o výčet možností, a ne o propagaci, nelze je považovat za nekorektní. 

Zvažujeme-li nepřijatelnou konečnou situaci, propojení se současností nás 

může užitečně varovat před vývojem, kterému je třeba zabránit.                                           

    Dvě století po romanticích bez potřebných znalostí, vzdychajících po 

ideálním světě, nastupují generace se snadným přístupem k vědomostem,  

o které nestojí. Domýšlet můžeme, jen chceme-li vědět. 

 

OSVÍCENSTVÍ   

Za posun na vyšší civilizační úroveň vděčíme řecké svobodomyslnosti,  

římské systematičnosti, židovské úpornosti a křesťanské ohleduplnosti.  

Pomineme-li antické filosofy, ožilo myšlení nejvíce koncem 18. století.    
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Osvícenství přineslo první velkou vlnu svobody, včetně svobody myslet, 

psát a publikovat, a posunulo civilizaci na vyšší úroveň prosazením 

občanské rovnosti, i přijetím tiché konvence slušnosti: 

    respektování druhých i při vědomí vlastní duševní převahy. 

 

OSVĚTA 

O šíření znalostí se od středověku pokoušely i různé tajné společnosti. 

Působení Zednářů, Rosikruciánů, Iluminátů apod., bez ohledu na ušlechtilé 

úmysly, dnes zavrhujeme, ale skryté propojování mocenských zájmů, nebo 

tichá ,porozumění‘ konkurentů, k udržování nadsazených cen, přehlížíme.   

     Ve dvacátém století byl vzletný koncept povznesení osvětou zneužit 

k propagandě a zdiskreditován. Dnes je účelové lhaní běžné a uchyluje se 

k němu neochotně i ,slušná‘ strana, aby měla vůbec šanci obstát. Základem 

osvěty zůstává co možná objektivní vystižení podstaty a neutrální postoj:  

Osvěta je prezentace užitečných informací  –  k uvážení.  

     Uvolněné myšlení nabízí osvětu revolucí nápadů a evolucí postupů. 

 

SYSTEMATICKÝ  (NĚMECKÝ)  MODEL 

Seriózní příručka by měla být sama vzorem zpracování. Forma, která se tu 

začíná rýsovat, je kompromis mezi věcností a čtivostí.  

Ve vědeckých oborech se systematickými kroky zkoumá oblast zájmu, od 

základů až k nejmenším detailům. Postup připomíná strom, jehož kmen a 

odnože (současné znalosti) pokračují do větviček nového poznání, až je 

prostor koruny vyplněn zčásti užitečnými, ale většinou zbytečnými detaily.   

Způsob, vyžadující pečlivost a píli, je typický třeba pro Německo, které 

ovšem neuspělo díky složitému postupu, ale navzdory němu.  

     Co zvládají země s tradicí důslednosti a disciplíny není přenosné jinam.   

 

INTUITIVNÍ  (AMERICKÝ)  MODEL 

Praktičtější přístup k novým poznatkům vzešel z tlaků na rychlé a levné  

využitelné výsledky. Z úsporných důvodů dnes tuto metodu přebírají i 

konzervativnější instituce. Oblast zájmu není zkoumána v plném rozsahu, 

a celý proces je ovlivňován úsudkem, odbornou intuicí, záblesky inspirace 

apod. Další kroky lze vycítit, zbytečné vynechat, a prostor vyplnit 

převážně relevantními informacemi.  

Postup připomíná přidávání kamínků do mozaiky, kdy dlouho před plným 

pokrytím, dochází k propojení neúplných údajů, a celek lze domyslet.  
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Výsledek není úplně ,vědecký’, ale představuje optimální návratnost na 

vynaložené úsilí.  

 

SETRVAČNOST  

Technické vymoženosti přejímáme rychle. Společenské změny narážejí na 

setrvačnost zvyklostí a vyžadují i několik generací. V období útlumu a 

stagnace lze očekávat bezradnost, prostřídanou pokusy o různé reformy.     

     Bude zvažováno i zavedení základního příjmu – ne z přesvědčení, ale  

protože zůstane poslední nevyzkoušenou možností. 

(Otázka eura ,někdy v budoucnosti‘ může být časem bezpředmětná.) 

 

PRÁCE S NEÚPLNOSTÍ  

Emanuel Kant, Nietzche nebo Marx, se pokoušeli vytvořit jednoznačné, 

vše pokrývající systémy. Adam Smith nebo Darwin osvětlovali oblasti 

zájmu, a nejistotu a náhodu připouštěli. Přístup s neúplným pokrytím je 

efektivnější, ale intelektuálně náročnější než systematický model.  

Práce s neúplností vyžaduje vlastní myšlení a nadhled. Vědecké bádání je 

považováno za tvůrčí činnost. Většina vědců však preferuje zdlouhavější, 

ale snazší systematický postup. Úkol, vyžadující sběr a třídění údajů, může 

zpracovávat asistent nebo robot. Vývoj posouvají vpřed originální nápady.  

       Bystřejší čtenáři už leccos tuší; jen nestačili převést své pocity do 

jasných závěrů. Poznání přichází po částech, které postupně propojujeme.  

K domýšlení slouží kamínky v neúplné mozaice lépe než systematicky 

vyplňovaný prostor. Na pořadí přidávání nezáleží; neúplnost poskytuje, 

jako impresionistická malba, prostor představivosti.     

  

UKVAPENÉ REAKCE  

Přežití už dávno nezávisí na okamžitých reakcích, ale obavy z prodlení 

v nás přetrvávají. Jednání, které nerozlišuje mezi zdánlivým a skutečným 

ohrožením, zmínil už Darwin. ,Zvířata opakují své návyky a vyhýbají se 

novým zkušenostem.‘  A stejně tak lidé. Co neznají neexistuje. 

     K pochopení člověka přispívá Darwin více než Freud.  

Limity paměti jsou měřitelné. Testem řešitelských schopností je výsledek.  

Naším limitem bývají v mládí finance, později čas.  

     Budoucnost nemusí zahrnovat další růst; příští generace mohou mít 

jiné cíle. Život by byl snazší v jednoduchosti, šťastnější bez zrcadel,         

a pokojnější bez obav z konečnosti.  
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VLASTNOSTI MLÁDÍ 

Naučené nebo odpozorované může být užito na základě podobnosti situací 

i bez pochopení souvislostí. Podstatné změny přináší až uvažování předem. 

Primáti měli předpoklady k rozvoji myšlení svou zvídavostí a hravostí. 

      Zvídavost přináší nové postřehy. 

      Hravost vnáší náhodné prvky k odzkoušení. 

      Obměňování umožňuje širší záběr a porovnávání. 

Zvídavost, hravost a adaptabilita jsou atributy trvalého mládí, ke kterým  

se uvolněným myšlením vracíme. Zvídavost je stálý postoj. Zvědavost je 

dočasná; třeba v případě muže a ženy: jaká/jaký bude, a jací budeme spolu.  

Zvědavost nabízí vzrušení, zvídavost zajímavý celoživotní program. 

Ocenit a podpořit originální myšlenku, od kohokoli, vyžaduje i přejícnost. 

V dospělosti si uchovává radost z objevování jen duševně čilejší menšina, 

kterou zajímají věci nad rámec vlastního života. Vroucnost a schopnost se 

nadchnout, okouzlují v každém věku a okouzlení je působivější než krása.  

K nemnoha výhodám mládí patří možnost vidět vše poprvé. Uvolněné 

myšlení nám otevírá oči podruhé. 

 

TVŮRČÍ   SCHOPNOSTI  

Tvůrčí činnost není vždy kladná. Může produkovat šílené vynálezy nebo 

zarážející kýče. Slabinou tvůrčího přístupu bývá upřednostňování vlastní 

originality před  osvědčenými, a nakonec lepšími možnostmi.  

     Nejvýnosnější formou myšlení, podle počtu slov, je rozhodnutí ano/ne. 

Následují jednořádkové slogany  –  myšlenky v nejúdernější formě.  

V reklamních agenturách se setkávají a střetávají paměťové typy manažerů  

s kreativními typy s nápady. (Černá skřínka do každého manželství!)  

Tvůrčí proces, zhmotněný v originálních uměleckých dílech, má pravidla i 

pověry. Předpokládá se třeba, že kopie nemůže být lepší než originál.  

Při myšlení ale obvykle vycházíme z již známého  –  a postupujeme dál.  

     Umělecká a komerční hlediska také nemusí stát proti sobě. Obě složky 

obsahuje třeba architektura. Důraz už není kladen na estetiku (dekorativní 

formy), ani na funkčnost (strohý účel), ale na efekt (překvapení, nápad). 

     Umění respektuje autory. Myšlenky se stávají obecným majetkem.  

 

DOBRODRUŽSTVÍ  DUCHA  

S přebytkem informací klesá podíl promyšleného. Pořádek v hlavě a volná 

kapacita spočívá ve snižování počtu položek, ztrátových aktivit i kontaktů. 
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Mnohost zatěžuje, omezuje a ubírá čas. Paměť hromadí, myšlení redukuje. 

    Ze dvojčat se cestovatel a úředník vyvinou v různé osobnosti. Pokud ale  

úředník objeví myšlení, a rozvine si představivost, může svými prožitky 

v hlavě předčít bratra dobrodruha.  Myšlení je dobrodružství ducha. 

    Rušný a zajímavý život oceníme více, je-li občas prostřídán zklidněním.     

Působivost uměleckých děl také není výsledkem nepřetržitého maxima,   

ale spočívá ve střídání vypjatých momentů s uvolněním, a velkých scén 

s drobnými detaily.  

     Střídání myšlení pro potěšení s myšlením pro užitek prospívá oběma. 

 

ZAUJETÍ   

Účinným prostředkem výchovy je napodobování vzorů. Bohatý duševní 

život blízkých osob obvykle děti zaujme, přivede k vlastnímu uvažování a    

později ochrání před svody špatné společnosti a různými závislostmi. 

     Nasměrování k myšlení je důležitější než zdůrazňované vzdělání.  

Výchova s osvětlováním vede k myšlení. Potěšení z objevování souvislostí 

připomíná dychtivost mláděte, objevujícího svět kolem sebe. Zájem může 

být podnícen setkáním s někým pokročilejším, otázkami, odpověďmi, 

příklady důvtipu, nevšedními postřehy apod. Dítě, které nekreslilo nebo 

nemontovalo, nebude dobrým architektem nebo inženýrem a nezmění svět.   

     Myšlení nerozvíjíme na povel. Začíná přivábením. 

 

ZNEJISTĚNÍ  

Na konci období relativní prosperity a pohodlí lze shrnout vliv snadného 

života na stav společnosti. Se situacemi, které aktivují myšlení a vůli, se  

setkáváme jen málokdy, a nenáročné prostředí nevyžaduje zvláštní úsilí.  

     Civilizace je křehká konvence. V minulosti se opírala o křesťanskou 

morálku a respekt k autoritám. Dnešní svět už není jištěn kázní většiny a 

může se zadrhnout na maličkostech, eskalovaných negativními náladami. 

Ty nevycházejí ze skupiny majitelů domů a bytů, která nahradila ,střední 

třídu’, ale z ,bytového proletariátu’ celoživotních plátců nájemného.  

   Málokdo si uvědomuje, že jen menší polovina nemovitostí je koupena;  

větší část bydlení je zděděná. 

    Bezpečí a pořádek považujeme za samozřejmost, ale v případě mimo-

řádné situace nás stát už neochrání. Respektování nejrůznějších omezení   

a svobod znemožňuje ráznou akci.   

      Demokracie je bezbranná před vlastními výdobytky.  
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NESPOKOJENOST 

Běžná nespokojenost je reakcí na běžné nedostatky. Poslední dobou však 

cítíme, že zlenivělá Evropa čelí vážnějším problémům.  

     Od počátků civilizace dochází čas od času k úpadku velkých celků. 

Pomineme-li války a revoluce, shledáme vždy podobný vývoj:   

Přibývá složitosti a povinných procedur, zvyšují se podpůrné a druhotné 

výdaje, sílí vliv skupin prosazujících své zájmy na úkor celku, politická 

reprezentace ztrácí autoritu, klesá hodnota peněz, roste nekázeň, slábnou 

rodinné vazby, upadají vztahy, a stoupá zadluženost.  

Neproduktivní segment expanduje na úkor činností, vytvářejících užitečné 

hodnoty a roste podíl nepřizpůsobivých a oportunistických skupin.   

Ke zhroucení dochází obvykle krátce po nejúspěšnější fázi.  

    Směřování Evropy vzbuzuje obavy, ale uvážíme-li, že potřebné změny 

předcházelo v minulosti často násilí, není vize poklesu životní úrovně        

a nárůstu nezaměstnanosti  –  bez ztrát na životech, tak zlá.  

     Nelze-li nepříznivému vývoji zabránit, je třeba uvážit, co dál.    

 

ÚTLUM  

Nadcházejícím hospodářským potížím budeme říkat taktně ,útlum‘.       

      Krize Evropy připadá všímavému pozorovateli neodvratná; nejistý je 

jen začátek a trvání. Vývoj, kterému vše nasvědčuje, se zdá zasvěceným  

nadosah, ale společnost odolává dlouho i nevyhnutelnému vývoji.  

Úpadek sovětského bloku vyciťovali mnozí, málokdo byl však připraven, 

když s velkým zpožděním náhle nastal. Problémy zpohodlnělé Evropy už 

také vyciťují mnozí, ale z časové neurčitosti vyplývá nenaléhavost.  

Netečnost většiny nabízí myslícím jedinečné příležitosti.  

 

ŘÍZENÝ  ÚSTUP   

Evropa nemůže konkurovat účinnějším zemím, nezatíženým zbytečnými 

činnostmi a extrémním pojetím různých ochran, práv a nároků.  

Jako potřebuje slábnoucí armáda plán k ústupu do předem připravených 

pozic, potřebuje slábnoucí kontinent plán řízeného poklesu na udržitelnou 

úroveň, vycházející ze skutečného stavu:   

       Krize nebude tentokrát způsobena problémy jinde ve světě. 

       Klesající příjmy z exportů nepostačí na nezbytné dovozy.  

K evolučnímu postřehu: ‚Nejúčelnější vlastnosti k přežití, převládnou’, 

Darwin ještě dodával: ,Méně úspěšné formy zaniknou.’  
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SOBĚSTAČNOST  

Za viníka problémů Evropské unie bude označena globalizace. Vyvádění 

výroby do levných zemí bylo zprvu pohodlné a výnosné. Západ proces 

inicioval, financoval a řídil a schopnosti Číny podceňoval. Ve druhé fázi 

ztratil kontrolu i trhy. Globální systémy jsou nadnárodní, ale úbytek práce 

a valut se projevuje místně. Následky globalizace bylo přitom možné včas 

promyslet do důsledků, ke kterým se teprve blížíme.  

     Bez globalizace – mohl Západ prosperovat. 

     Bez globalizace by jihovýchodní Asie zůstala bezvýznamnou.  

Potřeba a obliba nákupů však přetrvá, a při vyšších cenách dováženého 

zboží dojde k oživení místní výroby. Návrat k soběstačnosti, doprovázený  

oslabením místní měny a celkovým uskromněním, nabídne pozitivní    

program obnovy. Soběstačný model je stabilizující – dovážejí se jen     

suroviny  a výrobky přesahující schopnosti země (elektronika, léky).  

 

PŘIVÝDĚLKY 

V důsledku útlumu stoupne nezaměstnanost. Většina propuštěných bude 

postávat ve frontách na podpory, ale někteří se pokusí o přivýdělky.  

Ženy začnou nabízet úklid,, hlídání, doučování a jiné služby, šikovní muži 

opravy a řemeslné práce. K výrobnímu podnikaní budou mít nejblíže pro-

puštění střední manažéři s trochou kapitálu a organizačními schopnostmi. 

     V prostředí, propojeném kontejnerovou dopravou je průmysl zranitelný 

konkurencí z celého světa. Cla usnadňují existenci místním podnikům, ale 

pro nás je klíčový export, který cla ztěžují. Služby jsou chráněny i růzností 

individuálních potřeb. Nezahrnují jen kadeřnice a opraváře, ale nespočet 

úkonů na objednávku. Není je snadné podchytit a danit; ale na rozdíl od 

veřejných zakázek přinášejí vždy užitek nebo potěšení.  

V období návratu k soběstačnosti dojde k prolínání služeb s malovýrobou. 

 

STUDIUM 

Vliv vzdělání na úspěch země bývá přeceňován. Studium – co nejdéle,      

a v největším počtu, prospívá vzdělávacímu průmyslu, ale nevyhnutelný 

pokles úrovně předznamenává pozdější nedostatečnost. Důležitost vzdělání 

zdůrazňují ti, kterým výuka opatřuje živobytí, a politici, kteří potřebují 

univerzální odpověď na všechny problémy, s nimiž si nevědí rady.  

,Ekonomika vzdělanosti‘ určuje za optimum menší část populace.    

Studium se stalo procedurou, jejíž účelem je získání potvrzení o studiu. 
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     Vysokoškoláci jsou úspěšnější údajně díky studiu, ale ve skutečnosti,   

protože jsou od začátku trochu bystřejší. Úkony s požadavkem kvalifikace 

by často zvládl kdokoli po krátkém zaučení. 

Kdyby studenti místo odříkávání snadno dostupných vědomostí rozvíjeli 

vlastní myšlení, vytvářeli by si pracovní příležitosti sami.  

Paměťově vzdělané pracovníky začne nahrazovat umělá inteligence.  

     Nenahraditelní zůstanou jedinci, schopní zvládat nestandardní situace,       

a tvůrčí typy. Formálně kvalifikovaní zaměstnanci v moderních objektech 

s pokročilým zařízením budou bez práce, pokud jim někdo nevymyslí  

program.  Úspěch země zajišťují myslící  –  s nápady.   

 

GENIALITA  

Genialita vyplývá z důležitosti vyřešeného problému spíše než z kvalit 

tvůrce, který rozeznal příležitost, probral všechny možnosti a zdokonalil   

tu nejvhodnější. Kdyby si Edison nepospíšil, vynalezl by žárovku o málo 

později někdo jiný. Technická řešení se objevují, když k nim dozraje čas.  

     Nezbytnost duševní elity pro funkčnost bezradných celků je zřejmá.   

Ve velkých zemích je úměrně více géniů, kteří posouvají hranice nového. 

Na základní úrovni ale stále zůstává řada příležitostí, které nevyžadují 

kvalifikaci, technické zázemí ani týmové úsilí.  

Tvůrčí myšlení není ženské nebo mužské. Rozdílnou schopnost generovat 

originální nápady nelze vysvětlit diskriminací (vzdělaných žen je více), ani 

zátěží rodiny (bezdětné nejsou úspěšnější). Ženy znevýhodňuje slepá víra 

ve vzdělání. Pára jim zvedala pokličky sta let, ale parní stroj nenapadl  

žádnou. (James Watt neměl vyšší vzdělání, ale všímal si a domýšlel.)  

  

LATERÁLNÍ  MYŠLENÍ   

Nabídka nápadů k podnikání může být rozšířena užitím, v Evropě málo 

známého, laterálního myšlení. Běžné uvažování spěchá vyjetými kolejemi 

a končí u prvního použitelného řešení. Laterální myšlení pokračuje dál      

a rozšiřuje záběr vyjmenováním všech možností odpovídajících zadání.  

Úkol by neměl být příliš snadný, aby nenudil, ani těžký, aby neodrazoval, 

na příklad:  ,Jak se dostat (suchý) na druhý břeh řeky?’  

Most či přívoz jsou jasná řešení. Tunel, přelet, nebo přechod pod vodou ve 

skafandru, už vyžadují fantazii. (Zadání vyhovuje i přebruslení v zimě.)   

Výčet není v prvním kole ničím omezován. Až pak vybíráme z rozšířené 

nabídky různé kombinace, které by nás jinak nenapadly.  
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THINKTANK 

Opakem klasické metody postupného zkoumání vždy jen jediného aspektu 

(za předpokladu, že všechno ostatní zůstává stejné), je efekt thinktanku, 

řešícího úkol společným úsilím mimo rámec obvyklých pravidel.       

     V sehrané skupině se časem rozšíří transaktivní myšlení, kdy kolektivní 

ivýkon skupiny zvyšuje povědomí speciálních schopností jednotlivých 

účastníků (dochází k ,dělbě myšlení’).  

     Thinktank by mohl třeba připravit soupis možností veřejně prospěšných 

prací, zohledňující specifické schopnosti různých zájemců, k vyhodnocení 

proveditelnosti, odborníky bez vlastních nápadů.  

 

BRAINSTORMING 

Na rozdíl od thinktanku neklade brainstorming důraz na řešení, ale je 

zdrojem rozšířené inspirace. Přítomní produkují postřehy, související třeba 

jen vzdáleně se zadáním. Příspěvky udržují v chaotickém víření, aniž by 

posuzovali jejich vhodnost, až se mezi nimi blýskne použitelná, jinak 

těžko představitelná možnost.  

Nestandardní řešení vycházejí z rozšířených zdrojů inspirace. Rozletem do 

variant je laterální přístup blízký uvolněnému myšlení. 

     Počítače odvádějí uživatele od volnějších ,lidských’ forem uvažování   

a v oblasti zanedbávaného hypotetického myšlení (co když, co kdyby),        

se hromadí řada příležitostí s potenciálem pro zábavu i výdělek.  

    Ve všech oborech zbývá ještě prostor pro nápady. I v nejsaturovanější 

oblasti motorismu třeba chybí zdvořilostní klaxon, který by, jako doplněk  

předpisové houkačky, jemně upozorňoval na naši blízkost a ,děkoval’ za 

přednost, nebo jednoduchý gravitační indikátor reakční doby jako hlavní  

součást testu momentálních řidičských schopností. 

 

INICIOVANÉ MYŠLENÍ 

Myšlení, reagující bezprostředně na potřeby, postačuje k běžnému životu.  

Iniciované myšlení otevírá nové možnosti. Časem zjistíme, že: 

      Nápady lze generovat z vlastního popudu 

      Je to snazší, než se zdá, a zábavné 

      Nápady se odvíjejí od dobrých otázek 

      Originalita nezaručuje použitelnost 

      Dobré nápady lze ještě zlepšit 

      Nápady jsou peníze v jiné formě 
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NÁPADY  

Nejlepší nápady přicházejí v pohodě a uvolnění. Naléhavost, spěch a důraz   

na přesnost tvořivosti neprospívají.  

Myšlení poháněné vůlí je produktivnější, ale není nápaditější. S rostoucí 

sebedůvěrou ubývá potřeba probírat známá řešení. Zadání a znalost 

výchozí situace postačuje, abychom vše potřebné domysleli po svém.      

To je i náznak budoucího rozvoje samovzdělávání.  

     K fungování společnosti stačí rozumná pravidla.  K prosperitě  pořádek 

nestačí. K úspěchu vedou nápady. 

     Země s nápady exportují a prosperují na úkor zemí bez nápadů. 

 

REALIZACE 

Myšlení pro potěšení neslouží jen k rozptýlení. Uvolněným přístupem    

můžeme prozkoumat jakoukoli oblast. Nápady mohou být vedlejšími pro-

dukty toulavého myšlení nebo je lze volným myšlením přímo vyhledávat.    

     K úspěchu stačí dělat správné věci dost dlouho. Nápady jsou rychlejší  

a výnosnější. Nabízejí se dvě možnosti:   

   K potřebě nalézt nápad  –  nebo k nápadu nalézt použití.  

Oddělování vymýšlení od starostí s využitím bývá přínosem. Tvůrčí typy 

se nemusí zdržovat realizací, kterou mohou přenechat komerčně zdatným 

kolegům. Zajímavou možností je postupné předávání myšlenek.  

     Filmové scénáře v Hollywoodu přepisuje několik scenáristů na stejné 

úrovni po sobě (a nakonec obohacuje hláškami ‚gagman‘!)    

  

VÝVOJOVÉ  STUPNĚ  

Myšlení vzešlo z bezděčných reakcí, přes záblesky možností a převážení 

některé z nich. Na vyšší úrovni je důležitý poslední z vývojových stupňů:  

     1) Instinkty, 

     2) Nevědomé zvažování, 

     3) Vědomé myšlení. 

           Myšlení pro potěšení je vědomé, ale nebývá vědomě cílené. 

 

BEZRADNOST  

Oslabení z vleklých krizí vytváří podmínky pro ‚nestandardní‘ režimy.  

Fašismus byl umožněn bezradností většiny, která se zřekla rozhodování, 

po letech problémů, s nimiž si předchozí, příliš mírný režim, nevěděl rady. 

Korektní slabost byla nahrazena nekorektní silou.  
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     Demokratickému rozhodování předchází fáze přípravná a navrhovací,  

která nabízí prostor nápaditým myslícím  –  pokud zaujmou.  

     Společným rysem diktatur je rozhodování bez předchozího osvětlování. 

Evropě, ani v útlumu, silová řešení nehrozí. Obyvatelé zemí s vyšší životní 

úrovní smýšlejí pacifisticky a představa, že by byl někdo z nich povolán na 

frontu je nepřijatelná. Blahobyt vede ke zpohodlnění a bojechtivá vláda by 

rychle padla. (Něco jiného jsou konflikty v zastoupení nebo ,na dálku’.)  

    Stát by měl v časech bezradnosti respektovat lékařské pravidlo:  

      Nelze-li pomoci, alespoň neuškodit. 

 

CENA MYŠLENKY  

Hodnota myšlenek je v aplikacích nebo ve vlivu. Originální myšlenka má     

i zvláštní hodnotu; jako nepřečtená kniha nebo nepřečtený protějšek.  

     Skvělý postřeh může být dílem vteřin a obletět svět, ale nemůže být 

patentován. V džungli nepostižitelného kopírování je nesnadné ochránit i 

průlomové technické vynálezy. Výhodou prvenství je moment překvapení 

a náskok. Kdo tvoří snadno, postupuje dál. Kdo získá bohatství spekulací, 

zavrhne navždy poctivou práci. Kdo si jednou vydělá tělem, už se nevrátí 

do kanceláře nebo za pult.  

Kdo si polepší nápadem, zůstane u vymýšlení. 

 

OKOLNOSTI 

Máme-li před sebou prázdný list, začneme pohybovat tužkou, uchopíme-li 

zbraň, láká nás spoušť. K podmíněným reflexům dochází i při setkání ženy 

a muže. (Současné užívání obou hemisfér, prezentované aktivistkami jako 

výhoda, je spíše sdružování poloautomatických činností.)     

Volné myšlení nevyžaduje plné soustředění, ale spojení s jinými aktivitami 

mu neprospívá. Mírná procházka myšlení stimuluje; běh znemožňuje.  

Přemýšlet můžeme při jídle, ne při tenisu. Někdo je ranní, někdo večerní 

typ, ale chvíle rozjímání by měly být odměnou v klidu a pohodě.   

 

LOGIKA  

Pozměňování skutečnosti užitím selektivní logiky, běžný trik advokátů, 

převzali politici a postupně se šíří dál. Nepravdivost logicky nenapadnu-

telných tvrzení mnozí vytuší, ale pocit není snadné prokázat a předat dál.  

Obměňováním slov a přesouváním důrazů je možné v několika krocích 

prokázat cokoli – i pravý opak.  
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Logika není náhradou myšlení ani bezpečnou oporou. Umělá inteligence 

může usnadnit kontrolu pravdivosti zadáním: ,Opačný názor’.  

     Navenek správný postup lze užít k manipulaci, třeba jen omezováním 

odpovědí na souhlas a nesouhlas. (Protřelí manipulátoři nabízejí výběr ze 

dvou možností a místo ano/ne užívají  ,tak či tak’, obojí ve svůj prospěch.)  

     Podstatou manipulace je předvídání reakcí druhých a příprava cesty, 

kterou se, z nezbytnosti nebo kvůli výhodám, sami vydají.  

      Předpokládáme, že chytřejší manipulují jednodušší osoby ke svému 

prospěchu, ale kladná manipulace je častější, jak ze strany dominantních 

osob (rodiče), tak ze strany vědoucích, kteří se snaží pomoci bezradným.  

 

MANIPULACE  

Ovlivňování má řadu forem, od osobního příkladu až k emocionálnímu 

vydírání. Demagogie pokřivuje realitu přesvědčivými frázemi. Nemyslící 

podpoří vše, co je v souladu s jejich představami a přáními  –  a alespoň 

povrchně zdůvodněné. V demokracii máme právo chybovat ke své škodě,  

i zastávat zdánlivě správné postoje, které škodí (pasivní pacifismus).  

     Promyšlené závěry i nepodložené ,názory‘ mají stejnou váhu a nezbývá 

než vysvětlovat a doufat. Myslící přesahují duševně ostatní, a mají tak 

morální  odpovědnost za objasňování skutečnosti.   

Myšlení zavazuje. 

 

MOTIVACE  

Největším zdrojem nových myšlenek jsou snahy zaujmout, odlišit se         

a zvýšit si hodnotu. Sklony ke zlepšování všeho kolem jsou u některých 

skupin samozřejmé, zatímco etnikům, které rády odpočívají, zcela chybí. 

(Na chudých předměstích, kde většina nepracuje, bývá špína a nepořádek.)     

     Zvláštním projevem lidského ducha je vznik mimořádných děl, jejichž 

autory jsou nenápadní jedinci, kteří objevili a rozvinuli tvůrčí proces.   

Originální myšlení nevyžaduje formální vzdělání, a touha k povznesení 

bývá silnější u opomíjených.  

     Dílo může přesáhnout kvality svého tvůrce. 

 

UMĚNÍ 

Události v každodenním životě bývají rozptýlené, zatímco v uměleckých 

dílech navazují. Vytrvalým úsilím lze na shromáždit řadu originálních 

nápadů a prezentovat je pak naráz se silným dopadem.  
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     Hlubší myšlení probírá totéž vícekrát, z různých úhlů s odstupem času. 

Také myslitelé, umělci a inženýři zlepšují svá díla v návratech, přičemž 

práce na vylepšování mnohdy přesahuje úsilí vložené do základní verze.  

      V konzumním světě, s tendencí přidávání, vítězí ubíráním prezentace,   

shrnující vše potřebné stručně a zajímavě.   

     Tvůrčí myšlení vychází z vědomí možností  –  a jisté posedlosti. 

      

KRUHOVÁ VAZBA 

Cykly mohou být přirozeným střídáním (noc a den), nebo obnovované 

příčinným spojením (akce / uspokojení.)  

    Kruhovou vazbou je i návyk získávání energie navozovanou agresivitou.  

Konfliktnost zvyšuje hladinu adrenalinu, který umožňuje ambiciózním 

bytostem obstát v drsném mužském světě. Psychologie často řeší kruhovou 

vazbu s eskalací – návrat do stejných situací, ve stále horší pozici. 

 

ASERTIVITA 

Od excesů z okamžitých impulzů nás může uchránit jen nadhled a pevná 

vůle. Spontánnost je u čistých duší dojemná, u sebestředných typů trapná.  

Doporučovaná ‚vizualizace cíle‘ motivuje, ale neosvětluje vhodné postupy.   

Motivace bez myšlení je jako pohon bez řízení  

     Snahy rodičů vést děti k samostatnému rozhodování dříve, než dozrají,   

posilují impulzivní asertivitu. V konkurenčním prostředí opravdu vítězí 

ostré lokty. Proč ale vstupovat do přeplněného ringu, když si můžeme  

vymyslet vlastní pole působnosti. Být sám/sama sebou vnímáme kladně, 

přestože výklad může být svévole, nemyšlení a nedostatek sebekázně.   

Ani nemyšlení nemusí být hloupost, spíše nezvyk uvažovat.  

     Občané podezřívají své zástupce, kteří neví, co činí a nezvládají řízení 

země, ze zištného jednání. Pravděpodobnější je nemyšlení z vytížení.  

 

NEJISTOTA  

Nejistota v kladné polorovině nevadí (nevíme, kde a s kým budeme příští 

rok, ale věříme, že se nám povede dobře). V záporné je zdrojem stresu. 

Omezený život v totalitě, který měl pevný řád, byl pro mnohé přijatelnější 

než chaos dnešního překotného světa.    

    Vlády sledují měřitelné ukazatele a opomíjejí psychický efekt nejistoty. 

Zajištění, alespoň na úrovni záchranné sítě, se stane v období útlumu  

hlavním volebním tématem.  
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     Záruku práce (špatně placené, často zbytečné a někde daleko), budou   

v horších časech nabízet levicové strany.  

Krizi neulehčí ani statisíce vysokoškoláků bez praktických schopností       

a osobní iniciativy, ani velký kapitál, který se rychle přesune z výrobního 

podnikání do bezpracných obchodních transakcí.  

     Bude třeba vymyslet (a dobře vysvětlit) ‚new deal‘ pro naše podmínky.  

 

NEW DEAL  

Nejhorší americká krize započala zhroucením burzy (1929) a pokračovala 

roky bezradnosti, kdy byl zvažován i model centrálního plánování.  

     Teprve, když ostatní pokusy o oživení selhaly, bylo možné prosadit     

Rooseveltův program. Vláda neorganizovala málo účinné masové veřejné 

práce, jako v podobné situaci Hitler, ale maximálně ulehčila segmentu 

výroby, který začal zásobovat vyprázdněný trh a přibírat zaměstnance.   

     Kdysi šlo o holé přežití, dnes o přijatelnou úroveň. Restriktivní reakce  

bank ve 30. letech krizi zhoršily. Dnes je vyšší inflace přijatelná.  

     Ke zhroucení finančních trhů došlo v Americe nečekaně. Nadcházející  

problémy Evropy poskytují čas k přípravě. Konflikty s jinými zeměmi či 

převraty jsou nepravděpodobné, ale vlády už nemají někdejší autoritu. 

Bezradnost byla rozptýlená. Dnes je komunita propojena sítěmi.   

     Útlum si vynutí potřebné změny, ke kterým bychom jinak nepřistoupili. 

Stát nakonec ponechá volnost divokému podnikání výměnou za udržování 

provozu a míst. Pravidla nebude třeba rušit; stačí je neuplatňovat.  

Jakákoli opatření budou přijatelnější s přídomkem ,dočasná‘.  

 

ÚBYTEK  PRÁCE  

Za posledních sto let zvýšily stroje mnohonásobně produktivitu a přibyly   

i miliony pracovnic, ale většinu svého nejlepšího času stále trávíme 

v zaměstnání. Úbytek práce v období útlumu nemusí vést k propouštění;  

řešením bude zkracování a zdvojování úvazků.  

     Čtyřicetihodinový pracovní týden ve 21. století je barbarství.  

Kratší pracovní doba, vynucená okolnostmi, už zůstane natrvalo. 

Nezaměstnanost mění politickou, ale nemění hospodářskou situaci země.     

Úbytek pracovních míst v důsledku nedostatku objednávek a nástupu AI 

povede ke zvažování zaručeného příjmu. Jednotné zajištění na základní 

úrovni pro všechny, kdo nemají možnost pracovat, nebo o práci příliš  

nestojí, nevychází dráže než dnešní složitě kalkulované podpory.  
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     Platit bude nutné všem, aby nedocházelo k nepokojům, ale ceny zboží, 

služeb a nájmů klesnou na úroveň možností nejpočetnější zchudlé vrstvy.  

     Práce, i zbytečná, vytváří iluzi funkčního uspořádání, ale slouží hlavně  

jako regulátor rozdělování peněz, při udržování fikce  –  něco za něco. 

 

PŘECHODNÁ  FÁZE 

V úvahách o budoucnosti občas dojdeme k rozbočce ve tvaru T.  

Můžeme ubývající místa nahrazovat jalovými činnostmi nebo přijmout 

nevyhnutelné.  Práce přestane být základem společenského uspořádání.   

Obyvatelstvo se rozdělí do tří skupin: 

     V jedné budou pracující zajišťující nadále potřebný provoz.  

     Ve druhé nezaměstnatelní, kteří už teď přežívají z podpor.   

     Ve třetí nepracující, jakéhokoli věku, bez ambic a nadměrných potřeb.  

     

ZÁKLADNÍ   PŘÍJEM  

Na zaručený základní příjem si většina vytvoří okamžitý názor  –  Utopie!  

Nezvažujme ‚kdy a za kolik’, ale ‚proč’. Po všech marných pokusech o 

zlepšení, zůstane nepodmíněný příjem poslední nevyzkoušenou možností. 

Po dlouhé době, poprvé od přijetí idejí sociální spravedlnosti, se tu rýsuje 

něco opravdu nového a mnohostranně použitelného. 

     Reformy, navyšující věk odchodu do důchodu, neberou v úvahu, že  při 

klesající potřebě práce nebude dnešní model zásluhovosti použitelný.  

Všechny nároky, podpory a důchody v nějaké formě splynou.  

Možnost začít pracovat až někdy později využijí hlavně mládí a možnost 

ukončit práci dříve využijí padesátníci, na jejichž místa nastoupí třicátníci.  

    U propuštěných bude pocit neúspěchu vystřídán pocitem sounáležitosti 

s úctyhodnější skupinou ,nepracujících volbou‘. Početná vrstva žen se 

dočká ocenění předtím neplacené práce v domácnosti, při výchově dětí a 

péči o starší příbuzné. Nepodmíněný příjem se stane heslem, jakým bylo 

v minulosti třeba všeobecné hlasovací právo, ke kterému se upnou naděje 

mnoha lidí. Příliv zájmu podchytí politické strany a své nudné programy 

začnou doplňovat nejrůznějšími návrhy načasování a způsobů realizace.  

 

TUŽBY / PŘÁNÍ  

V přírodě platí pravidlo dlouhodobého vyrovnávání (např. teplot či srážek) 

     Vyrovnávání lepšího a horšího v životě pochopíme až po více cyklech  

šťastných náhod a nečekaných zklamání.  
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V mládí je hlavní ‚co chceme’. Až později pochopíme, že důležitější je 

rozeznat a vyloučit, co nechceme.   

Naše životy jsou ovlivňovány novými možnostmi (otevřený svět, instantní 

komunikace, posloupnost vztahů, anonymita, virtuální prostředí atd.).  

Minulost necháváme za sebou, a svá přání se snažíme vyplňovat ihned.   

      Tužby, kterých si srdce žádá, proti rozumnému uvážení – a racionální 

rozhodnutí, o kterých vnitřně pochybujeme, nejsou stejného druhu. 

     Dáme-li průchod pocitům, zůstane nám záchranná síť rozumu. 

     Upřednostníme-li samotný rozum, zůstanou v nás pochybnosti. 

 

VZHLED  

Vzhled je i návyk. Matkám připadají jejich děti, a zamilovaným jejich 

protějšky hezké, protože se na ně jejich zrak postupně vyladil.  

‚Zvykátko‘ (Román: Poločas najád) je zařízení, připomínající zpovědnici, 

do něhož vstupují žena a muž, kteří už si telefonovali, ale ještě se neviděli, 

ze dvou stran potmě. Během hovoru se zvolna přisvěcuje; z šera vystupují 

zprvu jen měkké obrysy tváří, a zrak má dost času přivyknout. Utlumení 

vizuálního šoku zvyšuje míru přijatelnosti.  

    Krása předurčuje osud. Zájem mužů přičítají ženy osobním kvalitám a 

jejich sebevědomí stoupá. ,Dobíhání‘ krásy jsou si vědomy, ale návyk na 

svůj vzhled v zrcadle jim změny zmírňuje.  

Plynutí času vnímají nejhůře osoby dříve zvýhodněné krásou a poklidně 

osobnosti s bohatým duševním životem. Krásné myšlení se prosazuje až    

později, kdy už svoji nadhodnotu vnímáme s pokorou a nadhledem.  

    Krása (těla i duše) je harmonie součástí a jedinečnost celku.   

     

VÝTVARNÁ  DOVEDNOST 

Uvolněné myšlení je kumulativní; po každém rozjímání jsme o něco dál. 

Kumulativní a terapeutické je i kreslení  –  s přídavnou výhodou trvalosti.    

      Obrázky jsou srozumitelné všem, ale málokdo je dnes dokáže vytvářet.  

Schopnost kresby, dříve běžná součást vzdělání, je na tak nízké úrovni, že 

vysokoškoláci nedokáží namalovat ani domek a panáčka.  

     I neumělá kresba může být oporou duševního procesu. Myšlenka vede 

ruku k možnému i zatím neexistujícímu. Kresba má ke zhmotnění představ 

blíže než množství slov. Nápady (i netechnické) si můžeme vizualizovat    

a přitom kreslit, nebo je kreslením dotvářet.  

      Myšlení v pojmech navazuje na přesné znění poslední věty. 
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      Myšlení v obrazech se opírá o nepřesnou, ale celkovou vizi.  

Zobrazování lze rozvíjet pro potěšení i užitek v každém věku. Výtvarná 

výchova se zabývá moderními formami zobrazování, ale opomíjí to hlavní:  

Tužka, pero nebo štětec jsou nástroji hravého myšlení. 

    Výtvarný projev je opomíjen i jako součást kvalifikace, přestože, kromě 

užitečnosti, dokládá iniciativu, a nezávisí jen na netvůrčí paměti, jako třeba 

cizí jazyky. Kreslení lze rozvíjet souběžně s rozvojem volného myšlení.  

 

POPIS A OBRAZ 

Zařazování neznámých osob ve zlomku vteřiny je pozůstatkem evoluční 

reakce pro přežití. První dojem, z opatrnosti spíše záporný, nás ovlivňuje 

zbytečně dlouho, pokud se nepřimějeme silou vůle k ,otevřené mysli’. 

     Jako obsahuje DNA z kterékoli buňky informace o celku, i ojedinělé 

projevy odrážejí naše založení a uvažování.  

     Originální postřehy, humor a bystrá chápavost naznačují přítomnost 

myšlení, a duševní razance usnadňuje překlenutí neznámých situací. 

     Věta vyjadřuje myšlenku lineárně; podmět a přísudek naznačují akci, 

předmět vnáší vztah. Výhodou myšlení ve větách je přesná formulace; 

nevýhodou postupné předávání informace. K pochopení potřebujeme více 

vět, nebo jedinou představu. Obě možnosti však mají podobný průběh:  

      Představu i popis je třeba vyvolat, udržet a opracovat. 

 

PIKTOGRAMY 

Lineární řazení slov přestává stačit našemu životnímu tempu. Přibývá 

vizuálních nápověd, a vracíme se k náznakům, které naší předkové užívali 

než rozvinuli řeč. Šipka/schody/autobus chápeme na první pohled.   

     Neverbalizované nám připadá méněcenné. Je ale láska v záplavě slov 

větší než ta sdílená jen pohledy a doteky? Jinak odpoví žena, jinak muž. 

     Ideogramy ztvárňují myšlenky. Jak vyjádřit samotné myšlení? Hlavu    

s otazníkem by mohl užívat psychiatr. Podstatu myšlení vyjadřuje otazník 

a tři tečky. Potenciálně nejvýnosnější piktogram zatím nikdo nevymyslel: 

Grafické vyjádření  SEM a TAM  na dveřích z obou stran. 

 

OBRAZNÉ MYŠLENÍ  

První náznaky myšlení našich prapředků byly vizuální, Zvuky sloužily jen 

k upozorňování. Rozvoj inteligence souvisel i s rozvojem paměti. Záblesky 

představ se vracely, a později došlo k jejich vědomému vyvolávání.  
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     Vidění je výsledkem milionů let vývoje, dešifrování jazyka je nedávná 

schopnost. Mozek pracuje často jen vizuálně (při průjezdu křižovatkou).  

Myšlení ,v představách’ užívá rozostřený celkový obraz s vystupujícími 

důležitými detaily. Vystižení podstaty a záměru je lidská schopnost; pro 

umělou inteligenci bude vždy obtížné rozeznat vhodnost.   

     Představme si medika, kterému bylo vše podrobně popsáno a druhého, 

jehož příprava byla vizuální. Kterým bychom se v krajním případě nechali 

operovat, nemá-li žádný z nich praktické zkušenosti?  

Vizualizace má blíže k praktické činnosti, verbalizace k rozumování.  

Představy známého nám naskakují samy. Představy neznámého lze vyvolat 

uvolněným myšlením.  

    Rozum zachycuje trvalé věcné vztahy. Smysly pomíjivé stavy. 

  

SLOŽITOST 

Přibývající složitost opatřuje pohodlné živobytí neproduktivním profesím.   

Složitost není nevyhnutelný důsledek pokroku.  

    Vnitřní složitost (auto, počítač, mobil) se netýká ovládání; i náročné 

systémy mohou být uživateli přátelské.  

Rychlé propojování neúplných informací naznačuje potenciál myšlení jen 

tak z hlavy, i v epoše AI. 

     Ženy žijí déle, ale času mívají méně. Administrativa jim vytváří místa,  

časté změny pravidel je vyčerpávají.  

V důsledku přibývající složitosti se leccos přínosného vůbec neuskuteční. 

  

NADHODNOCENÝ  ODHAD  

Nejrůznější drobné povinné platby zatěžují plátce pracností a dokládáním 

podrobností. Složité výměry lze nahradit dobrovolným nadhodnoceným 

odhadem. Stát obdrží více (s možností kontroly), a zájemci o tuto možnost   

ušetří za dobrovolně navýšené platby čas a nepříjemné úkony.  

,Dohody’ občanů se státem mohou být oboustranně výhodné.  

  

ZABRAŇOVÁNÍ 

Kdyby dávné průmyslové revoluce podléhaly schvalovacímu řízení, žádný 

z vynálezů, které umožňují život na dnešní úrovni, by neprošel. 

     Nápad monstrózních vlaků s koridory kolejí, křižujícími městy i volnou 

přírodou, by byl označen za šílený, stejně jako rozvody výbušného plynu 

do domů nebo miliony skleněných oken nad hlavami chodců.  
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     Zdánlivě záslužné aktivity ekologistů odvádějí pozornost od jejich 

základního postoje: nepřátelství k člověku (vyjma sebe) jako hlavnímu  

škůdci planety. ,Lidí je příliš mnoho a všichni se chtějí mít dobře!’   

     Využitím čistějších paliv ze štěpení břidlic snížily Spojené Státy rychle 

emise, zatímco  moralizující Evropa vyvezla znečišťující průmysl do Asie.  

     Ložiska břidlic, stejně jako rud lithia k výrobě baterií jsou rovnoměrněji 

rozložená než ropa a plyn, a těžba těchto strategických surovin by mohla 

přispět k větší nezávislosti našeho kontinentu. Evropská unie ale zakazuje   

i průzkum a zvažování nových příležitosti.     

 

NEGATIVNÍ  HNUTÍ  

Obstrukce rozumných projektů ekologickými aktivisty prospívá skrytým 

komerčním zájmům. ,Ochránci’, většinou vzdělaní idealisté, se připojují   

k podsouvaným programům, protože nemají žádné vlastní.  

     Hnutí, která dosáhla svých cílů, se nerozpouští. Účastníkům nelze říci: 

‚To stačí!‘ a kolos dobrých úmyslů se valí dál a začíná škodit.  

     Ekologické, odborové i feministické iniciativy byly původně přínosné. 

Neochota v nejlepším skončit vede ke zveličování zástupných problémů.  

Čím větší hnutí, tím déle dobíhá. 

 

NUDA  

Život bez vlastních zájmů, přání a cílů, zůstává mělký. Abychom se dobře 

zabavili, nemusíme cestovat k pramenům Amazonky. Výpravy, i do míst, 

která ani neexistují, můžeme prožívat v myšlenkách a představách.  

Nejčastější příčinou experimentování s drogami, je nuda. Z potřeby vyplnit 

duševní prázdnotu se bezradní jedinci připojují k existujícím, obvykle ne-

gativně zaměřeným hnutím. Neschopnost rozvíjet vlastní zájmy  naznačuje 

i sníženou schopnost prověřovat zájmy přejímané. 

     Nedokážeme-li se zabavit sami, nalezne si nás cizí program.  

 

NEROVNÉ SITUACE  

U dlouhodobých zvyklostí předpokládáme, že budou pokračovat.  

     Po staletích zájmu o pracovní síly očekávají zaměstnanci, že je firmy   

budou vždy potřebovat, a ženy věří, že s nimi muži budou chtít zakládat   

rodiny. V našich časech skončí více tradic než v předchozím trvání světa. 

    Podniky které spoléhají na objednávky z ciziny a nenabízejí nic svého, 

ani jejich kvalifikovaní zaměstnanci, nemají budoucnost ve svých rukou. 
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    Ženy, které si v prodlužovaném období nevázanosti přivyknou jednat, 

jak se jim zlíbí (a při náznaku potíží odcházet o dům dál), nemohou     

očekávat zájem rozumných mužů, když po třicítce zatouží po rodině,   

vyžadující stálost, přizpůsobivost a obětavost.  

     Situace, kdy jedna strana nepotřebuje druhou stejně naléhavě jsou ještě 

komplikovány vysokým očekáváním. Zájem nelze vynutit; odvíjí se od 

výhodnosti a jiných možností.  Čím více očekáváme, tím méně nabízíme. 

Zvýhodňování zaměstnanců je pozůstatkem časů, kdy je nebylo možné 

nahradit automatizací nebo jinými jinde. Zvýhodňování rizikových bytostí,  

odrazuje rozumné muže od manželství, a každý ‚vítězný‘ rozvod, který 

získá publicitu, snižuje šanci mnoha jiných žen na rodinu a děti.  

     Nabídka práce, ani zájem o soužití nejsou samozřejmé.  

 

ŽENSKOST  

Párové uspořádání, nedokonalé, ale funkční, rozvrátily ženy, toužící po 

důležitosti, které nedomyslely následky zdánlivých zisků. Muži už necítí 

odpovědnost za své nezávislé družky a otcovství odkládají, nebo vylučují.        

Opakem přirozeného vývoje jsou prosazované změny iniciované ideologií. 

V posledních dvou generacích se ženy nepochybně změnily více než muži.  

Rovné příležitosti, jako možnost aktivního výběru protějšků, nevyužívají,   

kariéry dělají hlavně v doplňkových oborech, přeceňují formální vzdělání, 

instrukce, návody a pravidla, a nekladou si otázky.  

     Soužití je dnes nejvíce ohrožováno projevy nemyšlení – vyhraněnými 

názory, nepřizpůsobivostí  a konfliktností. Ambice bez myšlení nestačí. 

Jen návrat k příjemné a rozumné ženskosti může odvrátit rozpad párového 

světa, který ženy potřebují z praktických důvodů i ze srdce.  

Ženskost je blízká nejlepším vlastnostem dívek v tom nejmilejším věku.  

(Mužnost zase vlastnostem věčných chlapců.)  

 

VYTÍŽENÍ ŽEN  

Absolventi škol netrpí jen nepraktickou výukou. Vstupují do života se 

zaměstnaneckou mentalitou. Ubereme-li ze všech ,podnikajících’ jedince 

v soukromých praxích, živnostníky bez zaměstnanců, a profese, které by 

při rozumném uspořádání nebyly vůbec zapotřebí, udiví nás malý podíl 

osob, které vytvářejí užitečné hodnoty, a mezi nimi málo žen. Vysvětlení 

diskriminací se produktivního podnikání netýká a zátěž rodinou není tak  

velká, jak se bez myšlení stále opakuje.  
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 70 % žen děti ještě nemá, nechce či nemůže mít, nebo už jsou dospělé.  

      Osoby se slabším smyslem pro logiku často žádají dvě věci, které se 

vzájemně vylučují. Většinou stojí proti sobě dvě přání, kterým jednotlivě 

nelze nic vytknout  –  např. nezávislost / rodina.  

     Protichůdné myšlenky se nevylučují. Protichůdná přání ano. 

 

REKREAČNÍ  MYŠLENÍ 

Paměťovým dovednostem (cizí řeči) svědčí časné začátky. Ke kultivaci 

volného myšlení můžeme přistoupit kdykoli. Propojit bohatší duševní život 

s tím předchozím chvíli trvá a může začátečníka i vykolejit jako láska.  

     Probírat různé hypotetické možnosti, bez ohledu na proveditelnost, patří    

k mnoha potěšením uvolněného myšlení, které lze odchýlit od běžných 

postupů a podřídit vlastním pravidlům.  

Rozvoj rekreačního myšlení připomíná osvobození těla, které také bývalo 

jen prostředkem k přežití, dokud naši předkové neobjevili výlety a sporty, 

a krátký účelový kontakt dvojic nerozvinuli ve hravý tělesný dialog.  

Rekreační prožitky mohou být: 

      Fyzické  –  s jasnými tělesnými limity 

      Emocionální  –  vyžadující jistou vrozenou vnímavost 

      Myšlenkové  –  s největším potenciálem  

 

VELKORYSOST  

Myšlení s nadhledem umožňuje přijímat bez újmy občasné neúspěchy a 

selhání. Chyby jsou běžným projevem aktivního života. 

    Velkorysost není jen postoj k druhým, ale i schopnost povznést se nad 

utrpěné ztráty a nad vlastní nezdary.  

Moudřejší ustoupí, potlačí odpověď, dá přednost jinému, mávne rukou nad 

křivdou a dlouhodobě vítězí.  

    Pružnost a velkorysost můžeme očekávat spíše u jedinců než u institucí, 

jejichž manažeři bývají placeni za maximalizaci výsledku. Neústupnost je 

typická i pro státy; proto zůstávají územní i národnostní spory nevyřešené.  

     Bohatství vzniká hlavně ve velkých městech a okolí. V budoucnu se  

začnou vyčleňovat z větších celků ,městské státy‘ s místními daněmi, které 

jsou důležitějším potvrzením nezávislosti než formální uznání.  

     Sledování toho, co prožíváme z odstupu, zaručuje, že nepřekročíme 

rozumnou mez (k agresi, či depresi). Osobní kvality bývají znehodnoceny 

občasnými propady do negativních nálad.  
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Iracionalita, častější u žen, odrazuje racionálněji založené muže.  

Morální kapitál může být znehodnocen jediným selháním. 

     Myšlení se občasné nezdary nedotýkají. 

 

OSOBNOST  

Výjimečné osoby zasévají, i když je sklizeň v nedohlednu; raději dávají, 

než berou, a mívají více, i když jim stačí méně. Osobnost tvoří vědomí, 

svědomí, vzpomínky a zkušenosti, a hlavně vše, zhodnocené promyšlením 

a porozuměním. Zevnitř jsme formováni svými reflexemi, zvenčí okolním 

světem, a navenek tím, jak se vidíme a stylizujeme.  

     Psychologové kladou důraz na vzpomínky z dětství, přestože už Freud 

usoudil, že dětem nelze věřit. (,Vymýšlí si, aby byly důležité a přidávají,    

co zaslechly.‘) Důležitější období je na prahu dospělosti, kdy objevujeme 

vlastní identitu a přebíráme kontrolu nad svým životem – revidujeme,      

co nám bylo vštěpováno, vytyčujeme vlastní priority, měníme postoje a 

vytěsňujeme nevhodné.  

Po pubertě je většina z nás v podstatě hotova. Uvolněné myšlení ve zralosti 

otevírá druhé období ,přehodnocování’. 

 

INTERPRETACE   

Myšlenky přicházejí neopracované, a do elegantní formy, vyjadřující vše 

potřebné, stručně a výstižně, musí být upraveny. Stoupenci církve Quakers 

(Kvakeři – chvějící se před Bohem) si pokládají tři otázky, než promluví:   

Je to nezbytné? Pravdivé? Laskavé? a tím sítem neprojde mnoho vět.   

     Skutečnost pozměňujeme ve svůj prospěch, více či méně všichni, ale 

ostatní  si naše vylepšování ,překládají’ do reality. Nedbale vyjadřované 

myšlenky způsobují nedorozumění častěji než zlé úmysly.  

Návyk myšlení ve variantách zase kompenzuje slovanský příklon k jediné 

interpretaci (první, která naskočí).   

     Rozlišujeme:  jisté, možné a nemožné.  

 

PRAVDA  

Přístup primitivních národů k pravdě v jediné podobě nás zaráží, ale i lidé 

v našem prostředí často lpějí na výkladech zúžených doslovností, a cokoli 

jiného považují za lhaní.  

Řekněme, že potřebujeme práci, a víme, že místo zastaneme lépe než jiní. 

Je namístě moralizovat, když si ubereme roky?  .  
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    Pravda není jediná, a jeví se jinak z různých úhlů. Pravdu má podnikatel 

i jeho zaměstnanec, vynálezce i ti, kterým patent uzavřel možný rozvoj; 

žena, která hledá oporu, i muž, který chce jen potěšení.  

 

POSLÁNÍ  

Obrozenecké hnutí nabídlo elitě vlastenců krásné pozitivní poslání, na   

rozdíl od dnešních zabraňujících hnutí. Prostor národního jazyka a kultury 

zbývalo jen vyplnit. (Myslocvična – neprošla. Soulež – těsně neprošla.)  

     Velké ideály a bílá místa na mapě možností ubývají. Řešíme zástupné 

problémy a chybí nám vize na úrovni programů předchozích generací.    

     Kultivace uvolněného myšlení, jako protiklad paměťově orientovaného 

vzdělávání, otevírá řadu příležitostí k potěšení i osobnímu růstu. Běžné 

myšlení  reaguje na běžné potřeby a spěchá vyšlapanými cestami.  

    Volné myšlení probírá ve zvídavých variantách jakékoli nové téma. 

 

MYSLITELÉ 

Naše doba postrádá myslitele, kteří by nadčasovostí idejí přesáhli ostatní. 

V 19. století vzhlíželi lidé k básníkům a spisovatelům a přejímali od nich 

myšlenky, které sami nedokázali vyjádřit.  

V první polovině 20. století vynesly vlny sociální a národní sounáležitosti 

k moci charismatické vůdce (i diktátory) s vizemi nového uspořádání.  

Poválečný vývoj řídili převážně šediví administrátoři, a postoj k autoritám 

se změnil z úcty v přezírání.  

     Úbytek následovníků, posluchačů, čtenářů a diváků je způsoben i 

podvědomou neochotou sebevědomých mladých nechat se kýmkoli vést.   

    

POKORA 

Myšlení nezávisí na osobní situaci a baví a povznáší v lepších i horších 

časech. Jedinec, navyklý uvažování, nemůže už nikdy popřít své sklony         

k promýšlení, ale může zlenivět nebo zpychnout.  

     Rčení o nepřenositelnosti zkušeností a nemožnosti poučit se z jednání  

druhých, pro volné myšlení neplatí. Prožívání filmových nebo románových  

příběhů naznačuje i působivost fiktivních příběhů. Hodnota závěrů, ke 

kterým se dopracovali vyspělejší, je zřejmá a přebírání brání jen ego.  

     Když se ego zvětší, svět se zmenší.  

Kdysi předával mistr moudra učedníkům, kteří k němu vzhlíželi. Dnes 

musí shovívavě naslouchat nezralým názorům vševědoucích studentů.    
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Kdo zažil setkání s výraznou osobností, a ve chvíli si posunul porozumění 

života, chápe, že poučení vyžaduje pokoru. Lidé, kteří mohou změnit náš 

život, nemusí vzbuzovat sympatie, ani sdílet naše vidění světa. Hodnota je 

jen v myšlenkách, kterými nás mohou obohatit.     

Nesoudný obdiv k úspěšným zemím vede k přejímání postupů a procedur, 

které místní nedbalost nezvládá. Opakem je prosazování národních řešení, 

jejichž jediným kladem je neobvyklost.  

 

ZKUŠENOSTI  

Nabývání životních zkušeností je kumulativní proces; pokaždé jsme o něco 

dál. Pracovní zkušenosti ale pozbývají v proměnlivém světě důležitost.  

    Zaměstnavatelé oceňují obecnou schopnost se učit; zkušenosti však mají 

hodnotu jen v návycích (spolehlivost, ochota, respektování nadřízených).  

     Inteligence narůstá přibíráním dostupných znalostí, ale zdrojem nových 

možností jsou postřehy a nápady.  

     Hlubokomyslné závěry starších, (smysl života, hodnota vztahů, využití 

času), mladé nezajímají a jejich zkušenosti nebývají využity.    

 

PAMĚŤOVÁ HIERARCHIE  

Náznak mimořádných schopností, nebo hluboký zájem o určitý obor, lze  

rozeznat u některých dětí už na základní škole. Učitelé ale nemohou jejich 

potenciál v početné třídě rozvinout.  

    Různorodost nadání bude časem uspokojována programy ,na míru‘,     

které umožní vytěžit z každého to nejlepší, s dvojím efektem:     

     Největší spokojenost jedinců a největší přínos pro společnost.  

 

ŠKOLY  

Princip vyučování se od uzákonění povinné školní docházky nezměnil: 

opakování pamatovaného, a stejnost pro všechny. 

V informačně bohatém světě dnes získáváme mnohé vědomosti průběžně a 

samovolně: Znalost světa z cestování, porozumění života z knih a filmů, 

angličtinu jako klíč k zajímavostem, počty správou svých peněz, ovládání 

počítačů od vrstevníků atd. Znalostí, nabývaných mimo školu přibývá a 

výuka některých předmětů už ztrácí význam.  

Pomineme-li vědomosti, školy selhávají i v dalších aspektech. Neposilují 

kázeň, od níž se odvíjí sebekázeň, a nevštěpují dětem návyky užitečných 

připomínek (Mám všechno?  Nemůže to být jinak?  Zpomal a mysli! )   
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Nevyužitý potenciál školství naznačuje stav dalších oborů, kde je stejnou  

příčinou neúčinnosti přílišný důraz na paměť na úkor uvažování..     

     Časem nejspíš vzniknou i semináře rekreačního myšlení. Hravý přístup 

je ale přirozenější rozvíjet soukromě. 

 

VZDĚLÁVÁNÍ  

,Více vzdělání’ se stalo univerzální odpovědí na všechny problémy, s nimž 

si nevíme rady. Věříme, že vzdělání: 

                  –   je podmínkou a zárukou budoucího blahobytu země, 

                  –  je vhodné pro každého, 

       –  je totéž, co myšlení. 

Školství čeká v blízké budoucnosti největší změna od dob Komenského. 

Už testování prvních individuálních učebních programů prokázalo výrazně 

lepší výsledky než obvyklá výuka, ale příprava mnoha potřebných verzí 

odborníky (s úmyslem  pronájmu programů školám), byla příliš drahá.  

V příštích letech opatří nespočet různě zaměřených výukových programů 

pro individuální potřeby studentů umělá inteligence.   

     Tradiční třídy, na středních a vyšších stupních, skončí. Pro úspěch země   

a spokojenost studujících je optimální rozvíjet  v každém přednostně:  

 co ho baví, a co se mu daří. Všichni nemusí vědět totéž. 

 

PROGRAMY NA MÍRU 

Rodiče rychle pochopí výhody individualních programů – v omezení 

diskriminace na základě paměti i v lepších výsledcích svých dětí, a zájem 

velké volební skupiny rodičů podchytí politici. Rozdíly mezi zeměmi, 

které programy ,na míru’ využijí, a těmi konzervativními, budou narůstat.  

      Nové možnosti sníží potřebu pedagogů, zmírní problémy s absencemi 

a šikanou a posílí osobní odpovědnost studentů.  

Ubývající potřeba škol umožní konvertovat nadbytečné budovy na kvalitní 

světlé bloky bytů.  

     Studium pedagogiky není perspektivní. 

 

MYŠLENÍ  A  PAMĚŤ  

Některé obory není už možné vystudovat bez mimořádné paměti, ale lze je    

absolvovat bez myšlení, a bez ohledu na postoj k budoucímu povolání.  

      Absolventi paměťového typu užívají naučené postupy a naskakující 

informace nevyžadují větší duševní úsilí. Pokaždé to ale nestačí. 
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     Představy myslících ve funkčních modelech jsou i ve specializacích 

zaměřených na člověka důležitější než pojmenování a popis. Důraz na 

rychle vybavované odpovědi u zkoušek, ale znemožňuje vstup do mnoha 

profesí přemýšlivým jedincům s nápady, kteří by mohli celé obory nově 

rozvinout. Úvahy o zdravotnictví třeba opomíjejí největší rezervu kvality a 

účinnosti: výběr ke studiu na základě jasného myšlení a vlídné empatie. 

     Pro využívání zkušeností není paměť tak důležitá; navazující postupy si 

vybavujeme snadněji než jednotlivé vědomosti. 

  

PAMĚŤOVÁ  DISKRIMINACE  

Znevýhodňování na základě paměti se týká velké části populace, ale je 

méně viditelné než diskriminace na základě věku, rasy či pohlaví.  

Už na nižším stupni lze rozeznat žáky s nadprůměrnou pamětí. Prospívají 

bez učení a dobré známky v nich posilují návyk přejímání a opakování. 

Paměť, místo aby asistovala myšlení, převládne. 

     Rodiče netuší, jak veliké jsou rozdíly ve vrozené paměti,  

     a neuspokojivé výsledky svých dětí přičítají menší píli. 

Z nevědomosti neprotestují proti systému, který diskriminuje na základě 

schopnosti, v níž nás předčí stroje. Většina s ,jen’ běžnou pamětí prochází 

školami se zbytečnými obtížemi. Krutost paměťově orientovaných škol je 

další důvod k přechodu od tradiční výuky k individuálním programům.  

     Reformu školství prosadí rodiče paměťově znevýhodněných dětí. 

 

INDIVIDUÁLNÍ PROGRAMY 

Účinným způsobem vzdělávání a samovzdělávání se stane výběr online 

kurzů, jen někdy s asistencí vhodně vybavených škol a konzultantů.  

Popularita záznamů strhujících přednášek světových kapacit (na internetu), 

naznačuje už dnes potenciál výuky bez potřeby školy.  

Jako jsou knihy prostředkem k přenosu myšlenek autorů, učební programy 

neodlidšťují, ale zprostředkují velký výběr specializovaných znalostí.  

Přechod na interaktivní programy s individuální volbou zaměření, náplně   

a náročnosti, a odměnou (rychlejší postup a získání volného času) prospěje 

studujícím a zlepší výhled země  –  nepotěší však učitele.  

 

KOLEKTIV? OSOBNOST? 

Pedagogům zbyde argumentace: ,Kolektiv! Osobnost!’  

Demagogie zkresluje skutečnost přesvědčivě znějícími frázemi.  
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Otrlí muži pokřivují pravdu účelově, ženy svému ,vysvětlení’ někdy samy 

uvěří. Vliv kolektivu bývá přeceňován. Zážitky ze třídy s náhodným 

souborem nezralých vrstevníků (stádnost, ponižování) se jinde v životě 

neopakují. Nešikanují premianti, ale propadlíci.  

     Na internetu už fungují skupiny s nejrůznějším zaměřením, a otázka 

kolektivu se redukuje na přímý kontakt. Přátele, na rozdíl od spolužáků,   

si vybíráme sami, a kolegy vytřídí a ukázní zaměstnavatel.  

     Vliv osobností zajistí videa besed osobností z nejrůznějších oborů se 

studenty stejné věkové skupiny. Záznamy opravdových osobností jsou 

působivější než přítomnost neosobností. 

 

PROGNÓZY  

Na rozdíl od společnosti, která někdy vzkvétá a někdy upadá, technický 

pokrok směřuje stále vpřed.   

     Prognózy obvykle posouvají současnost předvídatelně dál. Praktické 

myšlení o budoucnosti vychází z ideálního nebo hrozícího konečného 

stavu, který spojujeme s přítomností. Výsledek lze domyslet spolehlivěji 

než blízký vývoj. Nedokážeme třeba předpovědět kurzy na příští týdny, ale 

víme, že měny zpohodlnělých zemí dlouhodobě oslabí. Představíme-li      

si nové trendy v konečné fázi, např. individuální vzdělávací programy, 

nepárový svět a rostoucí podíl nepracujících, můžeme konečný a současný 

stav propojit – a domyslet mezistupně (nadbytek učitelů, rodičovství bez 

soužití, splynutí podpor s důchody).  

Spojení přítomnosti s budoucností vytyčuje cestu, na níž lze některé úseky 

vynechat (vize dostupnosti mobilů mohla ušetřit výdaje na pevné sítě).  

Mnohé problémy, s nimiž si nevíme rady, vyřeší časem technický pokrok.  

 

NOVÉ MOŽNOSTI  

Ideální konečný stav může být i úběžníkem cest ke zlepšení správy země. 

Představa rozhodování ,nejvhodnějšími‘, propojená s dnešním výběrem 

naznačuje postup, který by nás jinak těžko napadl  (volitelé, str. 114).  

     Podobný postup je možné užít i ke zjišťování rizik, zadáme-li si návrat 

z nepříznivých situací. Volné myšlení se vrací k podstatě a nalézá řešení   

v jednoduchých mechanismech (na příklad podmíněné přijetí nabídky ve 

veřejné soutěži s tím, že bude potvrzena, pokud ji v přiměřené době od 

zveřejnění někdo podstatně nezlepší). 

Nestačí, aby bylo všechno v pořádku, nesmí zbýt prostor pro pochybnosti. 
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ZOBECŇOVÁNÍ 

Zprůměrované závěry z mnoha jednotlivých případů jsou spolehlivější 

oporou než ojedinělé situace, kterými procházejí velké skupiny. Epizody 

osob se vyvíjejí rychle; osudy národů zvolna.   

     Kdybychom nerespektovali pravděpodobnost, svět by se brzy zastavil. 

Praktické myšlení sleduje hlavní směr, při vědomí možných odchylek a  

výjimek. Z množství podobných jevů zobecňujeme indukcí, která je blízká 

syntéze (dedukce zase analýze). 

     Indukce posouvá myšlení kupředu, dedukce odvozuje a objasňuje. 

  

ZAVÁDĚNÍ  ZMĚN  

Státní aparát a velké instituce se nevyvíjejí k lepšímu, protože potřebné  

reformy by vynesly nahoru ‚nové lidi‘. Školství, zdravotnictví, soudnictví, 

správa věcí veřejných a další segmenty, ve kterých jsou změny žádoucí, 

ovládají konzervativní skupiny a iniciativa musí přijít zvenčí.   

Nejsnadněji se reformují dobře fungující útvary, kterým změny neublíží. 

      Původní uspořádání bývá rušeno z konkurenčních důvodů, i když by 

mohlo a mělo pokračovat souběžně, dokud nová alternativa nepřevládne.  

Sporná řešení je rozumné nabízet zprvu jako volitelná. 

 

SEBEKÁZEŇ  

Nedomyšlené změny mohou mít nečekané a nevratné následky. 

     Uvolnění pravidel ve školách idealistickými učitelkami, s představou 

seberealizace dětí, vedlo k prakticky nevratnému zhroucení kázně důsledně 

udržované po dvě století.  

Místo překonávání překážek vlastním úsilím očekávají mladí nápomocná 

opatření, o něž se ‚pro jejich dobro‘, postará stát.   

     Na rozdíl od inteligence s vrozenými předpoklady, je uvažování posilo-

váno vlastní iniciativou. U osob inklinujících k sebezlepšování se jednou 

podchycené myšlení vyvíjí spontánně – samo krokem, poučeně skokem.  

     Snahy o seberealizaci dětí otevřely prostor projevům vzdoru, ve věku 

nejvhodnějším k posilování sebekázně.  

(Sám znám děti jen z dětství, ale cítím, že nezájem o otcovství je způsoben 

i přibýváním rozmazlených svévolných a nevděčných spratků.) 

     S úbytkem sebekázně ubývá i ochota k někdy nezbytné podřízenosti.   

Poslušnost není slabost, ale normální funkční vztah.   
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NEDOKONALOST 

Pochopení a přijetí nedokonalosti je životní filosofie, ze které vyplývá i 

potřeba velkorysosti a shovívavosti. V méně osvícených zemích spočívá 

činnost nadřízených ve vytýkání chyb podřízeným, a procedury se stávají 

důležitější než samotný účel institucí.  

      Důsledkem kárání za drobná opominutí, i za správný, ale nestandardní 

postup, je zaměstnanecký alibismus a neúčinnost.  

Podnikatelé vědí, že nejzákeřnější formou stávek je ‚práce přesně podle 

pravidel‘, která rychle zastaví i vzorný podnik. Funkčnost se neobejde bez 

dobré vůle, pružnosti a trochy improvizace.   

     Morální maximalismus bývá ale vyžadován i zdola. Nedokonalí občané 

očekávají bezchybnost veřejných činitelů, hledají viníky pro nešťastné 

náhody, a občasná pochybení napadají s pocitem vlastní nadřazenosti.  

 

VMĚŠOVÁNÍ 

Pravidla, jimiž se řídíme, jsou několikerého druhu – zákony, konvence      

a nověji i vyčíslené veřejné mínění.  

Každý nový zákon ubírá prostor vlastním úsudkům, které navíc dokládají, 

že nejsme jen dálkově řízené lidostroje.  

Nejvíce toho, co a jak, produkuje Evropská komise, která místo opatření 

k záchraně Unie před poklesem do bezvýznamnosti pokračuje v prosazo-

vání svých ideologických cílů. Nepatřičné vměšování shora bude prvním  

terčem odporu členských zemí v horších časech. 

Příkladné zvyšování počtu žen na důležitých pozicích EU je chvályhodné. 

Z opatrnosti a nerozhodnosti nadělají méně chyb, i když někdy větších. 

 

DIVERZIFIKACE 

Jedním z kladných trendů posledních let je větší tolerance individuality. 

K rozhodnutí dát se vlastní cestou vede nadhled i lákavost zajímavějšího 

postupu. Paměťové typy udivují rozsahem svých znalostí, a zvládáním 

složitosti, kterou sami vytvářejí, ale nevynikají individualitou. 

     Donedávna byly představy rodičů, učitelů a zaměstnavatelů o vzdělání 

podobné. V období útlumu se rozrůzní.  

     Obvykle vynikáme v tom, co je nám blízké, a ostatní nás nezajímá. Pro 

podchycení jednotlivých studentů, ale především pro lepší výsledky země 

ve světové konkurenci, bude třeba:  

Více rozvíjet individuální vlohy a méně zatěžovat stejnými požadavky. 
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Potřeba mnoha výukových programů pomocí AI v angličtině, s přidanou  

animací, nabízí i nám možnost ,exportu‘ do světa – k pronájmu školám. 

 

TRENAŽERY AI 

Zařízení k posilování duševních i fyzických schopností, řízená umělou 

inteligencí, budou instalována ve speciálních centrech.  

     Pronájem, trenažerů s audiovizuálním i dotykovým vybavením otevře 

nový segment aktivit, od zábavy přes výuku a zlepšování, po vyhodnocení  

a certifikaci. Jako analogie může posloužit expanze ,fitek‘, vybavených 

zařízeními jen ke zlepšování tělesné kondice.   

 

OVĚŘOVÁNÍ 

Studium s důrazem na opakování dočasných vědomostí u dílčích zkoušek 

končí povýšením absolutoria na odbornou kvalifikaci. Nutnost přizpůsobit 

úroveň výuky mnoha slabším studentům ale zpochybňuje kvalitu diplomů. 

     V novém světě bude zapotřebí využitelné schopnosti nezávisle ověřovat 

důkladnými praktickými testy, bez ohledu na to, kde a jak byly získány. 

(To otevírá i rovnocenné příležitosti samovzdělávání.)  

Garance vysokých škol v budoucnu nepostačí a diplomy nebudou mít váhu 

bez dobrovolně podstupovaného testování nezávislou institucí, která zaštítí 

posudek svojí reputací.  

     Smyslem placeného vyhodnocení nebude přezkušování, ale zachycení  

schopností a doplňkových vlastností (např. představivosti a nápaditosti),    

a vytvoření individuálního profilu. 

 

VOLNÝ  PROSTOR 

Smlouvy, při kterých je druhá strana zatlačena až ,nadoraz’ jsou méně  

stabilní než volnější dohody. Plánované hospodářství, zdánlivě nadřazené 

přesnými vazbami, je mnohem méně úspěšné než tržní model, přes ztráty 

z nevyužívání všech možností do krajnosti. Levicové ideologie neuspěly, 

protože malicherní jedinci u moci upřeli ostatním volný prostor.  

     Zadávání pracovních úkolů bývá hierarchické. Řidičům kamionů třeba 

přisuzujeme bezohlednost, když se jen zoufale snaží ujet trasu, kterou jim 

zadal, bez dostatečných rezerv, nadřízený dispečer. 

Muži mají od pravěku předpoklady k velkorysosti; Uloví-li nebo neuloví, 

nezávisí jen na nich; uloví příště. 

     Ženy chrání děti a musí být důsledné. Nezapomínají a neodpouštějí.  
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FEMINIZACE  

Břemeno provozování světa spočívá zatím převážně na mužích, i když  

vysoké školy absolvuje více žen, a technické činnosti už dávno nejsou 

silové ani ‚špinavé‘. Tvůrčím přístupem se ženy uplatňují v umění, ale 

většina oborů k nimž inklinují (administrace, péče, vyučování, služby),  

má rutinní charakter, a vyžaduje převážně procedurální paměť.  

     Obory s důrazem na univerzální funkčnost se vyznačují rozmanitostí 

úkolů a okolností – a potřebou praktického úsudku a improvizace. 

     Nestandardní situace vyžadují pružné vlastní rozhodování. 

Mezi ženami je více paměťových typů; lépe se učí a vybavují si více     

podrobností, zatímco muži zachycují (výhodněji) jen podstatu. 

      Rutinní úkony budou nahrazovány stále dokonalejšími programy a   

úbytek míst postihne větší měrou zaměstnankyně. V získaném čase si  

mohou ženy rozvojem uvolněného myšlení posílit i myšlení ,pro úspěch‘.  

Jejich předností je píle a soustavnost; ale zatím postupují jen uznávanými 

způsoby. Přechod k pružnějšímu uvažování by jim prospěl.  

Myslící ženy jsou zajímavější a úspěšnější – v práci i ve vztazích. 

      Feminismus prezentuje ženy, jak se kdy hodí; jednou odlišné od mužů, 

podruhé zcela stejné. Mužská logika zase bývá vzdálená lidským situacím. 

Muže zajímají obecné principy, ženy jednotlivosti. V mnohém se budeme 

vždy lišit. Dobré myšlení prospívá oběma pohlavím i jejich souladu.  

 

KONVERZACE  

Uspěchaná doba odrazuje muže od řečí, které jim připadají zbytečné. 

 Ženy nestojí o rady, ale o sympatie, a z konverzací čerpají uspokojení. 

(Lepšímu porozumění opačného pohlaví by prospělo občas vyslechnout,   

o čem a jak mluví, jejich protějšky, když jsou jen mezi sebou.)  

     Naše vyjadřování málo užívá přidanou hodnotu okrajových nápadů, 

vsuvek a stylizace. Francouzské bývá rozvinutější, anglické suše vtipné.  

     Ve společnosti se muži často předvádějí důvtipem, na který není snadné 

odpovědět, místo aby užívali k doladění zmínky o počasí a pokládali 

jednoduché otázky (Kdo upekl tu buchtu?).  

Běžné konverzaci svědčí prosté přihrávky více než duchaplnosti. 

     Pružně myslící se mohou přizpůsobit různým protějškům a situacím,       

otázkami ,na míru’ ujistit druhé o svém zájmu, vmýšlením vyjít vstříc 

osobám, na nichž záleží, a přitom řídit směr rozpravy. Verbální obratnost 

nabýváme praxí.  
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Čím obtížnější protějšek, tím zajímavější je výzvou. Jako u bojových 

umění obracíme proti druhým jejich vlastní energii.   

     Hry s nemyslícími by neměly překročit meze dobrého vkusu.  

 

FLIRT  

Flirt je umění duchaplné konverzace s erotickým podtextem; předvádění 

nápaditosti a empatie obou stran, zábava na hraně mravnosti, s možností 

vyhodnotit smyslnost, úmysly a vhodnost.  

Nedoceňovaným prvním vrcholem nového vztahu je okamžik, kdy dojde  

v náznacích k vzájemnému potvrzení zájmu o sblížení a nejistotu vystřídá 

nevyřčený, ale jasný oboustranný souhlas.  

Roztomilé dvojsmysly při flirtování narážejí na ,korektnost’, prosazovanou  

doslovnými paměťovými typy, neschopnými vycítit hranici mezi hrou a 

,obtěžováním’. V ochraně přecitlivělosti se angažují zvláště ženy, které by 

měly vědět, že sterilní prostředí neprospívá posilování imunity a odolnosti.    

      Doslovné výklady vyřčeného také znemožňují užívání dvojsmyslů a 

nadsázek, nepostradatelných součástí humoru.   

    

ODOLNOST  

Samozvané ,ochránkyně’ ojedinělých bytostí, kterým některé běžné výrazy 

údajně brání v úspěchu a snižují sebevědomí, nás připravují zdvojováním 

rodů o čas. Korektnost vede k užívání náznaků jako za totality a k žertům 

začínáme přidávat smajlíky, aby je někdo náhodou nevzal doslova.   

Ženské hnutí, ignoruje rozpad párového světa, a zabývá se jazykovědou. 

(Novoslovo  ,hostka’ se ujalo pouze v genderově korektních hanbincích.)   

Mateřský jazyk obsahuje řadu nekorektních anachronismů, které bychom  

měli udržovat a ctít, protože jsou součástí naší historie.  

    Korektnost není jen v zakazovaných slovech. Důsledkem vysvětlování 

osobních nezdarů vnějšími okolnostmi je úbytek odolnosti. Ochraňování 

od nedokonalostí a křivd je hlavním programem neziskových organizací. 

Až do konce 20. století byla odolnost mužů i žen nezbytná a samozřejmá. 

V nelehkých časech, které Evropu čekají, bude zkušenost se zvládáním 

nepříznivých okolností výhodou starší generace.   

 

JAZYKY  

Problém univerzálního jazyka vymyšleného (1860) židovským lékařem  

z Haliče, spočíval ve snaživě korektním zadání. 
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Z poměrného zastoupení slov z různých jazyků vznikla nesourodá slovní 

zásoba, místo, aby nejčastěji užívaným pojmům byly přiřazeny nejkratší a 

snadno vyslovitelné výrazy.  

     Časově náročné, a většinou marné studium cizích jazyků, se stává   

bezpředmětným s nástupem překladačů z hlasu do hlasu (nejlépe přístroji  

nevyžadujícími internet). Instantní převod složitých jazyků a znakového 

písma  ale usnadňuje i expanzi jihovýchodní Asie do zbytku světa.  

Bezpředmětná už je úvaha o účinnější klávesnici. Častěji užívaná písmena 

patří do středu, kde jsou prsty nejpřesnější. S rozšířením strojového zápisu  

mluveného slova budou lékaři i policisté méně psát a více vyšetřovat.  

      Automatický zápis řeči má další pozitivní efekt: nutí uživatele diktovat 

s rozmyslem a pečlivěji artikulovat. 

     Jen neschopnost lidu zvládnout ve staletích po Bílé hoře výhodnější 

němčinu zachránila náš jazyk. Národní povědomí bylo po staletí překryto 

nadnárodním náboženstvím a soužitím různých národů ve velké říši,           

a zesílilo až s nárůstem kulturních aktivit v mateřštině v 19. století.  

     Národ je skupina lidí, kteří se nedokázali naučit jiný jazyk. 

 

PŘEJÍMÁNÍ  MYŠLENEK  

Povídání sousedek a hospodské řeči mužů zlepšují verbální pohotovost,  

ale myšlenkový obsah nerozvíjejí. Potěšení z uvolněného myšlení mohou 

zájemci objevit sami, nebo si ho ‚načíst‘. Nejúčinnější je osobní předávání.  

     Sblížení s někým pokročilejším umožňuje převzít i jeho celoživotní 

zkušenosti. Bystré milenky se učí rozumět světu od úspěšných zralých 

mužů a mladí muži od žen, které se vyznají. Nemyslící přebírají spíše 

formulace než obsah. Nezasloužený obdiv vzbuzují jedinci, kteří se stýkají 

s opravdovými osobnostmi a přisvojují si jejich formulace. Pochycená 

moudrost je jako obraz sochy. Dojem z osob, přehrávajících repertoár 

vybroušený opakováním, pomine, když materiál dojde.  

     Trvalou zajímavost zajišťuje jen aktivní myšlení. 

 

ANO / NE   

Podvědomí nic nerozvádí  –  ovlivňuje nás jen kladně nebo záporně.    

     Nejlépe placená forma expertizy je také jen rada: ano / ne.  

Cenu však spojujeme s množstvím, a vysoká odměna za jediné slůvko se 

zdá nepatřičná. Expertizy přijímáme ochotněji se zpožděním, vzbuzujícím 

iluzi náročného zpracování, a s balastem zbytečných stránek.  
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Kvantita, na rozdíl od kvality, je zřejmá na první pohled.  

     Názory a postoje se vyvíjejí, a co považujeme za definitivní, může být 

příště jinak. Slova jsou produkty chvíle, místa a nálady, a první odpověď 

nebývá uvážená. Neochota zeptat se znovu je opatrnickou reakcí ega, 

obávajícího se odmítnutí. O úspěchu ve většině situací rozhoduje jen málo: 

,Požádej, nabídni, pochval, zkus to ještě jednou.’   

 

NEVYHNUTELNÉ KŘIŽOVATKY  

K obecným závěrům nevedou mimořádné zkušenosti, ale četné zkušenosti 

všeho druhu. I malá rozhodnutí mění směr našich životů a vše kolem nás, 

bez možnosti oprav. Budoucnost ale prostupují i nevyhnutelné události, ke 

kterým dochází bez ohledu na to, co a kde jsme dělali celá předchozí léta.  

(Na srazu abiturientů se setká po mnoha letech emigrant z druhého konce 

světa s oblíbenou spolužačkou  –  a její dcerou.) 

 

PŘEDJÍMÁNÍ 

Předvídatelnost prospívá vztahům, ale není výhodou při podnikání.   

Očekávaný vývoj nabízí příležitost mnohým, ale nenabízí mnoho všem.  

     Předváděný pokrok (např. v nových zbraních) vzbudí obdiv, ale brzy je 

druhou stranou dotažen. Nejúčinnější jsou nápady schraňované v utajení, 

které mohou zaskočit protivníky kdykoli v budoucnosti. Představme si 

třeba zemi, která v rámci běžného plošného očkování, tajně ochrání vlastní   

obyvatele protilátkou na zhoubnou epidemii, kterou pak rozšíří do světa …     

    Nenávistné osoby i státy bereme jako nutné zlo, a podceňujeme jejich 

ničivou vynalézavost. Uvolněné myšlení hlídkuje předjímáním extrémních 

možností a může širším záběrem doplňovat strohé strategické uvažování.  

   

DUŠEVNÍ  VÍTĚZSTVÍ 

Myšlení nelze poměřovat jako paměť, výkony nebo krásu; působí až svými  

důsledky. Je neokázalé jako slušnost slušných. 

V případě fyzického úsilí dokáže jediný nápor více než nespočet slabších 

pokusů (vyvrácení stromu jediným nárazem vichřice).  

Duševní úsilí se sčítá a ke změnám dochází celkovou váhou myšlenek.  

    Síla prolamuje, myšlení převažuje. Jednou podchycené myšlení v nás 

zůstává a pomáhá ve všech situacích, kromě lásky.  

Příkladem nehmotného myšlení ,na objednávku’, které změnilo svět, bylo 

vítězství Západu nad Východem a konci osmdesátých let.  
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Dokud se srovnávaly tradiční zbraně byly síly vyrovnané. Převahu zajistily 

až originální nápady.  

     Vymýšlení nových možností (bezpilotní letadla, satelitní zaměřování) 

se účastnili vynalézaví bojovníci budoucnosti svými mozky. 

 

VÁLKY 

Regulátorem přelidnění a vzpruhou ochablosti společnosti bývaly války.    

      Kromě územních zisků snižoval yv dobách bez antikoncepce počet     

obyvatel, pro něž nebylo dost obživy, a nejradikálnější složce mladých 

mužů vštěpovaly poslušnost. Přípravy, buď na expanzi, nebo na obranu, 

bývaly nosnou ideou států, a po válkách byl motivací návrat k funkčnosti. 

V našich  časech se charakter bojů změnil.  

Někdejší nálety stovek dnes snadno zranitelných bombardérů s obrovskou 

náloží pum a mnoha oběťmi, jsou už nereálné a pár desítek raket, možná 

přesnějších, ale jen s půltunovými konvenčními hlavicemi způsobují    

nesrovnatelně menší ztráty na životech.    

 

BUDOUCÍ KONFLIKTY  

Drahou a těžkopádnou obrněnou techniku a letadla a křižníky ničí nálety 

levných  dronů. Souběžně se rozvíjejí i nové kybernetické prostředky.  

Budoucí války nebudou silové, ale důmyslné. Nepůjde o zábor území, ale 

o získání sfér vlivu (například ovládnutím různých sítí). Stačí třeba vyřadit  

internet a během hodin přestane napadená země fungovat.  

     Rostoucí rozdíly v konkurenceschopnosti povedou ke zvyšování cel,  

později k obchodním válkám, a nakonec asi k odizolování soběstačné sféry 

Západu (včetně Ruska) od zemí pod vlivem Číny. Tento pravděpodobný 

vývoj by mohl oddálit hrozící propad Evropy.    

     Dojde-li k přímému konfliktu, bude to z nedorozumění – z neobratnosti  

Spojených států, paranoidní reakce Ruska, nebo z přecitlivělosti Číny na 

ztrátu tváře. Vzdálenou hypotetickou možností je ,válka ras‘.  

 

BOJOVNOST 

Od pravěku docházelo ke střetům vůle (statečnosti). Až mnohem později 

nabyla důležitosti výzbroj, ale většina mužů se ještě účastnila bitev.  

     Ve 20. století už stály proti sobě velké zásobovací celky a rozhodovala   

výdrž nebojujících. Dnes se střetávají jen malé oddíly, mnohonásobně 

zabezpečované z týlu.  
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Vietnamská válka se ztrátou asi 60 000 životů (méně než v jedné střední 

bitvě 2. světové války), poznamenala obyvatele Ameriky pacifistickým 

smýšlením. V západní civilizaci je bojovnost minimální.  

Ve vztahovačné Asii, při odvetě za domnělou urážku, může být vysoká,    

a v nesrozumitelném světě náboženského fanatismu hrozivá.  

Další rizikový faktor představují diktátoři, odtržení od reality.  

     Války mohou vyvolat i předem poražení.  

 

POŠKOZOVÁNÍ  

K otevřeným střetům nemusí vůbec dojít; stačí oslabení druhé strany do 

poddajnosti. Součástí poškozování jsou nepřiznávané kybernetické útoky.  

Zdánlivá mírnost akce bez obětí (třeba při vyřazení elektroniky), zvyšuje 

pokušení tyto možnosti vyzkoušet.  

,Hybridní válka‘ je zákeřnějším stupněm ,studené války‘.  

       Války, ve kterých proti sobě stály velké armády, zatímco civilisté 

vedli dál běžné životy, změnil Hitler vyhlášením ,totální‘ války všech a 

všemi prostředky. Ve velmi nepravděpodobném případě napadení by 

Západ v odvetě likvidoval pouze strategické cíle.  

     Podmanění velkých celků okupací a ovládnutí pracovních sil je dnes 

těžko představitelné. Hodnota země spočívá ve funkčnosti, která závisí na 

dobré vůli, a tu nelze jen tak vynutit.  

    V minulosti existoval jakýsi ,světový četník‘. Této role se Spojené státy 

vzdaly a Čína o ni nebude stát.  

 Časem mohou pozitivně ovlivňovat svět ,doporučení‘ umělé inteligence, 

jejíž výhodou je nezaujatost a neutralita.  

 

NEČEKANÉ  ZVRATY  

Technický pokrok může rozvrátit celé obory.  

Kdo by pochyboval o budoucnosti Kodaku před digitalizací, Playboye, než 

začal šířit videa internet, nebo o budoucnosti Evropy, než ji oslabila     

nedomyšlená globalizace?  

     Ke geopolitickému otřesu může dojít kdykoli, ale opakování 11. září je 

nepravděpodobné, Podobný útok by sjednotil Západ a miliarda obyvatel, 

vyděšená možností dalších akcí, by podpořila ovládnutí zdrojů financování 

(nerostné bohatství) a vyhoštění celých velkých rizikových skupin.  

Ani jaderný útok na Izrael není reálný. Jeruzalém je jištěn nepřijatelnou 

možností zničení nejposvátnějších center víry protivníka.   
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VYŠŠÍ  MYŠLENÍ  

Od počátků civilizace se ,vyšší’ myšlení zabývalo smyslem života.  

Postupně přibývalo slov a ubývalo významů. 

     Platonův maxim:  Moudrost, vůle a přiměřenost, už vyjadřoval vše. 

     Archimedes říkal:  Dejte mi pevný bod a … vymyslím všechno. 

     Rozum je prázdný, dokud se nezaplní prožitým  –  a promyšleným. 

Souhrn všech situací, jejich vývoj, řešení a následky, vytvářejí životní 

zkušenost, nejobjemnější složku naší osobní identity. (Tělesné a smyslové 

zkušenosti jsou spíše vzpomínkami na někdejší stavy.) Jsme tím, co jsme 

prožili, uvážili a přidali do svého funkčního modelu světa. 

 

MODELY 

Užitečnost představ v modelech uniká odborníkům v oborech s důrazem 

na paměť. Množství dat svádí ekonomy k vyčíslování, ale uspořádání, kde 

všechno souvisí se vším, může být znázorněno jen dynamickými modely. 

Globalizace třeba soustavou různě velkých nádržek (státy) v různé výšce 

(startovní pozice), propojených přes škrtící kohouty (nevýhody).  

Do rozvětveného systému napustíme ‚živou vodu‘ lidských a přírodních 

zdrojů; hustota kapaliny znázorní kurzy, hradítka administrativní překážky,     

odbočky nevyhnutelné ztráty, optimismus lze simulovat natlakováním a 

čas nahradí gravitace. Modely mohou být mechanické, elektromagnetické, 

hydraulické apod. Myšlení potřebuje obraznost víc než obraznost myšlení.  

 

VERBALIZACE   

Alternativou myšlení v představách je pomalejší myšlení ve větách, které  

je možné předávat řečí a zápisem. Verbalizace a vizualizace se mohou při 

uvolněném myšlení doplňovat.   

     Další rozlišení je mezi myšlením: ,v duchu’ nebo nahlas. Pomalejší     

řeč zanechává trvalejší paměťové stopy a návaznost posiluje kontinuitu.  

Mluvit ,sám se sebou’ je nezvyk, který stojí za to kultivovat. Sny obvykle  

zachycujeme v krátkých představách; intelektuálové někdy v útržcích vět.  

 

VIZUALIZACE 

Představovat si můžeme i věci neskutečné, neprokazatelné nebo zatím 

nerealizovatelné (předpověď prvků, Leonardovy stroje).  

     Na kvalitě představ se podílí vizuální paměť. (Vynikající malíři se 

dokáží odvrátit nadlouho od modelu a přenášet vizi na plátno z paměti.) 
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Představy jsou i pro rychlé rozhodování nápomocnější než věty a vracejí 

nás k bezeslovným počátkům. Telepatie se objevuje u dlouhodobých 

partnerů. Jasnovidectví se vyvíjí v manželství jen u žen.  

     Možnosti a příležitosti ve svém dosahu většina neužívá, protože bez 

návyku myšlení ve variantách si je nedokáže představit.  

 

MECHANICKÉ VAZBY    

Přes velkou rozmanitost lidského chování se v běžných situacích opakuje  

jen nemnoho vazeb a reakcí (tah, tlak, odpor, znásobení pákou, přenos síly,  

stupně volnosti, přesah, tření, jištění). Mechanický charakter mají i vztahy 

a emoce (setrvačnost, vyvažování, přitažlivost, splývání/turbulence apod.).   

K pochopení fungování světa stačí redukční modely (Dva kováři v městě),    

     I složité lidské situace lze řešit nemnoha základními způsoby (udělat, 

nalézt, získat, propojit). Jednoduché je jasné a čisté, jako je láska ze srdce 

přirozenější než systematický výběr s právním jištěním.  

 

HROMADĚNÍ 

Množství nahromaděných věcí často přesahuje naše potřeby a množství 

nezpracovaných podnětů náš čas. Věci můžeme hromadit jen tak, jak jsou. 

Myšlenky můžeme soustřeďovat do ,zájmových okruhů’.  

     Věci přibývají, myšlenky se koncentrují do obecnějších závěrů. 

V modelových představách se zabýváme hledáním příčinných souvislostí 

(funkčnost, diagnóza), a navrhováním změn (řešení, náprava), aby přechod 

do žádoucího stavu byl rychlý a úsporný.  

     Sledujeme-li vlastní reakce, vytváříme si v průběhu života model svých 

předností, slabostí i zvláštností. Možnost ,vidět se shora’ nám dovoluje 

zasazovat do různých situací zkusmo funkční model sebe sama. 

      

TYPOLOGIE  

Osoby zařazujeme podle vzhledu, činností a okolností. Z hlediska myšlení 

je výhodné rozlišování v dualitách typů, např.: 

     paměťové/řešitelské, technické/humanitní, idealistické/cynické, 

     teoretické/praktické, konstruktivní/destruktivní, aktivní pasivní, apod.  

Obraz světa, jako zápasu dobra se zlem, vystřídala představa pokoušení a 

odolávání. Darwinova teorie, aplikovaná na člověka, už nemůže považovat 

za hlavní kritérium výběru k rozmnožování ‚vyšší šanci přežití‘.  

V civilizovaném prostředí rozhoduje větší šance úspěchu. 
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      Rozptyl viditelných vnějších charakteristik našich potomků naznačuje 

velkou různost jejich skrytých vnitřních vlastností – povah a nadání.  

Šlechtění lidí k různým účelům považujeme za sci-fi. Pro zřejmé výhody  

je program lidské diverzity nejspíš už testován v pragmatické Číně. 

 

ZAVRŽENÉ  MYŠLENKY 

Koncepce, i celé obory, které se z různých důvodů neosvědčily, opouštíme 

natrvalo, přestože mohou být za jiných okolností prospěšné. Výzkumy 

v oblasti biomedicíny, které Západ ukončil před dovršením, z politických, 

spíše než z etických důvodů, podchytila pohotově Asie, odkud budeme 

časem nakupovat životně důležité léky.  

    Myšlenky mohou být zdiskreditovány i nevhodnými asociacemi. Studie  

o předávání vlastností předků do dalších generací, zneužité k rasovým 

účelům, zůstávají tabu, přestože při dnešní úrovni genetiky by eugenika 

byla užitečná, přinejmenším na bázi dobrovolného přihlédnutí. 

     Nauka o kombinacích vlastností nabyde znovu důležitost s přechodem 

k sólovému rodičovství, a výběrem protějšků jako biologických doplňků 

k dosažení pravděpodobných vlastností dítěte. 

 

BUDOUCNOST RODINY  

Trvalé spojení muže a ženy stabilizovalo civilizaci. Rodina zajišťovala        

i oporu ve stáří a útěchu v předávání  materiálního a duševního dědictví.  

V dnešním světě se musíme postarat sami o sebe a naše hlubokomyslné 

závěry nikoho nezajímají.  

     Podstatou manželství bývala přitažlivá i praktická různost pohlaví.  

Stejnost v páru nenabízí (kromě zastupitelnosti) žádné další výhody. 

     Pro ženy, bez vhodného partnera, z nichž mnohé končí samy nebo 

s problémovými dětmi problémových otců, bude výběrové mateřství přija-

telným řešením. Neromantický koncept, se rozšíří jako řešení z nouze, ale  

při nezájmu o otcovství se stane běžnou alternativou. Námitky umlčí    

alternativa pokračování beze změn – představa žen, neschopných naplnit 

svůj mateřský instinkt, a navyšování populace nepřizpůsobivými etniky.  

 

MEZ PŘIJATELNOSTI 

Odklon od soužití v rodině bývá vysvětlován volnějším životním stylem,  

sobectvím nebo neschopností ‚velké‘ lásky, jejímž projevem bývala touha 

po blízkosti, sdílení a zázračném pokračování.  
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Úvahy o rodičovství zahrnují i načasování: zkomplikovat si mládí, ale ve 

středním věku začít nový život, nebo si co nejdéle užívat a pak se usadit.  

    Skoro pro každého existuje vhodný protějšek (mezi miliony jich budou 

stovky), které ale dost usilovně nehledáme. Ženy čekají, až je osloví muž, 

a nedomýšlí, že to bude jeden z otrlých, které časté odmítnutí neodradí. 

     Většinou někoho máme nebo můžeme mít, ale ještě to není ono. Rádi 

bychom si ,polepšili’, ale představa protějšku, který bychom si zasloužili,    

nebývá reálná. Navenek stárneme, ale vnitřní kvality je možné navyšovat. 

Klíčem k rozvoji osobnosti je myšlení, které většinou zlepšuje i povahu.    

,Mez přijatelnosti’ se v průběhu života mění. Ženy, které nemohou získat 

protějšek podle svých představ, se často rozhodují zůstat raději samy.  

Muži vědí, že různost je kořením života, a i všední zjev může překvapit.  

 

TRPĚLIVOST  

O výkonu AI slýcháme, ale málokdy je zmiňovaná nezměrná trpělivost. 

Běžný lékař třeba položí dvě otázky, naskočí mu diagnóza a zbytek času 

vyplňuje platbu od pojišťovny. Představme si dlouhý hovor pacienta,   

napojeného na zdravotní AI o den dříve, stovky různých otázek a shrnutí 

ve variantách podle pravděpodobnosti (pro pana doktora).  

Trpělivost je důležitá i při opakovaném vštěpování doporučených postupů     

osobám s psychickými problémy.   

 

SEZNAMOVÁNÍ  

Navzdory proklamacím o nitru je i pro vzdělané ženy nejdůležitější vzhled  

protějšku. Jejich výběr ovlivňuje párová vize představou ,jak nám to bude 

spolu slušet, a co si lidé řeknou’. Soulad s těmi pohlednými předpokládají.     

Revoluci v seznamování (či spíše vyhledávání) přinese umělá inteligence 

rozsáhlejším záběrem, vytvářením profilů na základě dlouhých konverzací,         

a možností porovnat a zařadit rozličné vlastnosti v rámci určité skupiny.  

     První efekt – rozšíření záběru (včetně těch  momentálně nedostupných),  

připomíná vyhledávání nejvhodnějších zaměstnanců mezi všemi osobami 

odpovídajícími zadání (str. 11).  

     Hlavním přínosem ale bude využití závěrů z uskutečněných setkání.       

Už po několika minutách schůzky získáváme představu o tom druhém. 

Závěry, které by mohly pomoci jiným zůstávají po rozloučení nevyužity.  

       Kladné a neutrální postřehy může AI shromažďovat průměrovat, a se 

zpožděním (kvůli neadresnosti), zpřístupňovat zájemcům..   
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PÁROVÁNÍ 

Kdysi bylo obvyklé po vojně založit rodinu v podnikovém bytě, a vytrvat 

v manželství už ‚kvůli dětem‘. Tvárnost zamilovaných osmnáctiletých žen 

a sebekázeň dvacetiletých mužů, posílená na vojně, stabilizovaly soužití.   

     Dnešní ženy už pochopily, že samostatnost vyžaduje vlastní příjem, ale 

málokterá připustí vliv dlouhého období nezávislosti a přelétavosti na 

vlastnosti, které neprospívají trvalému soužití.    

     Samostatnost je lákavý koncept, jen nejde do páru. Součástí lásky a 

rodičovství je vzájemná závislost. Feministické hnutí ignoruje nejvážnější  

změnu od pravěku – trend k rozpadu párového světa zaviněný ženami. 

 

DOMOV 

Součástí kultury, přenášející nadstavbu civilizace z generace na generaci, 

je myšlení, které uspělo ve větším měřítku rozumností. Společenské změny 

neplánujeme; prostor nových příležitostí je přirozeně vyplňován.  

    Genderově korektní soužití, prosazované samozvaným předvojem žen,    

na základě přesně definovaných práv, povinností a sankcí, rozumné muže,    

se smyslem pro fair play a trochou vkusu odrazuje. 

      Domov býval soukromým územím, s vlastními pravidly a vazbami 

vzájemného ,vlastnictví’ (ona patří jemu a on jí). Ženy, jejichž život má 

jasnější smysl, zašly do slepé uličky asertivní samostatnosti a muži s nimi 

už nechtějí zakládat rodiny. Úbytek pracovních příležitostí v horších 

časech snad přivede alespoň část z nich k přehodnocení priorit. 

    (Jako žena bych byl raději ‚hodný‘ doma – než každý den v práci a sám.  

A kdybych měl tak zázračné ústrojí, chtěl bych si vyzkoušet mateřství.) 

 

DUŠEVNÍ  PROSTŘEDÍ   

Kultura nám splývá se zábavou. Zábava je krátkodobá, kultura vytváří 

naše trvalé prostředí. V soutěži kniha/divadlo/film vítězí počtem uživatelů 

stále obrazovka a přetrvává i zájem o místní tematiku. 

      Na stav životního prostředí reagujeme nesmírně nákladnými projekty. 

Zhoršování duševního prostředí ignorujeme, přestože špatná nálada a nuda 

ovlivňují kvalitu života více než ozónová díra.  

Pocity sounáležitosti vycházejí ze společných zkušeností a sdílené zábavy. 

Kultura je naše nejvíce zanedbávané duševní životní prostředí.  

     Malý národ se může zviditelnit dočasně ve sportu a trvale v kultuře. 

Pouze duševní složku můžeme rozvíjet větší měrou. 
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BUDOUCNOST  VZTAHŮ 

Technický pokrok působí i na každodenní život. Velocipéd rozšířil  akční 

rádius mužů a výběr nevěst. Televize změnila strukturu volného času,        

a virtuální svět začíná vytlačovat skutečný.  

     Technické směřování lze odhadnout. Méně jasná je proměna vztahů 

mezi muži a ženami, rodiči a dětmi nebo jedinci a společností.  

Vývoj úspěšnějších pokolení zařídily v minulosti praktické ženy preferencí 

vhodných otců. Největšího rváče nahradily nejprve tím nejpohlednějším,   

a když se poučily, přenesly zájem na ty schopné zajistit rodinu – a zůstat.  

Dnešní nezájem mužů o otcovství vyplývá z nových možností realizace,        

ale je i důsledkem obav ze spojení s rizikovými bytostmi. Při dostupnosti 

dočasných přítelkyň a virtuálních náhražek nijak nestrádají.  

Renezance párového soužití je především v zájmu žen a uvolněné myšlení, 

směřující spíše do osobní než do pracovní oblasti, může pomoci.  

Ženy potřebují muže více než naopak a budoucnost vztahů záleží na nich.   

 

ROZUMNÁ MÍRA  

Za nejdůležitější vlastnosti považujeme ty, kterých si ceníme sami na sobě. 

Současně však cítíme, že existuje i jakási univerzální hodnota. 

       Rozumnost je tichá a samozřejmá, jako respektování dobrých mravů    

v dobré společnosti. V některých zemích je rozumnost poměrně častá. 

Jinde převažuje nefunkčnost, a nalézt někoho jen ,normálního’ je už velká 

výhra. Empatie přináší porozumění a útěchu. Solidarita je věcnější než 

náklonnost. Loajalita je bezvýhradnější než solidarita.   

     V principech býváme zajedno; lišíme se v představách rozumné míry.     

Nutnost úklidu a pořádku uznávají obě pohlaví. Odmítá-li jinak vstřícný 

muž pomáhat doma ‚napůl‘, nenutí nikoho pracovat za sebe; má jen jinou 

představu o přiměřené míře pořádku. Úroveň úklidu je osobní názor.  

Někomu vadí nepořádek, někoho těší pořádek, někdo stav okolí nevnímá.   

     Rozbroje způsobují osoby, které vnucují své představy druhým.   

 

OPORTUNISMUS  

Egoismus představuje civilizační regresi, ale egocentristé bývají úspěšní, 

protože mají na něčem opravdu silný zájem (na sobě). Sobectví není jen 

postoj jedince; v období útlumu se budou vymezovat proti ostatnímu světu 

jedinci, skupiny, a v případě rozvolnění EU i celé země.   

V přírodě jsou kořistnické postoje jasně viditelné.  
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     Ve společnosti působí oportunisté skrytě nebo i pod maskou zájmu            

o ostatní. Asociálních typů přibývá s nárůstem asertivity a s novými     

příležitostmi (nařčení bez důkazu). Kořistnické postoje vyplývají obvykle  

z vědomí dočasnosti příležitostí. Od drobných úplatků se liší jednání osob 

ve zvláštním postavení, u kterých převáží rozhodnutí vydělat si jediným 

hrubým přečinem na zbytek života. 

Zábrany jsou dvojího druhu: kategorické ‚Ne‘ kterým odmítne gentleman 

výhodné, ale nečestné jednání, nebo dáma nemravný návrh, a slovanské 

‚ne‘, odolávající jen do určité výše nabídky.  

     Zrada nebo krádež představují pokušení, kterým snadněji podlehneme, 

nalezneme-li ospravedlnění, třeba tím, co by udělal na našem místě každý.  

 

VŮLE 

K výkonu mnoha zdánlivě náročných povolání, stačí jen trocha praxe. 

Přebírané zkušenosti přitom bývají nápomocnější než mnohaleté vzdělání. 

Přibývá ale i vnitřně slabých jedinců, kteří prodlužováním studia pokračují 

v životech nedospělých. Vůle je nástroj mimo morální kategorie. Nemusí 

být jen kladná; na silné vůli byl třeba založen fašismus.  

Evropě nehrozí napadení, ale vnitřní demoralizace. Zpohodlnění rozložilo  

už mnohokrát  úspěšné velké celky. 

V jazyce psychologů přibývá omluvných vysvětlení, ale chybí výrazy  jako 

nedostatek sebekázně nebo nemyšlení. Nedrogovat také vyžaduje pevnou 

vůli. Úspěch asijských zemí přičítáme vzdělávání a píli. Vzdělání neškodí, 

ale hlavním efektem tamních škol je posilování sebekázně.   

Nevynucováním kázně od prvních let u nás přibývá nezvladatelných dětí.  

To odrazuje všímavé páry od rodičovství  –  a i proto ubývá dětí celkově. 

 

PRACOVNÍ   MORÁLKA  

Doručovaná motivace odměnou nebere v úvahu lidskou přirozenost.   

Odměna povzbudí pracovní úsilí jen na pár dní, zato občasné propuštění 

jedinců, kteří si to zaslouží, motivuje nadlouho všechny ostatní.  

Jakákoli činnost by měla být čas od času opodstatněna prověřením, nejen 

výkonosti, ale i potřebnosti. Postoje zaměstnanců v kolektivních profesích 

jsou posilovány interakcí. Učitelé se třeba utvrzují v přesvědčení, že jejich 

výsledky závisí na výši platů. (Za kolik by učili samostatně myslet?) 

     Zaměstnanci státu a veřejných institucí mají, na rozdíl od pracovníků  

na podobných pozicích ve firmách, jistotu pokračování.  
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V horších časech poroste zájmem o místa s definitivou (doplní se třeba 

stavy policie). Jistota zaměstnání se stane v období útlumu důležitým    

uvážením a měla by být zohledněna nižšími platy.  

      Nevyrovnanost eurozóny si vysvětlujeme různou produktivitou a vyšší  

výkon našich sousedů přičítáme pokročilejší technologii. Rozdíl může být 

v tom, že Němci pracují celou dobu, zatímco my část směny prohovoříme.      

     Platy se neodvíjejí od potřeb zaměstnanců, ale od jejich potřebnosti.  

V období útlumu stoupne produktivita ze strachu o místa, a kupní sílu   

platů začne snižovat inflace. 

 

PRÁCE  

Strávit v zaměstnání většinu nejlepšího času považujeme za samozřejmé a 

u placených činností automaticky předpokládáme, že jsou potřebné.  

Když ještě lidé všechno pěstovali nebo vyráběli sami, existoval jasný vztah 

mezi úsilím a výsledkem. Ani duševní činnost nebyla považována za něco 

výjimečného. Darwin, Mozart, Palacký nebo Křižík byli jen pracovití.  

Píle našich předků, při jejich skromnosti, je udivující. Nižší potřeba práce 

při stejném výsledku je projevem účinnosti. Hlavním problémem příštích 

let nebude nezaměstnanost, ale klesající zájem o naše exporty ve světě.     

 

OTÁLENÍ 

Uvolněné myšlení se může vrátit k náročnějším zadáním po ,rozjezdu’       

v jakékoli snazší oblasti. Započetí je věcí vůle. Na optimální podmínky 

čekají líní. Začátky lze usnadnit zapsanými nápady témat, kterým uležení 

prospívá, od obtížnějších (Co se životem?) po lehčí (Jak zbohatnout?).   

      Rozdíl mezi myšlením a inteligencí není v tom, že myšlení více ,řeší’. 

Myšlení nalézá stále další možnosti. Myšlenky, které se opírají o něco   

konkrétního, mají solidní základ. Myšlenky, rozvíjející představy, směřují  

často ke krásným, ale nepoužitelným vzdušným zámkům.  

     Muž, uvažující o dílně nebo žena o zahradě rozvíjejí známou situaci. 

Vycházíme-li ze známé skutečnosti, propojujeme existující s možným.  

     Rekreační myšlení je hravé. Může být spuštěno čímkoli, třeba i větou 

z náhodně otevřené knihy, a po několika asociacích narazí na téma, které 

stojí za rozvinutí. Tak postupuje i malíř, který nemá jasnou představu díla 

a nalezne inspiraci v náhodně nanesených plochách. 

     (Malování, které je intuitivní a nevyžaduje ostré myšlení, mám v záloze 

na později; zatím si poznamenávám náměty a názvy.) 
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ZÁZNAMY 

Volné myšlení není zúženo požadovaným výsledkem ani omezeno časem.  

Přemítání nezmění úděl zmíněného trosečníka, ale obohatí jeho existenci. 

Může uvážit různé souvislosti, rozehrát galerii postav, pochopit minulost a 

promyslet různé budoucnosti. Může si klást otázky a jednou se vrátit do 

civilizace, sám od sebe moudřejší. 

 … Jakou knihu s sebou? Bibli nebo příručku rybolovu?   

Prázdné stránky na poznámky! 

     V půli života už v sobě nosíme tolik nezpracovaných informací, že další 

nepotřebujeme. Záblesky myšlenek se ale rozplývají a mizí a své nejlepší 

nápady zapomínáme. Zapisování vede i k důkladnějšímu domýšlení. 

 

VNITŘNÍ SVĚT  

,Ostrov’ je příměr osamění, které může být zajímavější než povrchní 

společnost. Při každé reflexi vidíme totéž, ve větším záběru i hloubce. 

Sebezpytování vede k pochopení vlastního fungování. S rostoucí důvěrou 

ve své úsudky už také není nutné zkoušet, co stačí domyslet.  

(Freud neprožil pubertu, protože ji ,promyslel‘.) 

     Kontrola se zaměřuje na:  Pravdivost  –  a možnost jiného vysvětlení. 

 

PŘEDĚLY  

Vhodnou příležitostí k zastavení, zamyšlení a změnám je předěl, kterým 

může být začátek nového týdne, ukončení činnosti a přechod na jinou,   

uzavření úvahy, apod. Výrazné předěly (rodičovství. změna zaměstnání, 

odchod na odpočinek), ale i pravidelné předěly spánkem, nám umožňují 

opravy a nové začátky. 

Periodicita je povzbudivější uspořádání než kontinuita.  

     Na rozdíl od předsevzetí, prosazovaných pevnou vůlí, vyžaduje užívání 

předělů jen zavedení připomínek, které přejdou v návyk.  

Významným  předělem (a novým počátkem) je podchycení myšlení. 

     Většina myšlenek, v pojmech i obrazech, má ustálenou délku – asi tři     

vteřiny u čilejších, a pět vteřin u rozvážnějších typů. Tento interval stačí    

k záblesku myšlenky, jejímu uvážení a závěru/akci. Krátké úseky myšlení 

odděluje pomyslný ,střih’ od dalších. Souvislosti spojuje chápavost.  

Promýšlení ozvláštňuje všední jevy a nalézá souvislosti i tam, kde nejsou 

zřejmé. Pro muže je myšlení nejpodivuhodnější věc – po ženě.  

Bohatý duševní život je méně vyčerpávající a nabízí trvalejší uspokojení. 
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BEZDĚTNOST 

V minulosti zajišťovala obětavost rodičů lepší budoucnost potomkům. 

Dnes mohou nejvíce prospět příklady rozumného chování v zajímavém, 

prostředí. Co děti dluží svým rodičům, splácejí nekonkrétní starší generaci.  

    Základem zabezpečení, v jakémkoli věku a jakékoli situaci, se dříve či 

později stane nepodmíněný příjem, ale jen jako záchranná síť postačující  

ke skromnému životu. Toto uspořádání je v souladu s touhou většiny po 

základních jistotách  –  všechno navíc bude záležet na osobní iniciativě.    

    Podstatně stoupnou daně z majetku (především z nemovitostí), a začne 

se zdaňovat i bezdětnost. Osoby bez závazků jsou zvýhodněny ušetřenými 

výdaji  i volným časem bez odpovědnosti. 

 

INCENTIVY 

Výraznou novou skupinu vytvoří nepracující matky s dětmi, zajištěné  

státem. Některé budou žít s muži, kteří anonymní otce rádi zastoupí, aniž 

by přebírali finanční a výchovnou odpovědnost. Jiné budou pro praktické 

výhody bydlet a spolupracovat s kamarádkami v podobné situaci. Děti, 

které by jinak nepřišly na svět, neovlivní pokračování tradičních rodin.  

Pro přetrvání národa je důležitý počet narozených, pro úspěch země ale i 

jejich kvalita. Jak zařídit, aby spořádané dvojice, u kterých je vyšší prav-

děpodobnost, že své vlastnosti předají dál, měly více dětí?  

     Kdysi nabídl osvícený premiér Singapuru zvláštní příspěvky rodičům     

s vysokoškolským vzděláním, ale program napadly ochránkyně lidských 

práv z celého světa. Rozmnožovat se bez omezení může kdokoli nad    

hranicí svéprávnosti a stejné přídavky nelze upřít ani nejméně způsobilým.  

 

RODIČOVSKÉ ZKOUŠKY   (pro odlehčení)  

Nepřímá úměra mezi kvalitou a kvantitou (čím méně schopností a vůle, 

tím více zplozených problémových dětí) zaměří v budoucnu pozornost 

k odpovědnějšímu přístupu, povzbuzením plánovaného rodičovství připra-

vených párů. Účelem nejrůznějších kurzů je navenek získání kvalifikace 

(řidičský nebo zbrojní průkaz), ale skrytě vyloučení nevhodných, s nižší 

úrovní myšlení a sebekázně  –  nastavením požadavků.  

    Absolvování zdravotně a psychologicky zaměřeného kurzu, s hlavním 

důrazem na pravidelnou docházku předem rozhodnutých dvojic, vyčlení 

odpovědné rodiče, aniž by byly ovlivněny obvyklé přídavky ostatních.  

     Dobrovolné zvýšení kvalifikace si ale zaslouží bonus – z jiných zdrojů. 
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ROZCESTÍ   

Feministickou představu kariéra a mateřství současně lze těžko naplnit.   

Obě možnosti ale mohou existovat po sobě. Oddělení období samostatnosti 

a párového rodičovství je běžné u našich západních sousedů: vystudovat, 

pracovat a žít nezávisle prvních deset let, po třicítce si vybrat solidního 

muže, vdát se, vytvořit funkční a šťastný domov a věnovat se dětem.  

Tento model vyžaduje slušný jediný příjem, ale i určité osobní kvality. 

     V období útlumu, přibude nezaměstnaných žen, které začnou oceňovat 

domov, o to více, že už zakusily ztrátu nespočtu dní ve vyčerpávající práci.   

     Když byl prezidentem Kennedy, s velkou rodinou, stoupl počet dětí ke 

čtyřem – přišly do módy. Když Austrálie zvýšila podpory pro svobodné 

matky, rozšířila se mezi středoškolačkami hezká představa ‚místo chození 

do práce si pořídit baby‘. (O dítka se pak staraly matky dcer jako o svá 

další). Postoje k rodičovství se mění v generačních vlnách.  

Návrat k základním hodnotám v období útlumu prospěje vztahům i dětem.  

 

ZÁŽITKOVÉ TYPY 

Při úvahách o soužití opomíjíme úroveň libida partnerů. Aby si rozuměli, 

nemusí být vysoko, ale blízko od sebe.  (Román: Poločas najád)  

Existuje pět stupňů, jako ve škole:  

     1 - Nemůže bez toho být             

     2 - Má to ráda 

     3 - Dá si říci  

     4 - Nemá to ráda, ale dá si říci 

     5 - Nemá to ráda a nedá si říci  

Potíž je, že muži bývají jedničky a dvojky a ženy trojky až pětky.  

Rozdělení žen na rodinné a kariérní typy začíná doplňovat třetí skupina.    

       Zážitkové typy chtějí ,cestovat a poznávat nové lidi‘. Cynik by dodal: 

,Únik a promiskuita.‘ Pracují jen příležitostně a protloukají se všelijak. 

S probuzenými mateřskými city se později vracejí, ale návyk přelétavosti 

jim komplikuje rodinné vztahy. Touha po zážitcích, se i později v životě 

projevuje posedlostí cestováním.    

 

JINÉ MOŽNOSTI 

Nové formy rodičovství: spolupracující matky, registrované blízké osoby, 

smlouvy aktivované potvrzením početí a další možnosti přesahují předsta-

vivost psychologů, právníků i genderových vědkyň.  
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Vzdálenější vývoj, směřuje k rodičovství bez soužití v několika variantách.  

       ,Smlouva na dítě‘ nám dnes připadá nemorální, ale jednou bude běžná. 

Ani sólové mateřství (nebo sólové otcovství) neznamená konec tradičních 

rodin s dětmi; jen podíly se začnou zvolna měnit. Výchově dětí v období 

útlumu prospěje častější přítomnost dospělých bez práce doma, a ochotná 

výpomoc stále početnějších bezdětných kamarádek vytížených matek.  

 

MUŽ V DOMÁCNOSTI  

Nedomyšlená emancipace osvobodila muže od odpovědnosti za zajištění 

rodiny, zatímco ženy vyměnily zdánlivou nesvobodu s milovanou rodinou 

za skutečnou nesvobodu celoživotní podřízenosti zaměstnavateli.  

     Argument o potřebě peněz nebere v úvahu jednoduchý postřeh: Ceny se 

neodvíjejí od skutečných nákladů, ale od možností kupujících. Konzumní 

nastavení počítá se dvěma příjmy, protože tomu tak bývá.  

Model spolupracující dvojice s jedním příjmem se může zdát nepatřičný, 

dokud si ho nepředstavíme v opačném gardu.  

     Ambice některých matek nabízejí duševně založeným otcům skvělou 

příležitost k seberealizaci. Postarají-li se o domácnost a dítě (v bezpečné 

ohrádce), zatímco jejich družky vydělávají, mohou se ve zbývajícím čase 

zabavit svými zájmy.   

    Muž v domácnosti má jedinečnou příležitost k vlastním projektům.  

 

AMBICE ŽEN  

Nezávislost je lákavý koncept, dokud neuvážíme i starosti a osamělost.     

Ženy dokonce věří, že jim důležitost v zaměstnání zvyšuje hodnotu v očích 

mužů. Se svými osobními vlastnostmi a svým myšlením jsou spokojeny. 

Dosáhly už skoro všeho, co si předsevzaly  –  a nikdy na tom nebyly hůře. 

Jsou formálně vzdělanější než muži, ale i ty které nemají rodinu, vyplňují 

většinou místa, vytvořená jinými a nezaměstnanost je postihne více než ty,  

kteří vykonávají něco nezbytného. 

 

PROMISKUITA 

Sexuální revoluci před padesáti lety umožnila dostupnost bezpečné ,pill ‘   

a vlna erotické vstřícnosti partnerek. Zevšednění dříve výlučné intimity 

sice odstranilo freudovská traumata, ale krásné napětí mezi pohlavími 

přestalo být hnací silou lidské existence. Motivací už není ani dočasná 

zamilovanost, jen vzrušení z novosti.      
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Úroveň promiskuity ve společnosti určují ženy, muži vyplňují uvolněný 

prostor příležitostí. Příklon ke zdrženlivostí, aby láska zůstala vzácná nebo 

k příjemné bezuzdnosti, která devalvuje vztahy záleží i na štěstí s výběrem.   

      Vcelku ale sex pozbývá výjimečnosti, přestává vzbuzovat naději na 

pokračování a stává se jen rozptýlením, někde mezi kulturou a sportem,     

i když jedinečnost intimity a stálost je především v zájmu matek. 

      Zatímco u nás se ženy nechávají ,využít‘ ihned, v západních zemích    

očekávají přidanou hodnotu, večeři nebo film a až potom se nechají využít. 

 

BUDOUCNOST  VZTAHŮ 

Předpoklady k myšlení mají obě pohlaví a převaha mužů v prognostice 

není otázkou vloh, ale zaměření.   

Od počítačů očekávaly feministky lepší komunikaci, ale internet odklání 

muže k novým formám erotiky a harémy v paměti mobilů ulehčují nevěru.  

     Posun od tolerance k propagaci neobvyklostí a asistované autoerotiky  

přinese zábavu a vzrušení, ale uškodí párovému soužití. Ženskosti všude 

kolem nás ubývá, a s ní i lásky. Zbývající rozumné a příjemné ženy snad 

naleznou kvalitní muže, ale ty běžné to budou mít stále těžší.  

     Přenos intimních dotyků na dálku uvítají genderové vědkyně jako pro-

středek pro uspokojení kariérních zaměstnankyň na služebních cestách. 

Přenášená erotika, okamžitá, bezpečná, anonymní a vždy zajímavě nová,      

se bude zdokonalovat a odvádět ‚ze hry‘ stále více protějšků.  

Soužití myslícího muže a myslící ženy, jedinečné hlubokým porozuměním 

a nevyčerpatelnou zábavností snad přetrvá.   

    Myšlení je sexy. 

Neochotu ženského hnutí promyslet budoucnost vztahů (a začít troubit na 

poplach) lze vysvětlit jen absencí výrazné osobnosti.  

     (Fandím ženám, a kdybych se někdy nudil, docela rád bych vymyslel 

ženskému hnutí praktický program pro budoucnost. Stačilo by mě zvolit 

čestnou ženou. Nebo alespoň počestnou.) 

 

BUDOUCNOST  RODIČOVSTVÍ  

Vztahy žen a mužů se v průběhu staletí měnily. Obcování s babskými 

radami ‚jak zabránit následkům‘, bylo obezřetnější než manželské styky ve 

středověku, k nimž nabádala v zájmu zvyšování počtu věřících církev.     

V novověku převážila erotika bez dalších úmyslů, a propojením sexuality 

s různými komplexy znejistil vztahy Freud.  



61 

      V našich časech se zájem o soužití s někým blízkým transformoval do 

sdílení pohodového životního stylu  –  komplikovaného až rodičovstvím. 

Proměny vztahů zachycují jen starší pamětníci; pro mladší je současnost  

jedinou samozřejmostí. V příštích letech se dočkáme oddělení rodičovství 

od soužití, bez zajížďky přes manželství a rozvod. Mezistupněm bude  

nahrazení dnešních předmanželských smluv předrodičovskými, s důrazem 

na financování a vztahy k dítěti. Další možnost je termínované manželství,  

s opcí na prodloužení. Láska nevymizí, ale pokračování bude zajišťovat  

stále častěji výběrové mateřství, s podporou prozíravého státu.  

 

PŘEDURČENÉ  DĚTI 

Trvalé soužití je nejvíce ohrožováno zakořeněnými návyky žen z dlouhého 

období nevázanosti a úbytkem jejich tradičních vlastností: přizpůsobivosti,  

příjemnosti, trpělivosti a rozumnosti. Základem rodičovského páru je 

společná domácnost a děti. Feministkami prosazovaný status ,družek’, 

povyšovaných po určité době na úroveň manželek, vede k rozpačitým 

odchodům partnerů v předvečer uplynutí zákonné lhůty.    

      V pohanských časech užívaly ženy ,pojidlo’ (Román Sámova říše žen)  

Dnes by to byl užitečný mezistupeň  –  méně než sňatek a více než nic.   

Přibývá ale i odhodlaných žen, které muže nechtějí označit (a ten někdy 

ani sám neví, že byl využit), protože si dítě zařídily samy pro sebe.  

 

PROJEKTY 

S rozvojem uvolněného myšlení se možnosti, které nás napadají formují do 

tematických celků a osobních ,projektů’. Námětem může být cokoli: kniha, 

nalezení životního partnera, výcvik psa, zbohatnutí, dítě… 

Rekreační myšlení nevylučuje osvědčené postupy praktického myšlení; 

zahrnutí údajů z internetu a statistik, proporční zvažování apod. Častěji 

však křižuje oblast zájmu náhodně, ale i tak přichází s užitečnými nápady.  

      K odpovědím na zadávané otázky stačí inteligence. 

      Myšlení poskytuje inteligenci pracovní program. 

      Duševní soběstačnost je naší nejcennější nadstavbou. 

Složitější témata vyžadují rozčlenění do více částí a postup ve více kolech. 

(Jako konstruktér složitých strojů jsem na prvních prototypech ověřoval 

funkčnost, na dalších možné variace a až nakonec formu. Jako autor vím, 

že vymyslet příběh zabere méně času než potřebné úpravy. Další vydání  

už nevycházejí jako dotisky, takže je možné text pokaždé zlepšit.) 
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MYŠLENKY A POCITY 

Zabývat se svými projekty pro potěšení jen hlavou, bez prožitku srdcem,  

je málo. Uvolněné myšlení nabývá kouzlo očekáváním dalšího vývoje. 

Myšlenky přecházejí v pocity snadněji než naopak.  

     Bernard Shaw tvořil mozkem, brilantně, ale schematicky. Shakespeare 

tvořil z nitra, bez předchozí kalkulace. Mozek může transformovat pocity 

do slov. Myšlení ale těžko naroubujeme cit. 

     Rozumový typ vyhledává funkční možnosti. 

     Intuitivně-rozumový typ ‚zaměřuje‘ myšlení intuicí. 

     Intuitivní typ následuje intuici (a rozumem ji pak zdůvodňuje).  

Intuice všímavých mužů narůstá soužitím se ženami.  

Racionalita všímavých žen narůstá soužitím s muži. 

 

EMOČNÍ  INTELIGENCE  

Obměnou racionálního postupu je pocitové zvažování. Emoční inteligence 

není totéž co intuice, která napovídá jen ano/ne ale neříká proč a jak.  

     Emoční inteligenci máme různou měrou všichni; stačí ji důvěřovat více 

v lidských vztazích a méně ve věcných situacích. Emotivní typy tvoří 

z vnitřního přetlaku spíše než z rozmyslu (Kafka, Mozart). Běžný život 

příliš nezvládají, ale mohou-li se držet určitých pravidel (hudební či psaná 

forma), vynikají zvláštní intenzitou. 

     Intuice se opírá o souhrn zkušeností, ale nerespektuje logiku.  

     Logika se zaměřuje na vztah mezi příčinou a následkem. 

Kombinace emočního a racionálního přístupu není častá, podobně jako 

kombinace paměti s myšlením. Snazší forma obvykle převládne. 

     Volné myšlení se odvíjí od postřehu nebo pocitu. 

     Racionální typy intuici zlehčují, ale jsou ji ochotni vyzkoušet.  

     Intuitivní typy promýšlení odmítají, protože na ně nestačí. 

 

VZTAHOVÁ INTELIGENCE  

Dobré vztahy může poškodit jediná nevhodná věta. Sociální inteligence,  

kterou někdo má, někdo pochytí v průběhu života, ale většina postrádá, 

usnadňuje společenskou funkčnost. Zásady si můžeme i načíst.  

Třeba: Nenarážet, splývat se situacemi i s lidmi. ,Splývání’ neznamená 

poddajnost, ale dolaďování vmýšlením, jako opak turbulence.  

Důležitá je i následnost; nejprve odpovědět a až potom přidávat.  

Ženy dlouze přemýšlejí, ale nakonec se rozhodují na základě pocitů.  
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     ,Předmýšlení’  (str. 115)  posouvá komunikaci na vyšší úroveň. 

Nejčastější příčinou neshod je nedorozumění z ukvapenosti.  

Vztahy se formují pokaždé jinak. Odmítnout partnera je třeba naše právo,        

ale i návod k odcizení. Nevyužít své právo je investice dobré vůle. 

 

PROFESNÍ  INTUICE  

Intuice není opakem myšlení, ani se s ním nevylučuje. Nezpochybnitelná 

je třeba profesní intuice inženýrů, architektů či vědců.  

K prolnutí obou přístupů ale většinou nedochází, protože racionální typy 

spoléhají na vlastní závěry, uvažují ve více variantách a někdy i nedojdou 

k závěru, zatímco paměťovým typům je všechno hned jasné.  

Objevování intuice patří k potěšením starších myslících, kteří podvědomí 

dříve podceňovali. Zralost umožňuje rozvíjet intuici pod dozorem myšlení.  

 

SMĚŇOVÁNÍ  

Podvědomí není jen komplex skrytých duševních procesů. Při analýze 

odráží niternou podstatu člověka poctivěji než vědomí, které je poplatné 

tomu, jak se sami vnímáme.  

Máme-li potřebu přicházet věcem na kloub, vydáme se cestou myšlení. 

Podvědomí nepřestane existovat, ale nebude dominovat.  

Některé hodnoty (lístky na jedinečné představení za slib místa v jeslích) 

nelze poměřovat, ale je možné vycítit. Protislužby v různých formách jsou 

příklady vyrovnávání, které je časté, ale neuchopitelné.  

Občasné bezhotovostní platby za různou výpomoc, častější než muži tuší, 

ženy rychle vytěsňují a do svého mravního profilu je nezapočítávají. 

     Malé transakce provádíme každý den; úsměv za lepší službu, pomoc za 

radu, podporu za postup. Základem společnosti je směna; zboží, práce, 

výhod,  přátelství i důvěrností  –  a vyvažování. 

 

ÚBYTEK PŘÍLEŽITOSTÍ  

Monotonní práce starším zaměstnancům většinou nevadí; mladší preferují 

,zajímavé’, činnosti, např. vyčerpávající řízení. 

    Práce, nevyžadující plné soustředění, například na výrobní lince, naopak 

umožňuje rozvíjet uvolněné myšlení v placené době zaměstnání.       

     Průmyslová revoluce snížila mechanizací i potřebu práce v zemědělství, 

ale na příchozí z venkova čekala místa v manufakturách. Později nahradily 

stroje část pracovníků ve výrobě, a ti se přesunuli za pulty a přepážky.   
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Informační revoluce zvýšila účinnost administrativy, ale přibylo procedur, 

takže pracovních pozic neubylo.  

    Repetetivní činnosti začíná přebírat umělá inteligence, ale na uvolněné 

pracovníky tentokrát jiná místa nečekají. Přetrvá zájem o muže, zvládající 

nestandardní situace a o ženy s přesvědčovacími obchodními schopnostmi.    

 

OPTIMUM   ZAMĚSTNANOSTI 

Každý národ má jiné optimum užitečné zaměstnanosti. Na neproduktivní 

místa mohou nastoupit i nezaměstnatelní; u jalové práce nezáleží na tom, 

zda je či není vykonána.  

Vysoká zaměstnanost snižuje pracovní morálku, zvyšuje mzdy a ztěžuje 

hledání vhodných pracovníků.  

     Původní ‚široké‘ odbory se opíraly o početný proletariát a stávky mířily 

proti továrníkům. Dnešní ,proletariát‘ má často vysoké školy a účinné jsou  

stávky malých skupin ve strategických pozicích, ohrožující veřejné zájmy.    

Základem pracovních vztahů po katarzi bude respektování zkušenosti:  

     Méně požadavků  – více příležitostí. 

 

OBRAT 

Stát počítá  s trvalým zájmem iniciativních jedinců o podnikání, a výběrem 

svého dílu za blahosklonnou toleranci jejich úsilí.  

V horších časech už nebude možné přenášet břemeno rostoucích sociálních 

výdajů na slábnoucí firmy.      

     Zaměstnavatelé mohou utlumit aktivity nebo zavřít podniky a vyčkávat. 

(Ani netuší v jak silné pozici se ocitnou).  

V soukromém sektoru zůstanou jen opravdu potřebná místa a hodnotu 

platů státních zaměstnanců sníží pozvolná inflace. Nejistota pokračování 

pozmění i vrchnostenský přístup úředníků. 

     Stabilitu může ohrozit srocení před bankami, ale i před úřady sociálního 

zabezpečení, nepřipravenými kapacitou a metodikou na návaly v prvních 

měsících útlumu. Namísto posuzování jednotlivých případů bude zpočátku 

nutné vyplácet paušální podpory. Výdaje nemusí být pro stát likvidační. 

Důchodci dostávají stovky miliard ročně; nepracujících bude méně. 

 

OBJEDNÁVKY 

Donedávna vykonávali většinu potřebné práce lidé a o zadávání výroby   

do Číny rozhodovaly výrazně nižší mzdy.  
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Brzy bude možné instalovat automatické výrobní linky k jakémukoli účelu  

přímo v zemích spotřeby. Ušetří se cla i dopravní náklady, a stejné zboží 

dovážené z Asie se přestane vyplácet.  

Ubydou ale i objednávky, zadávané ze zahraničí našim ,montovnám’. 

     Smyslem podnikání bývalo vybudovat firmu a předat ji další generaci. 

Ideálem dneška je zbohatnout jedinou odvážnou transakcí a odejít.  

Globální kapitál, přelévaný do různých forem, se stal zdrojem nestability a 

může úplně vyřadit tržní mechanismus. (Konsorcium třeba skoupí veškeré 

zásoby strategického materiálu  –  a znásobí ceny).  

 

ROVNOVÁŽNÝ STAV 

Odhady budoucího počtu obyvatel vycházejí z předpokladu neměnného   

pokračování. Pomineme-li expanzi v zaostalých částech Afriky, největší 

vliv na světovou populaci mělo v posledních dekádách prodloužení života.  

     ,Rovnovážný‘ stav nám připadá správný, ale existují i státy, které se 

snaží zvýšit porodnost z mocenských důvodů (Rusko, Izrael).  

Úbytek obyvatel ve vyspělých zemích by vedl k poklesu výnosů z nájmů            

a snížení hodnot realit. Většina poslanců nějaké vlastní a to ovlivní jejich 

postoje při hlasování o podpoře porodnosti. 

      Mateřství, s genetickým příspěvkem od vybraných anonymních otců, 

štědře financované státem, se zprvu ujme v pragmatických zemích, které 

ocení vyšší počet – i v průměru lepší výsledky dětí za zlomek ceny, kterou 

příští pokolení časem své zemi vrátí.  

  

ZÁPADNÍ  SLOVANÉ 

Globální ochlazení v 6. století vyvolalo nevídané přesuny celých etnických 

skupin. Velké stěhování národů si představujeme jako putování za lepším. 

Ve skutečnosti vyhnal mráz kmeny nomádů ze stepí za Uralem a před  

drsnými lukostřelci na koních, postupujícími na západ, se místní obyvatelé 

rozprchávali do všech stran.   

     Několik původně rybářských kmenů Slovanů, z oblasti mezi Dněprem a 

Dněstrem obešlo Karpaty, doputovalo podél odvrácené strany hraničních 

hor k Labi, a Děčínskou branou vstoupilo do kotliny, opuštěné Germány.   

Ve stejné době přitáhli od jihovýchodu Avaři (ze siluet jezdců: Obri, Avri) 

Nájezdníci, kteří nevytvářeli žádné hodnoty a jen brali jiným, ovládli na 

několik generací slovanské obyvatelstvo. Genetický vklad z tohoto období 

vysvětluje kořistnické postoje, přetrvávající u nás dodnes. 
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SPEKULATIVNÍ  HISTORIE 

Ženy, kterým Avaři odváděli muže a syny do válek a prodávali dcery do  

otroctví, povstaly a s pomocí ozbrojeného doprovodu obchodní karavany 

kupce Samuela nakonec vetřelce vyhnaly (Román: Sámova říše žen). 

Zajímavý byl příklon poloavarských potomků ke slovanství, převzetím řeči 

matek. Historie národů, neznalých písma, bývá zmiňována v letopisech 

pokročilejších sousedů, ale o dění na našem území není po dvě stě let ani 

zmínka. Možná rozložila první říši západních Slovanů nesvornost, možná 

ji zdecimovaly nové nájezdy nebo se rody rozptýlily a přežívaly v lesích. 

     Děti měli jen mezi svými a to neprospívalo genofondu. Zlepšení za 

Přemyslovců se shodovalo s dalším příznivým cyklem oteplení. 

 

KVANTIFIKACE  

Prostředí, ve kterém pokračuje život už miliony let, nebylo a nikdy nebude 

ideální. Dnešní reakce na emocionálně prezentované hrozby připomínají 

paniku po zviditelnění milionů mikrobů prvním mikroskopem.      

      Dnešní přístroje zachytí i nepatrnou přítomnost čehokoli v čemkoli. 

Měřitelné může být zanedbatelné, ale obavy veřejnosti vedou k opatřením 

s nepoměrem mezi náklady a efektem. Kvalitativní a kvantitativní aspekty 

se doplňují a patří k sobě. Existenci negativních jevů nelze popřít, ale  

působí až na řádově vyšší úrovni, a ke kumulaci škod bychom museli žít 

tisíce let. Důležitý je počátek – první náznak změny ve vztazích, poslední 

kapka u problémů nebo překročení meze poddajnosti.  

 

MEZ PODDAJNOSTI  

Pružné věci (i naše tělo) vydrží velkou zátěž třeba milionkrát, a vrátí se do 

původního stavu. Po překročení meze poddajnosti, třeba jen na vteřinu, ale 

něco povolí a dojde k nevratné změně. (Selatům stačí přeplnit jedenkrát  

korýtka něčím dobrým, aby si nevratně roztáhla žaludky a přibývala.)   

     Charakter jedinců i národů pod vlivem vnějších vlivů také mnohokrát 

zapruží a vrátí se k normálu. Po překročení meze poddajnosti ale dochází 

k nevratné změně. Ke kritické úrovni se blížíme nepozorovaně; pak se stav 

náhle změní, jako když stoupající voda protrhne hráz rybníka.  

Pružné myšlení a psychika mají také limit, za kterým dochází k nevratným 

změnám. I koncepce odolává jen po určitou mez, a pak se rozpadne.  

     Pružnost evropských finančních systémů vyrovnává už řadu let rostoucí 

zátěž problémů. Mez poddajnosti neznáme. Víme jen, že existuje.  



67 

VĚDA   

Dokladem užitečnosti výrobků je odbyt. Cílem vědeckého bádání je nové   

poznání a testem návratnosti jeho využitelnost.  

Granty dnes vědci získávají spojováním výzkumu s pomyslným úspěchem 

země a ještě méně jistou ochranou planety. Z investic do vědy málokdy 

vypadnou technologie;  častěji otevírá technický pokrok nové oblasti vědě.   

     Státní aparát usiluje o přehledné uspořádání oborů – každý se svým 

ústavem a vedením podle hierarchie titulů. Za důležitými objevy ale stojí 

výjimeční jedinci a výhodnější je podporovat aktivity kolem osobností.  

 

ODMĚNY 

Zvýšení platu zlepší výkon zaměstnance jen nakrátko, potom zase klesne 

na obvyklou úroveň. Jistoty pracovním výkonům nesvědčí. Účinnější jsou 

bonusy, které mohou být s odůvodněním odebírány.  

    ,Páky‘, které rodiče, učitelé i zaměstnavatelé postrádají, si mohou sami 

vymyslet v oblasti udělování a odebírání ‚nezaručených‘ výhod.    

     I nadaní jedinci si často nedokáží vytyčit hodnotný cíl. Malou ,veřejnou 

soutěž’ může vypsat podnikatel se zařízenou továrnou, který potřebuje 

originální výrobní program. Velkou soutěž může vyhlásit třeba hnutí 

usilující o zlepšení demokracie, na základě známých principů, ale pro  

nový svět a lidskou nedokonalost. Jasné zadání a lákavá odměna vymezují 

projekt, který zbývá jen převzít a dotáhnout.   

  

PŘESVĚDČIVÉ  DOMNĚNKY   

Kdysi populární teorie dědičnosti nabytých vlastností může posloužit už 

jen jako příklad nepodložené přesvědčivosti: Uznávaný biolog Lamarck 

vysvětloval ještě před sto padesáti lety vývoj druhů ,potřebami’. (Žirafám 

se prodlužují krky, aby dosáhly na zeleň v korunách stromů.) 

Přesvědčivé výklady přejímáme bez kontroly myšlením. Později domyslel 

Darwin, že náhodně vyšší zvířata mají větší šanci přežít a předat genovou 

mutaci dál. Kdyby se přenášely nově nabyté vlastnosti, rodiče by ještě před 

početím usilovně studovali, aby měly jejich děti lepší známky.  

     Zda vycítil Darwin slabiny uznávané teorie a vymyslel praktičtější 

vysvětlení, nebo odvodil své závěry ze studia přírody, není známo. 

Opravdový vědec vymyšlené odzkouší  –  a vypozorované domyslí. 

      Zlepšené myšlení rodičů působí na potomky jen nepřímo, vytvářením 

myšlenkově bohatého prostředí, které povzbuzuje vlastní uvažování. 
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MEMY 

Předávání genů je v souladu s dlouhodobými cíli evoluce. Předávání memů 

doplňuje dědičnost nabýváním užitečných inklinací v průběhu života.  

Příkladem memů jsou třeba návyky psů, vyplývající ze soužití s člověkem 

a opakované v dalších generacích, ačkoli nejde o geny. Nebo nabytá 

stydlivost, doplňující evolučně výhodnou plachost.  

     Memy přejímáme z okolí, vědomě i nevědomě jako návody, které se 

stávají naší součástí, a které soužitím šíříme dál.  

     Podchycené volné myšlení je komplexní mem.  

 

PŘIROZENOST 

Živí tvorové tíhnou ke stavu bazálního metabolismu, kdy jsou výdaje 

energie nejnižší a opotřebení a rizika nejmenší. To platí i pro nás a naše  

fyzické i duševní činnosti na jakékoli úrovni.   

Plány vůdců na ideální společnost, ztroskotaly na nemodelových reakcích. 

Lidská přirozenost nás vždy ochránila od nastolení dokonalého uspořádání. 

Problém nespočíval v chybějících schopnostech, ale v pevně zakořeněných 

osobních návycích.            

 

IDEJE 

Běh světa ovládají nejbohatší rodiny a investiční fondy, v jejichž zájmu je 

mír a stabilita. Mezi stovkami umírněných států existuje však i několik 

zemí, které se pokoušejí prosadit bezostyšným jednáním a zastrašováním.  

    Kromě ideologických protivníků, a národů s historickou nesnášenlivostí 

to bývají upadající celky, které si zvyšují důležitost zbraněmi hromadného 

ničení, a od pacifisticky smýšlejícího světa očekávají za umírnění různé  

ústupky. Západní pacifismus je nebezpečnější než neutralita. Švýcarsko je 

neutrální, ale vyzbrojené a odhodlané se bránit. 

 

HROMADNÉ NIČENÍ  

Protiraketové štíty podstatně snížily význam jaderných arzenálů, ale při  

kombinovaných útocích nejsou neproniknutelné.     

     Předchůdcem zbraní hromadného ničení byly ke konci první světové 

války bojové plyny. V další válce, ani v zoufalství před porážkou, poučené 

Německo už chemické prostředky nenasadilo.  

Zamoření území otravnými a infekčními látkami nebo radiací je dnes pro 

civilizované země za jakékoli situace nepřípustné.  
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Výjimky představuje několik států, známých bezohledností a iracionalitou.   

     I nevýznamná země, odhodlaná (nebo předstírající odhodlání), užít  

extrémní prostředky, může vydírat mnohem silnější celky, pro které je 

nepřijatelné zničení jediného města.   

 

VŮDČÍ TYPY  

Úkolem opozice je hlídat vládu a navrhovat alternativy. Vnímání politiků 

se odvíjí od slyšeného a tištěného; voliče ovlivňuje, co vidí (na obrazovce).  

    V horších časech nezávisí stav země jen na kvalitě osob na vedoucích 

místech, ale na jejich typu. Krizoví manažeři mají jiné schopnosti než  

třeba plánovači vzdálené budoucnosti. Trvalou hrozbou i nadějí je vzestup 

schopného charismatického politika, který by přesáhl ostatní. 

    ,Osvíceného diktátora‘ si představujeme jako moudrého a spravedlivého 

jedince, který získal nejvyšší postavení se všeobecnou podporou. Vzestup 

takové osoby je nepravděpodobný, ale možný, zatímco skupina volených 

zástupců, bude vždy jen odrazem zprůměrovaných kvalit národa.  

Příkladem politika, který měl vizi, schopnosti i vůli a nadřadil vše zájmům 

své země, může být Lee Kuan Yew v čele Singapuru (1960–1990).  

Někdejší kolonii, znevýhodněnou klimatem, stísněným prostorem a nízkou 

kvalifikací, pozvedl na úroveň nejvyspělejších zemí světa, a na vrcholu 

úspěchu sám ustoupil do ústraní.  

 

AKČNÍ  PAMĚŤ 

Hodný císař Franz Josef, stejně jako zlý Stalin, rozhodovali i o drobných  

záležitostech na obrovském území osobně. Jejich duševní kapacita udivuje, 

dokud neuvážíme možnost řešit problémy, které zabírají ministerstvům 

celé měsíce, během několika vteřin užitím akční paměti, která se formuje 

postupně jako propojená síť a je posilovaná v průběhu let mnoha návraty.  

     ,Akční paměť připomíná myšlení, ale spoléhá hlavně na asociace, které 

nabíhají ze známých údajů samy a umožnují rychlý vstup do situace, 

vyhodnocení a závěr. Tuto schopnost mají v dobrých dnech i některé ženy. 

 

POSÍLENÍ STÁTU  

Zdálo by se, že příští krize poškodí pravici, spojovanou se selhávajícím 

kapitalismem. Předvede ale i bezmoc levice, která se vzdala možnosti 

diktatury početnějších chudých – výměnou za udržování sociálního 

systému i po dobu vlády opozice.  
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Levicové strany dokáží lépe uspořádat bídu, ale nezajistí vzestup.  

    Revoluce mívají dva skryté cíle: Zrušení starých dluhů a nové rozdělení 

majetků a funkcí. V období útlumu žádný převrat evropským zemím 

nehrozí. Nejpočetnější dějinotvornou třídou se stanou nepracující, pro něž  

je pokračování sociálního modelu nezbytné..  

     Uspořádání, založené na závislosti mas na funkčnosti pečovatelského   

státu, je konstrukt na úrovni vynalézavosti Machiavelliho. 

 

FUNKČNOST 

Ke správě země za normálních okolností postačuje politika ‚udržování‘.     

V období klesající životní úrovně bude ale veřejnost očekávat akčnost a 

bezradnost jakékoli vlády otevře prostor i nestandardním možnostem.    

     ,Hodný diktátor‘, o němž sní intelektuálové, ani tvrdý vůdce z vizí  

extrémní pravice, nebo kolektivní diktatura levice, nepředstavují v Evropě      

někdejší osudovou hrozbu  –  nejvýš pokus a zkušenost.  

Práva, svobody a ideje nemají pro občany tak velký význam jako slušný  

příjem. Pokud jakékoli uskupení získá ve svobodných volbách dost hlasů, 

nelze mu upřít šanci řídit na čas zemi.  

Kdyby zvítězila strana žen ,Svornost‘, a začala prosazovat své představy, 

prožili bychom jedno mimořádně zajímavé období.  

Vláda bude mít podporu, jen dojde-li ke zlepšení. Ideologie je podružná, 

rozhodují pouze výsledky.  

 

LEVICE 

V období útlumu se stanou tématem voleb pracovní místa a životní jistoty.   

      Obnova země po druhé světové válce probíhala živelně, práce bylo   

pro všechny dost, a naléhavé projekty neprocházely zdlouhavým řízením.   

Výkon znárodněných firem byl znásoben zavedením směn a zaměstnáním  

žen. Dnes by znárodnění ničemu neprospělo. Výrobní prostředky bez nos-

ného programu a zajištěného odbytu, zvláště v zahraničí, jsou jen přítěží.  

Poválečné nadšení časem vystřídal pocit zklamání a selhání. K promarnění 

energie vzepjetí v 90. letech došlo ze stejných důvodů: neschopnost uřídit 

překotné změny, obstrukce a demoralizace.   

Za socializmu docházelo k idealizaci života na Západě. Vize plných výloh 

nám zastírala hodnoty, které nejsou jinde samozřejmé; jistotu zaměstnání, 

bezplatnou zdravotní péči a vzdělání, levné bydlení, sociální a důchodové 

zabezpečení, nízkou kriminalitu apod.  
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     Centrální plánování zatracujeme a zapomínáme na zakládání továren 

v odlehlých okresech nebo udržování pevných cen.  

A největší krádeže těch u moci byly jen v rozsahu přisvojených vilek.  

Porovnávání kladů a záporů různých systémů bývá zkresleno srovnáváním  

nesourodého (např. měli jsme jistoty, ale nemohli jsme k moři). 

     Zaručené nedoceňujeme a chybějící přeceňujeme.   

 

KAPITALISMUS 

Extrémní pravicové ideje, zdůrazňující osobní iniciativu a odpovědnost za 

vlastní život, i v případě méně obdařených a slabších, jsou stejně nereálné 

jako rovnostářské ideje levice. Kapitalismus, se ustálil jako provozní řád, 

spíše než ideologie – dvoustupňový model, opatřující příznivé prostředí 

k úspěchu schopnějším a pracovitějším a přežití většině ostatních.  

     Liberální představy se netýkají jen podnikání a nabývání majetku, ale    

i práv jedinců, kterým nic nebrání jednat po svém, pokud neomezují jiné,  

a jejich počínání obstojí před míněním většiny rozumných lidí.  

     Komunismu uškodilo načasování do éry chudoby a válek ve 20. století. 

Kdyby se objevil až dnes, viděli bychom v něm světlé zítřky lidstva. 

     

ODPOVĚDNOST   

Prozíravá politická strana by se měla před příštími volbami stáhnout a 

přenechat ,vítězství‘ nedočkavým nemyslícím. Sebelepší vláda nemůže 

odvrátit nadcházející krizi a v očích voličů za ni ponese odpovědnost.    

 Po marných pokusech o oživení a návrat do starých časů dojde k některým  

potřebným změnám a obchodní izolace pohodovějšího Západu od Asie a 

návrat k místní soběstačnosti nabídne zemi slibnou perspektivu.  

     Stačí vyčkávat, angažovat se až při náznacích zlepšení, a to si přisvojit. 

  

POTŘEBA VALUT 

Výdělečné činnosti se liší společenským přínosem. Tvůrčí přístup vytváří 

nové hodnoty; extraktivní ubírá z existujícího. Donedávna závisel úspěch 

země na velké skupině středně kvalifikovaných pracovníků.  

     Dnes už nejsou zapotřebí zaměstnanci ani vlastní výrobní prostředky.   

Podniků s volnou kapacitou je nadbytek; stačí mít dobrý nápad, a na ten   

si vypůjčit všude dostupný kapitál.  

V uzavřených systémech je úspěch jednoho na úkor ostatních.  

Nové nápady prospívají všude a všem (např. mobily).  
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     Export z vlastní iniciativy i objednávky zvenčí přinášejí stejné valuty; 

rozdíl je v jistotě pokračování. Krize ozřejmí rizika subdodavatelského 

modelu. Německo nejspíš omezí objednávky do levnějších zemí, a nabídne 

ubývající práci svým vlastním, byť dražším, nezaměstnaným. 

 

APLIKAČNÍ MECHANISMY 

Po třiceti letech pohodlné pasivity žádná levicová strana nestojí o aktivní 

prosazování marxistických principů.  

Některé ideologie prověřil a zdiskreditoval čas. Jiné, původně přínosné 

koncepce (třeba i demokracii), stále ctíme, přestože v novém světě ztrácejí  

účinnost nebo jsou snadno zneužitelné.  

     Západní civilizaci chybí velký jednotící prvek, kterým bývalo po staletí 

křesťanství a později téma sociální spravedlnosti.  

Předpoklad stejnosti zakrývá nerovnosti ve schopnostech, charakteru a vůli       

i v tom, co má kdo jen osvojeno nebo poctivě promyšleno. ,Občanská‘    

rovnost nevyžaduje demokracii;  pro slušného člověka je samozřejmostí.  

Dobrý princip ale nepostačuje k dobré funkčnosti. Aplikační mechanismy 

čeká reforma, která omezí možnosti zneužití zapojením umělé inteligence, 

která je na rozdíl od politiků nestranná a nezištná.  

 

LIMITY UMĚLÉ INTELIGENCE 

Označení ,inteligence‘ nadsazuje schopnosti mechanismu, který nemyslí, 

ale z obrovského množství informací extrahuje zprůměrované závěry.    

    Umělá inteligence nahradí pracovníky na mnoha pozicích, ale k převzetí 

našeho světa jí budou chybět jedinečné lidské atributy jako vyciťování 

vhodnosti, empatie, svědomí, generování nápadů, schopnost se nadchnout  

i nepředvídatelnost a nedokonalost – a hlavně smysl konečného života.    

 

VYTÍŽENÍ 

Většinu svého nejlepšího času odevzdáváme v zaměstnání, přestože žijeme 

v mnohem účinnějším světě než v dobách, kdy stačil početnějším rodinám   

jediný plat, a ženy nemusely zanedbávat domov a děti. 

Kromě mnoha povinných plateb snižují náš ,zůstatek‘ nákupy věcí, které 

nepotřebujeme, ale po kterých toužíme. Tuto složku lze v období útlumu 

omezit. Věříme, že musíme více vydělávat, ‚protože je všechno dražší‘.  

Ve skutečnosti je všechno dražší, protože více vyděláváme. 

     Největší část svého života prodáváme  –  nerozumně a nevýhodně.  
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DVOJÍ  PŘÍSTUP  

Kultivace myšlení je blízká jedincům tíhnoucím k vlastnímu uvažování,    

ale může zvýhodnit i paměťové typy, připustí-li existenci paralelního světa 

myšlení, ve kterém budou zprvu jen začátečníky. Obě skupiny se většinou 

míjejí a o duševní práci se dělí bez antagonismu, protože působí v jiných 

oborech. Tam, kde se vyskytují pospolu, je vzájemná nevraživost zřejmá.  

    V politice se sbližují programy stran, ale přiostřují střety mezi paměťově 

založenými zástupci, kteří na ojedinělé nežádoucí jevy chtějí reagovat 

plošnými opatřeními a řešitelskými typy zástupců, kteří preferují samo-

činně působící mechanismy (rostoucí síla proti vychylování kyvadla).  

Takovým mechanismem bývala, ale už není ,neviditelná ruka trhu’.  

 

REDUKCE  SLOŽITOSTI  

Nejvíce příležitostí ke zlepšování nabízí návrat k jednoduchosti.  

V krizích se mění priority. Kritickou situaci po válce řešilo Německo, 

známé složitou administrativou, dočasným uvolněním pravidel, která by 

jinak komplikovala naléhavou obnovu.  

Rychlé schvalování nových velkých projektů umožnilo i čínský zázrak. 

Velký rozdíl je mezi Evropou, zatíženou mnoha pravidly, povinnostmi a 

procedurami, a volnější Amerikou. Zastánci regulací argumentují potřebou 

vše kontrolovat, ale administrativu sami nezvládají (a nejjistější je odklad).  

 

DOVOZY  

Dovozy z celého světa do Evropy jsou obrovské, ale jen asi z poloviny 

opravdu nezbytné – suroviny, paliva, elektronika, farmaceutika, náhradní 

díly, část potravin apod. Strategické nákupy budeme muset nadále hradit 

valutami z exportů, ale bez položek v kategorii luxusní, nebo jen ,lepší než 

zdejší‘ se můžeme obejít. Naše exporty může povzbudit nižší cena, ale      

o zastaralé výrobky nebude zájem ani při zlevnění.  

     Nabídka pro zítřek musí vycházet z uvážení nových potřeb. Zákazník 

neví, co chce, dokud to neuvidí a zde je prostor pro originální nápady. 

 

RACIONALIZACE 

Funkčnost státních institucí a velkých podniků bývá ověřována kontrolou 

dodržování předpisů a auditem. Racionalizace nalézá účinnější postupy,    

a současně zvažuje, zda je činnost vůbec potřebná.  

Testem potřebnosti může být třeba nepřítomnost pracovníka na dovolené.  
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     Testem vytížení může být nabídka přibrat celou pracovní náplň kolegy 

ke své, řekněme za jeden a půl násobek mzdy.  

Americká racionalizace, která inspirovala i Baťu, splynula časem s R@D 

(research and development). Zvyšuje účinnost a rozvíjí nové příležitosti.   

     Podnikatelé najímají na užitečnou práci minimum nejvhodnějších osob.   

      Politici se snaží umístit na jakákoli místa maximum jakýchkoli osob.  

Evropu vyčerpávají i profese, požadující za licencované úkony s malým 

přínosem (nebo vynucené nesmyslnými předpisy), vysoké platby.   

     Parazitující profese jsou větší zátěží než nezaměstnatelní.  

 

SAMOŘEŠENÍ  

Stoické myšlení spočívá v postoji: udělej  možné a přijmi, co nastane.    

      Nihilistické orientální směry ani ambivalentní křesťanství, nejsou  

expanzivní. Mírumilovná byla kdysi i učenost Arabů, kteří přebírali bez 

předsudků vědomosti z nejrůznějších míst navštěvovaných obchodními 

karavanami.  

    Rozmach islámu, s přesnými návody a vysvětlením neutěšené situace   

v chudších zemích (vinou nepřátel pravé víry), nám připadá nezadržitelný.  

    Pro líné a svévolné mladé muže, s přístupem k západnímu internetu, 

bude ale čím dál těžší respektovat přísné požadavky rigidní víry: odříkání, 

dodržování podivných příkazů a podřízenost autoritě starých. 

     Stačí jedná generace, aby zdánlivě neřešitelné problémy vybledly.   

 

STŘET KULTUR  

Rychlý vývoj dnešního světa vyžaduje adaptabilitu, která není dána všem. 

Zaostávající etnika nemohou svoji neschopnost přiznat a nezbývá jim než  

pokrok zatratit a zůstat u vlastních nesrovnatelných hodnot.  

    Důraz na tradice zakrývá rozdíl mezi dynamikou pokročilejších zemí a 

stagnací těch opožděných. Zaostalost přičítáme archaickým režimům, ale 

nabízí se i jiné vysvětlení: Neměnné upořádání vyhovuje pohodlnosti,  

zastřešené tradičními režimy.  

     Pro nevítané jevy hledáme složitá vysvětlení, příčinou neúspěchu však 

bývá hlavně neschopnost uspět  –  neumětelství nebo chybějící vůle.  

Země bez přírodních zdrojů, které nevytvářejí směnitelné hodnoty, budou 

vždy záviset  na pomoci zvenčí.  

Příspěvky ale mohou být vázány podmínkami, např.:   

    Bezproblémové soužití a pevná částka – bez ohledu na počet obyvatel.    
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FINANCOVÁNÍ STÁŘÍ 

Od prvních pokusů kancléře Bismarka o zajištění ve stáří se objevují různé  

formy důchodového pojištění.  

    V celcích s důrazem na osobní iniciativu není ,předplácení‘ důchodů   

v oblibě, ale ani v krajním případě nikdo neskončí o hladu pod mostem     

a nezůstane bez základní zdravotní péče.  

     Penzijní fondy v západních zemích nabízejí široké spektrum možností: 

kromě běžného důchodu třeba vyšší platby na dohodnutou dobu (deset let 

a dost) nebo dokonce vypořádání naráz. Představa, že by našinec obdržel 

čtyři miliony na příštích patnáct let a moudře je spravoval, je úsměvná.  

Místo důchodového pojištění splácejí odpovědnější osoby obvykle vlastní 

bydlení a pozdější přebytky často investují do dalších nemovitosti.  

     Příjem z nájmu už se blíží důchodu a případný prodej může zajistit 

bezproblémové dožití.  

Stárnoucí vlastníci, kteří nechtějí opustit místo, na něž jsou zvyklí, mohou 

užít podmínečný prodej, kdy je z přiměřené části výnosu financován    

doživotní nájem. Tato rozumná forma se rozšíří, až do ní stát vnese jasná 

pravidla  a stane se garantem jejich dodržování (viz Francie).  

Prodej s ,břemenem‘ přijde vhod zvláště přibývajícím bezdětným. U nás je 

zvykem vlastnit nemovitost až do konce života, i za cenu mnohaletého 

uskromňování, a vše pak přenechat dědicům, kteří si odkaz nezaslouží.   

      Méně blízké vztahy mezi rodiči a potomky tento postoj časem změní. 

(Výhodou přibývajících jedináčků je nenapadnutelnost dědictví.)    

 

ROZDVOJENÍ 

Myšlení se zavřenýma očima bývá hlubší a bohatší na záblesky představ. 

Myšlení s otevřenýma očima probíhá více v pojmech.    

    Zatímco při oponování se opačné názory odečítají, střídavé vstupování   

do opačných pozic umožňuje myšlenky srovnávat a přibírat.  

     Při vnitřním dialogu se vyhraňujeme do protichůdných pozic: pro/proti, 

ano/ne, on/ona, buď/anebo, apod.  

Užitečné je zkusit si vyvrátit vlastní závěry. (‚Ďáblův advokát‘ byl jako 

orgán kontroly užíván Vatikánem.)  

     Zajímavé obohacení přináší prožívání na dvou úrovních. Do různých 

situací ,vyšleme‘ sami sebe a současně se shora shovívavě sledujeme.  

Být účastníkem i pozorovatelem je i žádoucí přístup uvolněného myšlení. 
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ZKUŠENOSTI   

V některých oborech postačují odborné vědomosti. U jiných je důležitá      

i délka praxe. ,Školu života’ spojujeme s aktivními jedinci, kteří střídají 

situace a testují limity překonáváním překážek.  

Výhodou generací, které prošly víceletými cykly, je znalost opakovaných 

scénářů (kolísání kurzů měn, vývoj cen realit). V mládí absorbujeme řadu  

podnětů, aniž bychom je stačili uvážit. Zralost je období domýšlení.  

     Mladý lékař na exponovaném místě může nabýt za rok více zkušeností 

než jeho kolega na klidném obvodě za celou působnost. Mladý zemědělský 

inženýr ale nemůže porozumět přírodě jako starý zahradník, který už zažil 

desítky ročních cyklů, všímal si a domýšlel.  

       Dlouhodobé jevy mohou pochopit jen dlouhodobí  pozorovatelé.  

 

VLIV PROSTŘEDÍ 

Genetický základ dědíme jednou provždy. Všechno ostatní přidáváme      

v průběhu života.  Vliv prostředí postupně převažuje nad vrozeným.  

      Protipólem pamatování je aktivní myšlení, ale základní rozčlenění na 

paměťové a myslící typy (pracovníků i partnerů), bývá málo užíváno.   

Pro myslící ženu je ideálním partnerem myslící muž, ale čím jsme dál, tím 

méně pro nás existuje protějšků. Nejširší výběr mají pohlední nemyslící.  

     Nic proti paměti. I pocit plného života sestává z uspokojivých událostí, 

které si připomínáme. Automaticky naskakující nápověda paměti však 

stále častěji nahrazuje uvažování.  

     Nadprůměrné myšlení vystačí s průměrnou pamětí.  

     Nadprůměrná paměť se obejde bez myšlení.     

 

MYŠLENÍ  A  PAMĚŤ  

Myslící vnímají u druhých rozdíly v úrovni paměti i uvažování. Paměťové 

typy předpokládají podobnou paměť u všech, a studijní úspěchy přičítají 

své inteligenci nebo dokonce myšlení.  

     Mimořádná paměť se podobá, výhodami i nevýhodami, mimořádné 

kráse. Usnadňuje život, a současně ho značnou měrou předurčuje.    

    Rozdíly v paměti přičítáme různé kapacitě; podstatnější je mechanismus 

vybavování. Potom zafunguje pokračovací paměť. Nevybavíme si třeba 

žádný vtip, ale tisíc jich po povědomém úvodu dokončíme.  

     Ve stáří si nevybavujeme názvy a jména, ale zůstávají v nás příběhy a 

situace. Křižování oblastí zájmu, zvyšuje počet narážek a připomínek.  



77 

Uvolněné myšlení může obohacovat život jedinců, kteří již uspěli a jsou    

v pohodě, zatímco vytížení pracovníci na ně nemívají čas.  

     Nepostaráme-li se o vlastní myšlení, můžeme pracovat pro jiné. 

 

TESTOVÁNÍ   PAMĚTI 

Vysokoškolskými zkouškami by prošel s nejlepšími výsledky oborově 

naprogramovaný počítač. K vystudování postačuje opakovací paměť.  

Inteligenci testujeme často; paměť málokdy, přestože předurčuje studijní 

předpoklady, osobnostní typy i kariéru. Měření je jednoduché a rychlé:      

     Slovesná paměť  –  Stačí přečíst řadu slov, a požádat o zopakování.   

     Číselná paměť    –  Totéž s abstraktnějšími čísly. 

     Vizuální paměť  –   K obličejům přidružujeme jména či povolání. 

     Návazná paměť  –   Doplňujeme předtím slyšené neúplné věty. 

Schopnostmi pamatování se lišíme ještě více než schopnostmi myšlení.  

     Podíl mužů s nadprůměrnou pamětí v populaci narůstá. Snadno studují, 

více vydělávají a přitahují pohlednější protějšky. Porovnáme-li fotografie 

žen před sto lety s dnešními, rozdíl je jasně viditelný. Většina hezkých žen 

v dražších čtvrtích také nejezdí do zaměstnání. Necítí potřebu dokazovat, 

že jsou stejně schopné jako muži. Jsou před nimi.  

Inteligenci popisuje Gaussova křivka. Graf paměti je asymetrický.  

     Z horizontály průměrné paměti většiny vystupuje několik málo procent 

s násobnou kapacitou. Grafy paměti a myšlení se nepřekrývají. 

 

VYUŽÍVANÍ 

Bystřejší ženy, které už v mládí pochopily své možnosti, nebo kterým  

světaznalá maminka vysvětlila, co je v životě důležité, nemaří čas v práci. 

Jejich kamarádky pod vlivem pohádek věří, že chudí Honzové jsou nějak 

lepší, a ke vztahům se zámožnějšími vede vypočítavost.  

Myslící ženy vědí, že toho pravého stačí nalézt, okouzlit a motivovat k 

úspěchu, aby si život bez ní neuměl představit a samy se mohly věnovat 

lidštějším věcem.  

 

PAMĚŤOVÉ  TYPY  

Paměťové typy se řídí uloženými návody pro všechny situace a užívají 

knihovnu informací, v níž přibývají záznamy toho, co je již známo, ale  

úplně chybí, co by mohlo být. Řešitelské typy mají v hlavě laboratoř, v níž 

generují nápady a hledají nové možnosti.    
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      Jedinci s nadprůměrnou pamětí si mohou myšlení dodatečně osvojit,    

(i když se to neděje). Myslící by uvítali lepší paměť, ale doporučované 

triky příliš nepomáhají. Inteligentní osoby s jen průměrnou pamětí končí 

na druhořadých místech, nepodchytí-li myšlení.  

K součinnosti paměti a myšlení většinou nedochází.  

Myslícím k tomu chybí vlohy a paměťovým typům zájem. 

   

SOUNÁLEŽITOST  

Myšlení přináší výhody jedincům; společnost je stabilizována nemyšlením. 

Řeč byla dlouho jen prostředkem komunikace; až v 19. století se od jazyka 

počala odvozovat národní identita.  

     V dnešním světě přestává být jazyk indikátorem sounáležitosti. Stejné 

socioekonomické a profesní skupiny, kdekoli ve světě, mají blíže k sobě 

než ke spoluobčanům, s nimiž sdílejí zemi a řeč, ne však zájmy a postoje.  

     Sounáležitost z podobného vidění světa existuje i ve skupině spřízněné 

myšlením, s racionálním, ale vlídným postojem k životu. 

  

SOLIDARITA  

Základem civilizace je udržování zavedených konvencí – ohleduplnosti     

a reciprocity. V mladších generacích slábne pocit sounáležitosti; k národu   

i k rodině, a mezigenerační solidarita mezi příbuznými je poznamenaná 

majetkovými vztahy  (čekání na děděný byt).  

     Solidaritu, ze srdce nebo z hlavy, s těmi, kterým se daří hůře nahrazuje  

pečovatelský stát vymáhanou finanční solidaritou. Rozdělení na plátce 

daní a potřebné příjemce změnil na systém současných plátců a příjemců, 

ve kterém hraje prim. Úspěšnější už nepřispívají jen na své spoluobčany 

v nouzi. Vylepšují situaci velké skupině méně úspěšných s nároky.   

     Rozdíly ve schopnostech a výsledcích jsou součástí života, ne důvodem    

k trvalé kompenzaci. Slábnoucí skupina vydělávajících nese rostoucí zátěž   

vyrovnávacích nároků milionů svých spoluobčanů. 

  

RECIPROCITA  

Reciprocita pozbyla v posledních generacích symetrii; vysoké očekávání 

nebývá vyvažováno vlastním přispěním. Oportunismus přináší krátkodobé 

zisky. Velkorysost a štědrost představují dlouhodobou investici.  

Novými ,evolučními‘ výhodami jsou příjemnost a vstřícnost. Osvědčené 

převzaté jednání se stává memem (ochota se vyplácí).  
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Ve spořádaných zemích existují mezi slušnými lidmi pomyslné vklady do 

,banky přízní a dobrých skutků‘.  

Cokoli navíc se vrátí  –  někdy jindy, v jiné formě, od někoho jiného.   

 

KONEČNÝ STAV  

Vyspělé země stále ještě stavějí na pokroku, při vysoké zaměstnanosti,   

ale nevyhnutelně se posouvají ke konečnému stavu: funkčnosti udržitelné 

s malým úsilím.   

    Model hotového, jen spravovaného světa, je ideálem stále vlivnějších 

paměťových typů. Státy, jako Švýcarsko, mají dopravní systémy, rozvodné 

sítě a všechny objekty v bezvadném stavu, a fáze budování přechází ve 

fázi udržování,  nevyžadující už velké pracovní úsilí ani nové myšlenky.   

 

PROTESTY 

Příčinou úpadku velkých celků mohou být dramatické události, převraty     

a války, ale i dlouhodobá neschopnost udržet krok s okolním světem.  

     Někde zajistí stabilitu armáda, někde náboženství, někde ideologie nebo  

silný vůdce. Evropa žádnou takovou oporu nemá.  

     Protestní akce bývají úzce zaměřené, obvykle s požadavkem odstoupení 

vlády, aniž by byly zmíněny skutečné příčiny problémů nebo navrženy 

potřebné další kroky.  

     Na rozdíl od garnitur z dob totality, které lpěly na moci z existenčních 

důvodů, demokraticky zvolené vlády v případě nátlaku občanů s úlevou  

odstoupí a zanechají za sebou prázdno.  

 

INTERNET  

Proces řešení bývá považován za myšlení a přeceňován. Výčet možností 

není náročný a k výběru stačí porovnání. Důležité jsou správné otázky.   

     Řešení následuje až po nápadu zadání.  

Na rozdíl od surfování po internetu, expandující do mnohosti, směřuje 

myšlení k podstatě a je spíše dostředivé. Na počítači přecházíme z odkazu 

na odkaz. Postup s naskakující nápovědou je rychlý, ale pasivní.  

Internet není srovnatelný s ničím předtím. Nevede nás lineárně jako kniha, 

ani neprobírá systematicky možnosti. Počítačovou intuicí lze dosáhnout 

cíle, ale častěji končíme ve slepých uličkách.  

Internet byl původně pomocným nástrojem. Rozšiřováním a uchováváním 

obsahu se stal největším kolektivním dílem lidstva, dokud nenastoupila AI. 
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ZLATÝ FOND 

Zaznamenané myšlenky přetrvávají a usnadňují navázání příště. U myšlení 

pro potěšení nejsou zápisy obvyklé, stačí si poznamenat postřehy, které      

by bylo škoda zapomenout. Počítače usnadňují až příliš práci s texty.  

     Pro rozvíjení představ je vhodnější pero  – přímé spojení mozku a ruky. 

Zamyšlení nad listem papíru připomíná tvorbu umělce, která se také opírá 

o částečný obraz, dokreslovaný a pozměňovaný.  

     Zlatý fond důležitých myšlenek narůstá pomaleji než zlatý fond kultury 

a umění, ale nezastarává a je přístupný všem  –  k výběru i vkladu.   

    Diáře, deníky a dopisy bývaly dokladem naší existence a oporou návratů 

v čase. Příštím generacím zanecháme záznam svých životů v datované 

elektronické paměti. Nezájmem současníků naše duševní pozůstalost 

nekončí  –  jednou můžeme být předmětem bádání historické AI. 

 

HOSPODÁŘSKÝ ÚTLUM   

V lepším případě přetrváme krizi a po katarzi (s poučením a uskromněním) 

budeme pokračovat rozumněji. Horší možností je pomalý pokles, kterému 

přivykneme, následovaný dekádou stagnace a apatie.  

    Hospodářský útlum může připomínat vleklou světovou krizi po pádu 

amerických akcií (1930), ale v důležitých aspektech se liší.  

     Problémy  tentokrát postihnou jen evropské země. 

     Po krizi a válce se všechno vrátilo do starých kolejí. 

     Evropský útlum změní priority západní civilizace.  

Po prvních týdnech nechápavých reakcí se situace nezlepší, ale zklidní. 

Ubyde zboží z dovozů, přibyde prázdných prostor a volných pracovníků,   

a v oblasti malého podnikání se otevřou příležitosti, vyžadující jen nápad  

a iniciativu. Bez konkurence z Asie dojde k oživení místní výroby, a než si 

firmy vydělají na automatizaci, začnou zaměstnávat. V místech bez jiných 

možností bude pro stát výhodnější přehlížet i nepodchycené podnikání.  

Počáteční skromné platy by neměly vést k demotivujícímu zrušení podpor. 

     

ODKLON OD PRÁCE 

Práce, kdysi nezbytná k přežití, dnes slouží k nabývání věcí, bez kterých se 

můžeme obejít. Kruhovou vazbu: práce/výdělek/nákup nelze prolomit, 

protože s vyššími výdělky rostou proporčně i ceny.  

Zaměstnanost je ovlivňována různou mírou participace (na Západě je nižší,  

v důsledku menšího podílu žen, které pracují, jen dokud nezaloží rodinu).  
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     Jediný kultovní film o lidech, kteří vystoupili z pracovního procesu,  

žijí skromněji, ale naplňují svůj čas hodnotněji, může změnit postoj mladé 

generace k práci i k rodičovství, a spustit vlnu napodobování. 

     Řešení nezaměstnanosti zkracováním pracovní doby a zdvojováním 

úvazků  osvětlí budoucí zbytečnost práce všech v dnešním rozsahu.  

Důchodci, propuštění a nepracující volbou začnou splývat a vztah k práci 

bude:   Chci / nechci pracovat  –  mám / nemám možnost. 

 

ZAMĚSTNÁNÍ A PODNIKÁNÍ 

(V průběhu 12 let jsem v Sydney, bez potřeby půjček, jen s trochou štěstí,  

vybudoval a prodal tři menší výrobní podniky.)  

Rozvoj firmy začíná nápadem a probíhá v několika fázích.  

     První rok bývá i při maximálním úsilí a uskromnění ztrátový.  

     Ve druhém se výdaje a příjmy srovnají a vzroste produktivita.  

     Ve třetím už podnik vynáší, běží sám, a začíná přitahovat investory.  

Pro předpokládaný prodej firmy  se nehodí zaměstnanci, kumulující různé 

výhody. V zemích, kde neplatí Zákoník práce, lze užít pružnější dohody. 

Pracovníci třeba dostávají k obvyklé mzdě navýšení (bývalo přes 20%),   

za něž se vzdávají běžných výhod. Mohou být snadno propuštěni, neaku-

mulují dovolenou apod. Sami mohou ovšem také kdykoli odejít, nebo si 

dojednat různý rozsah činnosti.  

Volnější pracovní dohody přijdou i u nás vhod na konci útlumu, a když se 

osvědčí, zůstanou natrvalo. Zájem o navýšené platy, mají zvláště mladí, 

kteří chtějí více peněz hned. (Ve zmíněném případě tak pracovali i dva tři 

roky, a administrativa pro podnik s pětadvaceti zaměstnanci v týdenním 

systému zabrala každý pátek sotva hodinu.)   

 

PRACOVNÍ TÝDEN  

Práci po většinu života považujeme za samozřejmost a opomíjíme hlavní 

složku kvality života – volný čas. Pracovní doba zůstává už sto let stejná, 

přestože produktivita mnohokrát vzrostla.  

    Šest hodin denně nebo čtyřdenní pracovní týden (s dlouhým víkendem 

nebo volnou středou), bude vynucen nedostatkem pracovních příležitostí. 

Kratší směny, které prospívají zdraví i psychice a nesnižují úměrně výkon 

budou jedním z hlavních přínosů vleklého útlumu.   

    Spokojenost nepřináší zoufalá soutěž s účinnějšími celky, ale přiměřená 

udržitelná úroveň. Řád založený na práci všech po většinu života skončí.  
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ÚBYTEK PRÁCE  

Většina politiků ještě nepochopila klesající potřebu práce. V důsledku 

automatizace a rozšíření AI začne ubývat pracovních míst a bude třeba 

respektovat alternativu ‚nepracovat‘  – z nedostatku vhodných příležitostí.  

Existují dvě možnosti pokračování:    

Nabídnout nezaměstnaným nevelkou, ale postačující podporu a ponechat 

na nich, jak užijí volný čas, nebo vytvářet zdání práce jalovými činnostmi.  

    Osobám bez vlastních zájmů strukturuje jakékoli zaměstnání dny a ubírá 

nepokojnou energii, ale ,úklidové čety‘, zdražované potřebou pojištění, 

zatím spíše demoralizují. K využití dobrovolníků na veřejně prospěšné 

práce činnostmi, které jsou jim blízké, chybí nápady ( thinktank, str. 20 ). 

 

MOŽNOSTI  PODNIKÁNÍ 

Propuštění  své situaci rychle přivyknou a jen nemnozí z nich užijí vlastní 

iniciativu. Při vymýšlení pokračování  bude lépe zapomenout na předchozí 

(neperspektivní) obor nebo vysněnou restauraci, sekondhand či e-shop a 

užít laterální myšlení.  

Možnosti vyhodnocujeme na základě svých omezení: např. mám/nemám  

kapitál, inklinuji ke službám nebo k výrobě, chci pracovat  z domova nebo 

zaměstnávat, jde o dočasnou nebo trvalou činnost …   

    Podnikání je svou podstatou individuální. K partnerství dochází obvykle 

z nedostatku sebedůvěry. Prospěšné bývají pouze kombinace, které se 

doplňují, např. technický a obchodní typ.  

 

NOVÁ POVOLÁNÍ 

Studijní obory jsou buď úzce specializované, nebo pokrývají širší oblast  

schematicky. (Vzdělanec zná dokonale Kámasútru, ale nezná žádné ženy.)  

      Nejvíce příležitostí k přivýdělku s potenciálem k podnikání nalezneme 

v oblasti zatím nevyplňovaných potřeb. Chybí na příklad specialisté na 

racionalizaci, zjednodušovatelé, intelektuální společnice, zařizovatelé, 

usmiřovatelky, propojovačky, instruktoři všech možných dovedností a 

nespočet dalších pomocníků. Postrádáme třeba zdravotní průvodce (lékaře, 

kteří sami neléčí, ale zařizují kontakty na nejlepší možnou pomoc), nebo 

experty na počítače a umělou inteligenci, schopné komunikovat s laiky. 

     Nové pracovní příležitosti můžeme sami vymýšlet a nabízet na zkoušku 

zprvu zdarma. Nejlepší reklamou je doporučení spokojených uživatelů.  
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HODNOTA OBČANSTVÍ 

V období ohrožení a válek byl stát, ztělesňující národ, nejvyšším smyslem 

existence obyvatel. Později, už jen jako správce věcí veřejných, pozbyl 

autoritu a začal být vnímán jako nutné zlo. Po krátkém období naděje nám 

stát opět splývá s pojmem oni.  

Politici si spojují stát s vládou, a s rozšířením svého vlivu, intelektuálové 

s národem, který má historické poslání a mnozí se svým zaopatřením.  

Všichni jsme spoluvlastníky jedné země, které se vede někdy lépe a někdy 

hůře. Každý vlastníme stejný podíl, který nám zajišťuje řadu výhod.  

     Málokdo si uvědomuje, že s občanstvím připadne nově příchozím velká   

hodnota  podílu naší země vybudované předchozími generacemi.  

Už proto bychom měli zvažovat pečlivěji, koho mezi nás přibrat.  

  

SROVNÁNÍ  EVROPA / USA 

Evropská unie má poloviční rozlohu a více obyvatel, ale závisí značně na 

dovozech. Amerika je soběstačná (dosáhla i energetické nezávislosti díky 

využití čistějších paliv ze štěpení břidlic), a jednotlivé státy jsou loajálnější 

k celku než země sdružené v EU. Zdanění je oproti Evropě asi dvou-

třetinové; podíl techniků je vyšší, větší jsou investice do výzkumu, a platící 

studenti si častěji vybírají praktické obory, ve kterých se rychle uplatňují. 

Zakládání podniků a zavádění výrobků nevyžaduje zdlouhavé schvalovací 

procedury, soudy rozhodují pružněji, a menší jsou i výdaje na sociální 

dávky a podpory.  

Jen asi třetina důchodců závisí na státu (u nás přes 90 %).  

     Amerika podniká – Evropa úřaduje.  

 

NEVÝHODY  

Ameriku zatěžuje ještě více než Evropu skladba obyvatelstva. Nejhůře 

zaměstnatelné skupiny s vysokou porodností (nezletilé barevné matky bez 

partnera) vyžadují stále častěji pomoc, a vysoce kvalifikované vrstvy na 

opačném konci (bílí specialisté, podnikaví Židé a druhá generace Asijců) 

odčerpávají stále více zdrojů v profesních monopolech.  

     Roste podíl Hispánců, kteří sice pracují, ale příliš se neintegrují.  

Dalším handicapem jinak účinnější země je kořistnické právní prostředí, 

zamořené žalobami, generovanými za podíl na zisku, přebytkem advokátů. 

Pomalost našich soudů, na kterou si stěžujeme, naštěstí od žalob odrazuje. 
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KVALITY  PROTĚJŠKŮ  

(Zatímco si spolužáci ,zamlouvali‘ nejvyvinutější holky, mě na základce 

zajímaly jen ty s vyznamenáním, i když měly k jedničkám jen jedničky.    

     Na vyšším stupni jsem přenesl důraz na charakter, ale sám neobstál. 

Později jsem zkusil i výběr podle vzhledu, pochopil povrchnost krásy a 

objevil myšlení. Až ve zralém věku jsem do výčtu kladů přidal to hlavní.)      

     Životní energie, násobí všechno ostatní.  

Freud považoval za hybnou sílu sexualitu, zvyšující mužům pocit hodnoty 

protějšky, které je přijaly a snižující těmi, které je odmítly. Totéž platí pro 

ženy, které jsou vybíravější, ale ve výběru méně úspěšné ( 80 %, str. 177 ). 

     Počty ,přijetí‘ se poslední dobou vyrovnávají. Počet známostí, označo-

vaných za ,delší‘, klesl u mužů z 12 na 9. U žen stoupl z 6 na 8.  Zájem o 

bezprostřední sex bude ubývat. Zatímco nemyslící ženy odrazují muže už  

i od přiblížení, nové technologie jim nabízejí stále vstřícnější možnosti.   

     (Někdy mám pocit, že jsem neviditelný, ale pak se na mě zamračí   

protijdoucí emancipovaná žena, a vím že existuji).  

 

BEZÚHONNOST     

Základní princip ,presumpce neviny‘ přestává být respektován ve jménu 

,ochrany slabších‘ –  bez uvážení možnosti nařčení ze msty, žárlivosti nebo  

zištnosti. Tvrzení může být někdy i pravdivé, ale v nedokonalém světě je 

lépe o nedoloženému pochybovat než od počátku předpokládat zločin.  

     Před snadno zneužitelným obviněním neochrání vyplňování povolenek   

k přístupu a vstupu, a pojištění vztahů pokryje náklady na soudní řízení, 

ale nenapraví milovníkovi pošramocenou pověst.  

     Uvolněným myšlením nalezneme řešení: Začínat si jen s mužatkami, 

které by nás přesvědčivě přepraly (15 % žen je větších a silnějších).  

Snaha samozvaných ochránkyň pomoci ojedinělým ženám, které neroze-

znají rozdíl mezi flirtováním a obtěžováním a nezvládají svůj soukromý 

život, snižuje mnoha jejich družkám šanci získat partnera a založit rodinu.  

 

ZDRŽENLIVOST  

Promýšlet pro zábavu můžeme cokoli, třeba i nápadité podvody a dokonalé 

zločiny.  Proveditelné scénáře odděluje od realizace rozhodnutí. 

Znepokojivé závěry někdy vyplynou z pouhého probírání možností.   

    Přečin ,šíření poplašné zprávy’ předpokládá nepravdivost; častěji však 

dochází jen ke zveřejnění utajované nebo ‚nepovšimnuté’ pravdy.  
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     Zachycováním problémů myšlení nekončí, ale začíná. Kdybychom si 

zadali ,principy vládnutí’, neomezené ohledy a mravy, nalezli bychom  

řadu variant umožněných dnešní snadnou zneužitelností demokracie.    

     V okouzlení z odvážného duševního procesu zapomínáme, že některé 

závěry nejsou sdělitelné všem. K pokročilému myšlení patří zdrženlivost.  

Úvahy o budoucnosti, bez pochopení souvislostí a východisek, by mnohé 

zbytečně znepokojily. Problémy prezentujeme (i zde) až s náznaky řešení. 

 

TRANSFORMACE  

Ukončení ideologicky motivovaných programů EU si vynutí veřejnost, 

frustrovaná nesmyslnými výdaji v období důležitějších potřeb.  

      K základnímu fungování potřebujeme jídlo, energii a spojení. Máme 

dost zemědělské půdy, vody i šrotu k recyklaci a vozový park může sloužit 

ještě řadu let. Ve světě je přebytek energetických surovin i potravin a    

komodity bude nabízet stále více zemí za výprodejní ceny.   

     Promýšlení extrémních scénářů nikdy neškodí. Projektant, zvažující 

krajní faktory pro zhroucení mostu není negativní, ale odpovědný.  

Ještě v předvečer povodně nás autority ujišťovaly o neexistenci nebezpečí.  

Popírání, místo přípravy pro každý případ můžeme očekávat i u problémů 

Evropy, které budou ještě nějaký čas jen hrozit  –  a pak prolomí břehy. 

   

STRATEGICKÉ  NÁKUPY 

Účelem těchto volných úvah není prezentace ekonomických návodů,   

volebních programů, podnikatelských příležitostí, ani rad jak přežít špatné 

časy, ale kultivace myšlení, prokládaná postřehy o všem možném.  

     Seznam zboží, které by zmizelo z trhu a později stouplo v ceně si může 

každý domyslet sám. Nejrozumnější bude vložit peníze do trvale potřeb-

ných věcí. Nabízí se nákupy pro vlastní spotřebu nebo ke směně. Vyplatí 

se zůstat u oboru, kterému rozumíme. Inženýr může investovat do stále 

potřebných spojovacích materiálů, švadlena do kvalitních látek. 

       Ceny nesouvisejí se skutečnými náklady – odvíjejí se od možností 

kupujících. V horších časech klesají marže, ale dovážené zboží zdražuje 

v předvídání růstu cen. Navýšení má složku nákladů i složku oportunismu.  

      Hrubý domácí produkt zahrnuje vše, co bylo v jednom roce zaplaceno, 

ale nerozlišuje mezi užitečným a nepotřebným, chtěným a vnuceným, 

mezi spotřebovaným a trvalým, materiálním a nehmotným, přikázaným a 

vytouženým.  Skutečným přínosem jsou jen hodnoty potřebné a chtěné.  
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BUDOUCÍ  TÉMATA  

Světu, znavenému boji proti mnoha údajným ohrožením chybí podstatný 

kladný program, který by nahradil zástupná témata ... Více myšlení? 

     Budoucnost přináší reálnější problémy než útok upadajícího imperia,    

ojedinělý terorismus, vyčerpání stále nově objevovaných ložisek surovin, 

příznivý cyklus oteplování, nedostatek všudypřítomné energie:  Ztráty ze 

složitosti a alibismu, zneužitelnost demokracie, nezájem o podnikání, zátěž 

licencovaných profesí, hra na vzdělávání, dominance paměťových typů, 

úbytek sebekázně, konec párového světa. Evropě hrozí zadření systému,         

ve kterém převládly nepodstatné činnosti nad úspornou funkčností.  

     Ekonomický organismus reaguje jako lidský; bolestí a znehybněním. 

Vše zůstane navenek stejné, jen se načas zastaví. Zatímco budou politici  

zachraňovat neudržitelný stav snahami o návrat do minulosti, pokročilejší 

z nás mohou promýšlet budoucnost. Začněme historickým srovnáním … 

 

PRVOREPUBLIKOVÁ  KRIZE  

Kolem roku 1930 u nás ustal slibný rozvoj, nezaměstnanost vzrostla ke   

20 % a bída trvala několik let. Přetrvaly ale dobré mravy při skromnosti, 

jakou si dnes nedovedeme představit.  

Koruna zůstala pevná díky zlatému standardu, i protože neexistoval dnešní 

obrovský převis úspor. Rozdíl byl ve výdajích: nízké nájemné, elektřina 

jen na svícení a málo aut a telefonů. Převažovaly soběstačné venkovské 

domácnosti, fungovaly pomocné vazby příbuzných a dozníval ještě respekt 

k autoritám z dob monarchie a vliv náboženství.  

    Pěstitelů a chovatelů s vizí někdejšího samozásobování v období útlumu 

přibyde, ale záhony i králíkárny budou muset být střeženy před motorizo-

vanými nájezdy spoluobčanů. Stoupnou akcie výrobců drátěného pletiva. 

 

BEZPEČNOST 

Segment bezpečnostních služeb expanduje, přestože kriminalita (kromě 

počítačové) zatím neroste. Znásobil se i počet kamer, ale soukromí bylo až 

dosud chráněno nezvládnutelným objemem informací.  

     Záznamy doplní technologie, která rozezná podobu a údaje vytřídí a 

vyhodnotí. V horších časech půjde ochrana soukromí stranou.    

     Překročí-li kriminalita únosnou míru, vynutí si veřejnost tvrdší postihy, 

ale kapacita věznic (20 000 míst) nestačí. Bod zlomu je stav, kdy dochází  

k násilí otevřeně (do některých lokalit se už neodváží ani policie).  
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Za mříže patří jen opravdu nebezpeční jedinci, ostatní je možné omezit 

moderními prostředky, aby nebyli drahou zátěží (3/4 miliónů korun ročně), 

a škody kompenzovali svými výdělky. Od vězeňských struktur ale nelze 

očekávat podporu moderních prostředků; elektronické náramky jsou přímo 

proti smyslu jejich existence.  

Nárůst kriminality v útlumu si může vyžádat i nekorektní formy internace. 

Otázkou je, jaká opatření lze, třeba jen dočasně, přijmout. Jinak odpoví 

ústavní právník, jinak politik, jinak ohrožený občan.  

 

NÁHLÝ ZVRAT  

Hospodářská situace Evropy zatím nevzbuzuje obavy ekonomů, kteří   

sledují přijatelná čísla a ignorují úbytek konkurenceschopnosti a možnost 

náhlého zvratu ze ztráty důvěry v budoucnost.    

     Změna postoje od hromadění rezerv k překotnému utrácení, nemusí být 

vyvolána zhoršením situace; stačí poplašná zpráva o zvýšených výběrech 

nebo přesunech investic lépe informovaných osob. V případě překotných 

snah o jakékoli využití peněz zažijí konjunkturu i firmy se sklady dříve 

neprodejného zboží, než definitivně skončí. Utrácení se stane momentální 

prioritou a zastíní i zavírání podniků a rušení míst.   

       Nepřipravené úřady práce nezvládnou nápor propuštěných, zatímco 

majitelé podniků bez objednávek, se stáhnou do soukromí v očekávání 

příznivějších podmínek.  

 

REAKCE BANK 

Zprostředkování vkladů a výběrů je činnost s jasnými pravidly, kterou 

přebírají i pokladny supermarketů, a platby převodem většinou zvládáme 

sami. Banky dnes vydělávají hlavně na poplatcích a elektronických pře-     

sunech velkých objemů nízkoúročených peněz střadatelů.  

     Úspory obyvatel jsou nerovnoměrné, ale v součtu překvapivě vysoké 

(přes tři sta tisíc korun na osobu). Kapitálová přiměřenost bank vychází 

z předpokladu, že nikdy nedojde k nadměrným výběrům. V honbě za zisky 

z rychlých transakcí zapomínají na svůj prvotní účel spolehlivé úschovny 

peněz. Špatné hospodaření firem vede k ojedinělým bankrotům; selhání 

jediné větší banky může mít dominový efekt. 

Bankovní sektor zaměstnává paměťově vzdělané jedince, neschopné řešit 

nestandardní situace. Hrozící problémy vytěsní a zamknou dveře.  

Zábrany paniku stupňují – v uvolněném prostoru se rozplývá. 
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MAJETEK 

Řada rodin dnes vlastní a odkazuje dalším generacím nemovitosti, včetně  

těch s pravidelnými výnosy. Paláce bývají ztrátové; nájemní byty ziskové. 

V Anglii se vyjadřovalo zděděné bohatství ročními úroky ze sumy uložené 

předky, která zůstávala trvale nedotčená, v Americe se dědily balíky akcií. 

    Poslední dekády jsou charakteristické kolísáním kurzů měn a odklonem 

od užitečného podnikání. Místo příjmů z dlouhodobých investic se sbírají 

rychlé zisky z virtuálních nákupů a prodejů certifikovaných příslibů. 

      Bohatství dráždí nevědoucí chudé představami nemístného přepychu. 

Pár milionů může zbohatlík roztočit, ale miliardy bývají investovány dál,      

a z bohatých se stávají správci peněz vcelku lepší než stát.  

     Velké peníze neleží ladem. Prostupují společností a vytvářejí poptávku      

i nabídku. Ztrácíme jen, jsou-li vyváděny do zahraničí.  

     Majetek bohatých je součástí bohatství jejich země.  

 

BOHATSTVÍ  

Rčení, že ,půl světa vlastní sto rodin‘ neberme doslova, ale majetek těch  

nejbohatších stále narůstá. V osobním životě mají radosti i trápení, lásky i 

spory, touhy a cíle jako ostatní. Jen rodina má pro ně mimořádný význam. 

Berou se mezi ,svými‘ a mají děti s výhledem na pokračování ,dynastie‘. 

Už jen proto chtějí mír a pořádek a svým vlivem stabilizují svět. Kdo má 

víc, má i víc co ztratit, a kdo věří v pokračování hlídá budoucnost.   

Kdyby se v drsném středověku rozdělovaly přebytky mezi chudé poddané, 

všechno by projedli a dalším generacím by nezůstaly žádné kulturní statky, 

ani kapitál k podnikání.  

Posláním států není hromadit bohatství; leda (dnes) strategické rezervy.  

      Bohatí bohatnou, protože je to jejich ‚práce‘. 

 

KONSOLIDACE 

Posun k národní soběstačnosti bude rychle vynucen nedostatkem valut. 

Posun k větší osobní soběstačnosti a nezávislosti na státu potrvá déle.   

     Asi polovina spotřebního zboží a potravin pochází odjinud. Nedostatek 

valut neznamená nemožnost dovozů jako za socializmu, jen nepřijatelné    

ceny. Návrat k soběstačnosti může zajistit základní potřeby a nenaléhavé  

nákupy lze odložit. Domácí výrobky budou možná o něco horší, ale výroba 

a spotřeba uvnitř jedné země nabízí nadějný program pokračování.  

Za ropu, plyn, a řadu věcí, na něž nestačíme, však bude třeba platit dolary.  
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      Při úbytku objednávek pro pohrdané ,montovny’ (které zatím opatřují 

více příjmů než ryzí vývozy) nezbyde než nabízet univerzálně prodejné 

komodity – elektřinu, plodiny, maso, dřevo a polotovary apod. Ostatní 

zchudlé evropské země ale začnou nabízet totéž a míra zisku klesne.  

     Snadný odbyt nám 40 let zajišťoval nenasycený trh východního bloku. 

Nedostatkový model je udržován trvalým zájmem. Přebytkový model není 

stabilní a o prodeji nerozhoduje jen cena a kvalita.     

      Světový trh preferuje nákupy ze známých zemí a zavedené značky. 

 

NOVÉ MOŽNOSTI 

Export představují i útraty návštěvníků z úspěšnější ciziny, kterých k nám 

přijíždí miliony. První pravidlo obchodu je ,dostat zákazníka do krámu‘.    

Cizinci dnes zaplatí za ubytování a za pár dárků a zmizí. Jako spořádaná  

země ve středu Evropy pro ně můžeme v období útlumu udělat víc.  

     Naši zruční muži a ženy se mohou uplatnit v segmentu individualizace 

a nabízet cokoli na míru a na přání levněji než jinde.   

Nejpodstatnější příjem může být z péče o starší a bezmocné, kterých i 

v bohatší cizině přibývá. Cena za opatrování jedince je na úrovni jednoho 

našeho platu a kvalitní ústavy mohou být zřizovány v bývalých Sudetech, 

kde se němečtí senioři budou cítit jako doma.  

     Potenciál má i asistovaná reprodukce, včetně surogátních matek a chův.  

     Solidní výnosy nabízí i kosmetická chirurgie nebo zubní péče apod.,  

(za předpokladu vyššího počtu absolventů, potřebných tak jako tak.) 

      Budoucnost našeho lázeňství nespočívá ve wellness, nabízené všude, 

ale ve vědecké specializaci na dlouhověkost. (Román: Něžněnky).  

     Nové možnosti omlazování, otevřené jen zámožnějším starším, mohou 

vzbuzovat nelibost ostatních;  v délce života bychom si měli být rovni. 

      Ovlivňování věku obohacením duševního života je na dosah všem.  

   

SVĚTOVÁ MĚNA  

Množství vytvářených peněz převyšuje existující hodnoty, ale předpokládá 

se, že k vyúčtování nikdy nedojde. Přebytek peněz, nekrytý chtěnými   

hodnotami, se zatím neprojevuje v cenách spotřebního zboží, stlačovaných 

levnými exporty z Asie, ale v rozkolísání cen nemovitostí a potravin.   

Světová měna, která musí unést bez otřesů okamžité převody obrovských 

částek, je jištěna velikostí a solidností dominantní země. Přes snahy prosa-

dit jiná platidla zůstane v dohledných letech hlavní světovou měnou dolar.  
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     Výhodou Spojených států je možnost nařeďování měny, absorbované        

i všemi zeměmi užívajícími dolary (což místně omezená eura nedovolují). 

 

MADE IN GERMANY 

Zajímavé postřehy, osvětlující rozdíly mezi vzděláním a myšlením, nabízí 

meziválečné Německo. Mělo silnou vrstvu inteligence, jejíž část fašismus 

odmítala poukazováním na porušování zákonů, ale žádné odvážně myslící, 

kteří by nahlas varovali před možností katastrofální porážky. 

V německých postojích převládá i dnes podpora vyhlášených celonárod-

ních cílů nad zvažováním následků. Marným bojem s přírodními silami, 

ukvapeným pozváním nevhodných cizinců a vyloučením jaderné energie 

uškodilo Německo sobě i Evropě. Přes všechna pochybení ale zůstává 

prestižní značkou. Značka zaručuje kvalitu i odlišení. 

Porsche nekupujeme, abychom ušetřili čas, leda u žen.  

     Značky a ‚značkové’ země jsou důležité pro marketing, kde předsudky  

zákazníků ztěžují prodeje méně známým (i našim) výrobcům s lepším a 

levnějším zbožím. Německo vyváží přes polovinu kvalitní produkce do 

zdravějšího světa a bude krizí méně poznamenáno než zbytek Evropy.   

    Obyvatelům sousední země, kterým se i v horších časech povede lépe, 

můžeme nabídnout řadu služeb, zvláště v oblasti individualizace, která 

není ohrožována konkurencí z Asie.  

      Útlum kontinentální Evropy postihne také méně Británii, která má 

z koloniální minulosti výhodné kontakty po celém světě.  

 

ASYMETRIE  

Rozdíly mezi nejbohatšími a nejchudšími jedinci se prohlubují, ale rozdíly 

mezi zeměmi se vyrovnávají. Globalizace pozvedla ty méně pokročilé,    

ale většinu vyspělých evropských zemí ve druhé fázi ochudila.  

Stát je mechanismus. Národ bytost, s určitým charakterem a potenciálem. 

      Už Freud si povšiml, čemu říkal: ,Slovanská námitková mentalita.‘ 

Zatímco Angličan novou myšlenku rozvine a posune dál, našinec ji popře 

ojedinělou výjimkou, aby si zvýšil důležitost. Američané touží po úspěchu 

více než Evropané, jsou ochotni vynaložit více úsilí a nést i rizika.  

Číňanům stačí trvalé zlepšování, a v plném nasazení nemají čas přemýšlet.  

      Evropa je naše zahrádka, místo, kam patříme, kterému rozumíme, a na  

kterém nám záleží. Útlum postihne evropské země rozdílnou měrou, a také 

reakce budou různé; od semknutí a vzepětí až po chaos a rezignaci.  
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     Po poklesu očekáváme růst, ale trvale udržitelný stav předpokládá        

přijetí nižší úrovně. Důraz na kvalitu života může přinést větší spoko-

jenost než vidina zisků, při extrémním vypětí, na nejisté globální scéně.  

  

VÝSADNÍ POSTAVENÍ  

Už Adam Smith upozorňoval na cechy, které vytlačováním konkurence     

a omezováním počtů živností konspirují proti veřejnosti. V zájmu výluč-

ných profesí je přesvědčit veřejnost o důležitosti svých oborů a potřebě 

vyšších cen ‚k zajištění kvality‘. Kartely jsou nelegální, ale spolčování   

v profesních komorách a zištné udržování nízkých stavů přehlížíme.  

Monopoly si spojujeme s velkými firmami. Výsadní postavení ale může 

mít i úředník s razítkem nebo malý autorizovaný dovozce náhradních dílů. 

     Zajímavou výjimkou z privilegovaných profesí jsou počítačoví experti, 

kteří se nemusí kvalifikovat ani sdružovat, mají-li jedinečné nadání.  

     Také nadřazené postavení z dobrého myšlení nemusí být ochraňováno.       

Na světě je trvalý nedostatek jasně myslících osob s dobrými nápady.  

     V době koňských povozů měl pivovar v každém městečku svůj trh jistý.   

V časech kontejnerové dopravy už není vzdálenost takovou překážkou. 

Ochranou slabších zemí před konkurencí v rámci globalizace se stávají cla.  

      Světová válka není pravděpodobná. Světová obchodní válka je při 

pokračujícím vývoji asi nevyhnutelná. Izolace bloku Západu od dynamické 

Asie by mohla zmírnit problémy Evropské Unie (str. 132).   

 

ZPĚTNÁ VAZBA 

Množství vlivů z různých stran se vzájemně oslabuje. Podstatné změny 

vyvolává součet menších tlaků, působících ve stejném směru.  

Zdlouhavé testování nových možností v přírodě je ochranou před přejímá-

ním neověřených změn. Podobnost se zvířaty končí na počátku myšlení, 

kdy začaly být náhodné mutace nahrazovány vědomými kroky, u nichž je 

pravděpodobnost úspěchu mnohem vyšší.  

     Změny prosazují nedočkaví.  

     Malá zlepšení se nevyplácí zavádět. 

  Zachování původního stavu má mírnou přednost. 

     Prospěšnost změn by měli prokazovat ti, kdo je navrhují.      

     Rozumné je novou možnost přidat ke staré a vyčkat, zda převládne.  

Nejúčinnějším prostředkem ke zlepšení je negativní zpětná vazba. Chvála 

potěší, ale upozornění na nedostatky, kterých si nejsme vědomi, pomůže.   
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NEPROMYŠLENÉ  

Mnohokrát opakovaná tvrzení přijímáme bez kontroly myšlením. Věříme, 

že k úspěchu vede vzdělání, že demokracie je nejlepší ze všech špatných 

systémů, že čisté a špinavé peníze nelze rozlišit, a že není možné vyčlenit 

podnikání, které vytváří opravdu užitečné hodnoty.  

     Krizi považujeme jen za vychýlení z normálu; nedokážeme si představit 

pokles o desítky procent a vzestup až po letech, za úplně jiných podmínek.  

Rozsah úvah je omezen obvyklým a nepředstavitelné je jen neuvážené. 

Myšlení může užít kterýkoli z postupů nebo je kombinovat.  

 

      Spekulativní:      Co by se stalo, kdyby ... 

      Laterální:            Úplný výčet možností, před výběrem 

      Systematické:     Kategorizace, větvení 

      Analytické:         Rozbory, prozkoumávání 

      Kritické:             Předurčené zaměřením 

      Příčné:                Na pomezí různých oborů  

      Proporční:          Převod do uchopitelných představ 

      Praktické:           Užitečné a proveditelné  

          

VELIKOST 

Předpokládáme, že velikost zvyšuje účinnost, ale ve větším prostoru ubývá  

možností kontaktu, spolupráce a rychlé odezvy. Nadměrné celky ztrácejí 

pružnost, a velikost zvyšuje i rizika. Pojišťovny unesou snáze četnější malé 

ztráty než ojedinělé katastrofy. (Republikou projíždějí vlaky cisteren se 

smrtícími chemikáliemi, aniž by vzbuzovaly pozornost ochránců brouků.) 

     Velké jaderné elektrárny, normálně bezpečné, ale v případě extrémních  

konfliktů rizikové, budou jednou nahrazeny malými modulárními reaktory 

ke kogeneraci tepla a proudu, zapečetěnými k provozu bez obsluhy na řadu 

let, zapuštěnými hluboko do země, poblíž míst užití.  

Naše snahy o navyšování kapacity elektráren mohou být zdůvodněny jen 

tichým plánem exportu elektřiny. (Nyní až 20 %,  při nízké míře zisku.)  

 

EVOLUCE VLASTNOSTÍ 

Evoluce testuje náhodné malé změny po mnoho generací. To ale platí jen 

pro druhy, které jsou si velmi podobné. Naši potomci se liší zevnějškem,     

i  vnitřními vlastnostmi. 

     Pokračování nebývá náhodné, ale v mezích možností uvážené. 
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Kdykoli se muž a žena spojují, aby vytvořili nový život, testují kombinace 

mimo rámec evoluce.  

Vlastnosti na pomezí genů a memů (příjemnost, vstřícnost, trpělivost), jsou 

výhodné univerzálně; pro uklízeče i profesorku.  

Mužům pomáhají vztah vytvořit, ženám udržet.  

 

NÁLADY  

Vlády se zabývají vyčíslitelnými údaji a opomíjejí vliv pocitů a nálad.   

Pohodu lze navodit bez dalších nákladů programem vstřícnosti, a náladu 

může pozvednout dobrá zábava.  

     Hlavním prostředkem s potenciálem pozvednout náladu miliónů je stále 

televize. Na rozdíl od mnohem dražších pokusů o ekonomickou stimulaci, 

s nejistým a vzdáleným výsledkem, působí zábavné programy okamžitě. 

Provozní náklady bývají už uhrazené a investice mohou být dobře využity.  

     Scénáře jsou jednorázovým produktem myšlení. Humor se prezentací 

,spotřebovává‘ a musí být stále domýšlen. Dobrým pocitům prospívá i 

volný čas, kterého v období útlumu přibyde.  

 

ZÁBAVA 

Lidskou tendencí je stupňovat prožitky. Čtenáři, sportovci, návštěvníci 

divadel a klubů chtějí stále zajímavější knihy, napínavější utkání, veselejší 

hry a odvážnější podívané.  

I lehčí zábava může být kvalitní, ale většina, vyžadující stále více, posouvá 

meze spíše kvantitativně (kam až lze zajít).  K oblibě určitého druhu hudby 

dochází už v mládí. Preference se velmi různí a snahy veřejnoprávních 

médií potěšit většinu jsou marné. (Výběr obstarají specializované stanice.)  

Ze stejného důvodu nepatří do ,artové‘ televize přenosy filharmonie ani  

metalu, ale zajímavé myšlenkově bohaté programy.   

V období útlumu přibydou nezaměstnaní, kterým může vysílání rozhlasu 

poskytnout hodnotný doplněk manuálních činností, doma i v dílně.   

Naše stanice mluveného slova probírají celé dny jen politiku. V anglickém 

světě zvou dobře připravení moderátoři k mikrofonu osobnosti; jedince 

z nejrůznějších oborů, kteří mají co říci.  

Pravidla jsou jednoduchá:  Žádná hudba, žádná politika (žádní herci).  

      Poezie jako nejniternější tvůrčí projev ztratila úbytkem zájmu význam. 

(Kterou básnířku by napadlo doplnit archy rukou psaných veršů na okra-

jích kresbičkami a prodávat je jako podepsané zarámované originály?)  
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DUCHAPLNOST 

Myšlení je kulturní centrum v hlavě. Konverzační pohotovosti prospívá 

uvolněné myšlení návykem improvizace i zásobou již vymyšleného.  

     Na udivujících obměnách stojí duchaplnost. Postřehy, které nadchnou 

menšinu, ale většina neocení.  Kontraindikací humoru je doslovnost. 

     Příkladem úsporné prezentace myšlenky je anekdota, která má formu, 

gradaci a efekt, větší než její formát. Věříme, že myslíme, protože občas 

užíváme mozek, a že máme smysl pro humor, protože se občas smějeme.  

     Humor spočívá v nečekaném vyústění. Účinek, závisející na předvídání 

vývoje, od něhož pointa nakonec ukročí, bývá silnější u logičtějších mužů. 

Jako kontrast mezi očekáváním a překvapením může být humor:   

                                            generován 

                                          o c e ň o v á n 

                                        r o z e z n á v á n 

                                      n e r o z e z n á v á n       

                                 č e r n á  d í r a  h u m o r u.  

Pro muže bývá humor důležitější součástí života; častěji ho zachycují         

i užívají, a mylně se domnívají, že jim zvyšuje hodnotu. 

     Veselý člověk potěší vícekrát; zabit může být jen jednou. 

Ženy vnímají formu silněji než funkci a pobaví je spíše odchylky od 

obvyklého stavu (toaletní defekty). Humor matek má blíže k veselosti dětí. 

     Humor vychází z hlavy, veselost ze srdce. Chytré družky se naučí smát 

s muži, jen o vteřinu později. Nedorozumění způsobuje neochota žen ke 

hrám s hypotetickými možnostmi a zdánlivými nesmysly.  

 

DOSLOVNOST  

 Rozlet uvolněného myšlení má ve zdejším prostředí další kladný efekt:      

      Nejednoznačnost a nadsázka jsou protiváhou sklonů paměťových typů 

k doslovnosti.    

Doslovné výklady a vztahovačnost bývají pospolu. 

   Ověřitelná pravda existuje pouze v přítomnosti. Dokladem pozdějších 

úprav jsou učebnice dějepisu. Pro pokročilejší myslící je pravdou i vědomě 

přijatá fikce či mystifikace;  potěšení z důmyslné hry. 

 

JEDNOZNAČNOST  

Důraz na přesnost není dokladem vyšší úrovně. Naše čárky a háčky si 

cizinci spojují s neschopností domýšlení.  
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Podobně působí množství pravidel místo obecných principů a rozumnosti.  

      Doslovné aplikace předpisů jsou oporou jedinců, kteří místo hledání 

optima pro každou situaci užívají jen uznávané postupy.        

Naše vlastnosti nelze popsat jednoznačně.  

     Jsme rádi sami i pospolu, někdy veselí, jindy vážní, někdy kultivovaní, 

občas živočišní. Uvolněné myšlení rozehrává různé možnosti, ale pro 

méně pružné jedince je různorodost znepokojivá.  

     Mít v hlavě současně dvě protichůdné myšlenky a žít s nimi v míru je 

obohacující, jako mít dvě protichůdné ženy. Jen by se neměly míchat.  

 

KŘESŤANSTVÍ 

Moderní přístup k bibli už připouští volnější výklady. Jsme stále křesťané, 

ne rituály, ale podstatou. Většina církví dnes postává na rozcestí. Mohou 

se podbízet brnkáním na kytary nebo přijmout úbytek věřících a stát se 

elitním společenstvím.  

Zvláštní je vztah k Bohu v bílé Americe, kde se náboženství stalo kromě 

manifestu víry i manifestem patřičnosti.  

Důležité je napojení na dnešní potřeby. 

      Třeba výčet sedmi kardinálních hříchů (a jejich opaků):  

pýcha/skromnost, lakomství/štědrost, závist/přejícnost, hněv/mírnost,  

smilstvo/cudnost, nestřídmost/uměřenost, lenost/činorodost,  

může být doplněn novodobými prohřešky jako: kořistnictví, zatvrzelost, 

bezohlednost, zneužívání, parazitování, netečnost, předstírání,  

a žádoucími postupy jako: zpytování svědomí, účinná lítost, předsevzetí 

nepokračovat, odpouštění, napravován apod.  

     Překvapivě málo je užívána zpověď, velmi podobná drahé a zdlouhavé 

psychoanalýze, ale nabízející rozhřešení  a zklidnění ihned a zdarma.  

Křesťané komunikují s Bohem prostřednictvím církve; muslimové a židé 

přímo. Islám se dědí zarputile po otci, židovství veseleji po matce. 

 

GENEROVÁNÍ  NÁPADŮ 

Vlastní myšlení neznamená automaticky dobré myšlení. Zvláště ve věku 

přebírání velení (puberta, emancipace) nás ovládají impulzivní pocity  

(,tohle nenávidím, bez toho nemohu být’).  

Materiální cíle jsou omezené (byt, auto). Životní cíle by měly mít i duševní 

rozměr. Obě složky jsou obsaženy v myšlení o zlepšení – sebe, vlastní 

situace, a třeba i okolního světa.  
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     Všichni dospíváme, prožíváme lásky i zklamání, poznáváme život,       

a někdy i začínáme myslet. Většina zůstane v půli cesty, a jen nemnozí 

pokračují dál. Znalosti je možné vyjádřit inteligenčním kvocientem.  

Myšlení je oceňováno až jeho důsledky. Ti, kdo uspěli, měli mnohdy jen 

jednoduchý nápad a využili možnosti v dosahu všech.  

 Schopnost zachycovat příležitosti a přicházet s nápady lze rozvíjet. 

      Generování nápadů začíná vědomím té možnosti a četnost zvyšují 

připomínky; na dveřích, na zrcadle, v mobilu: Co nějaký nápad?  

Jednou po letech někomu zavoláme, příště si pořídíme něco neobvyklého  

a potřetí vymyslíme něco úžasného.   

     Nápady vycházejí z připomínek možností. 

 

VYNALÉZAVOST  

Nová řešení udivují vynalézavostí  –  ne složitostí.  

Lidské situace také vyžadují vynalézavá, ne složitá řešení. 

Na rozdíl od předvídané žárovky, u které chyběl jen nejvhodnější způsob 

provedení, představuje jednostopá jízda nevídaný průlom. Vynález kola, 

otáčivého kolem osy, je mimořádný mezník ve vývoji lidstva, protože nic 

podobného v přírodě neexistuje. Všímavé ženy by asi objevily penicilin, 

ale sotva by vymyslely trakař.  

Jízdní kolo je příkladem koncepce, která nemohla být odvozená vědecky. 

(Potenciál odrážedla asi objevil náhodně při hře nějaký kolářův synek.)  

      Udržování rovnováhy, bez potřeby vědět ,jak’, je analogií myšlení,   

bez potřeby chápat fungování mozku.  

Generování nápadů nezávisí na zkušenostech. Ty vedou ke zlepšování již 

známého, ne k úplně novým nápadům. (Opožděný vynález nafukovacího 

sedla nevyžadoval dlouhé cyklistické zkušenosti.) 

     Ze základních znalostí lze stále ještě domyslet řadu nových možností.  

 

DEMOKRATICKÝ  VÝBĚR  

Z demokratických principů nevyplývá neměnnost způsobů, kterými jsou 

přání občanů převáděna do výběru zástupců, jejich úkolování a kontroly.  

Lepší a horší režimy se liší tím, jaký prostor poskytují špatným lidem.  

     Demokracie, přínosná v jednodušších časech v malých městských 

státech, je v našich podmínkách jen kulisou někdejšího ideálu. Jediným 

významným aspektem snadno zneužitelného systému zůstávají pravidelné 

volby, ve kterých se odpovědnost za neuspokojivý výběr přenáší na voliče.   
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Uspořádání, které jako křesťanství vzniklo z víry v lepší svět, připomíná 

rozpracováním vynucované církevní dogma a přesvědčení, že ,žádný lepší 

systém neznáme‘ brání zvažování úprav. Praktičtější uspořádání začnou 

prosazovat netrpělivé mladší ročníky, nezatížené vzpomínkami na ještě 

horší předchozí režimy. Návrat k ideálu, přímého vlivu občanů, brání jen 

bezpečná identifikace.  Nemyslitelné se stává možným a nebezpečným! 

      Potřebujeme ochranu před rozhodováním většiny neschopné domýšlet 

následky svých povrchních úsudků a ovlivňovaných názorů.  

 

IDEJE 

Při promýšlení různých režimů zvažujeme obvykle tři proměnné: 

 Ideje, funkčnost – a lidské vlastnosti. Aniž bychom probírali všechny 

kombinace, cítíme, že rozhodující je funkční uspořádání, které zajišťuje 

dobré výsledky  –  bez ohledu na ideje nebo na kvalitu občanů.    

Demokracie není použitelná všude, protože vyžaduje vlastnosti, ke kterým 

mnohé národy svým vývojem ještě nedospěly. 

Lákavé nefunkční ideje nevymizí, dokud nedostanou šanci se znemožnit. 

(Tu už dostaly komunistické a feministické představy, černošská republika 

Haiti, etnická ghetta, a porovnáním dvě Koreje a dvě Německa.)  

     Přemýšlivý jedinec často neví, co dál, zatímco nemyslícím je vše jasné. 

Tehdy nastává chvíle požádat o radu ‚jak by jednali na našem místě‘, nebo 

jim dočasně přenechat rozhodování  –  s odpovědností za výsledek.  

 

PROSTŘEDNÍCI A HYBATELÉ  

Pohled na moderní stát se různí. Politik může být prostředníkem mezi  

přáními většiny (zjišťovanými průzkumy) a reálnými možnostmi –  nebo 

iniciativním hybatelem věcí k lepšímu. 

     Prostředníci potřebují výmluvnost, ale nemusí nic vymýšlet. Hybatelé 

musí ,předmýšlet‘ a chytře jednat. Prostředníkům nelze vytýkat pouhý   

přenos přání občanů, kteří mají právo dobře i špatně rozhodovat o svém 

osudu. V demokracii volíme prostředníky bez nápadů na místa hybatelů. 

Těm se dobře daří ve všem jejich počínání, a o funkce nestojí, protože 

chápou princip kumulace negace. 

 

KUMULACE  NEGACE 

I kdyby osoby na důležitých postech rozhodovaly jak je nejlépe možné, 

nikdy se nezavděčí všem.  
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Snaživý politik, který má devadesátiprocentní podporu, si časem znepřátelí 

všechny voliče, protože nespokojených deset procent bude pokaždé z jiné 

skupiny. Dílčí nesouhlasy se hromadí, až převáží. 

V politice nerozhodují moudřejší ale přizpůsobivější, jejichž mandát není 

oslabován postupně znepřátelenými voliči. Se správou věcí veřejných  

nejsme spokojeni. Příležitosti ke zlepšení se nalézají ve dvou oblastech:  

      Racionalizace existujícího systému může zlepšit účinnost.  

      Postřehy a nápady otevírají nové možnosti.  

 

OVLIVŇOVÁNÍ 

V demokracii rozhodují ovlivnitelné masy, je tu však i nadějný postřeh:      

Většina podpoří jakoukoli ‚přesvědčivou‘ prezentaci, je-li jediná, ale ze 

dvou možností většinou zvolí tu rozumnější. Myšlení ,s posláním’ může 

přidávat další varianty a tím oslabovat podsouvanou jedinou.  

       Politici realitu pokřivují; vzdělanci relativizují a ostatní si vybírají    

z nabídky hotových názorů, Myslící se nemusí osobně angažovat, mohou 

ovlivňovat běh věcí z pozadí. Zájem médií o kontraverzní postřehy lze užít 

k šíření myšlenek ukrytých v zajímavém obalu. Pro myslící je anonymní 

napojení na média účinnější než vstup do politiky.    

 

VYTVÁŘENÍ HODNOT 

Průmyslová revoluce otevřela nové příležitosti k obohacení osvícené 

šlechtě, zdatným řemeslníkům a bystrým židovským podnikatelům. Vaření 

mýdla, zpracování textilních vláken, dřeva, keramiky, litiny apod. bylo 

výrobním podnikáním. Akumulace kapitálu později umožnila přechod od 

vytváření užitečných hodnot ke snazším finančním spekulacím.  

     Svět, který vybudovali podnikaví jedinci s nápady, přebírají paměťové 

typy zaměstnanců, kteří se zaměřují na činnosti, přinášející s co nejmenším 

úsilím, co největší zisky, bez ohledu na užitečný přínos. 

      Míra zisku naznačuje stav země. Nesnižuje-li nepatřičně vysoké ceny 

levnější konkurence, je tržní prostředí vyřazeno.  

 

OTÁLENÍ  

Duševní expedice nevyžadují velkou přípravu  –  jen odhodlání začít. 

I schopní jedinci ale často oddalují duševní činnost a unikají k aktivitám, 

kterým nelze nic vytknout, jen nedostatek ambicí – vynálezce uklízí dílnu 

a umělkyně žehlí.  
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     Fyzickou práci je snazší začít; v myšlení je snazší pokračovat.  

V kategorii příjemné/užitečné vybíráme, pokud možno, nejvyšší z činností, 

kterých jsme momentálně schopni.  

Nevítané povinnosti se osvědčuje rozdělit (v jednom dni připravujeme 

adresy a ve druhém odepisujeme). Více než celkový čas odrazuje počet 

úkonů. Náročnost může být i výhodou; chrání před napodobováním.  

     Volné myšlení lze začít kdekoli, samo nabere sílu a zajímavý směr. 

V prvním kole nemusí být ani uspořádané. Brána, kterou vstupujeme do 

úvah či příběhů, není místo zvláštní důležitosti. Musí jen existovat. 

     Většina možného se neuskuteční, protože chybí odhodlání začít. 

 

SOUSTŘEDĚNÍ  

Myšlenky slouží okamžité potřebě nebo trvalému užívání. Výsledkem 

duševního úsilí může být věta, kterou odbýváme povrchní dotaz, nebo věta 

shrnující hledání smyslu života. S podobným nasazením hledáme životní 

lásku i místo k parkování. Náročnost myšlení nesouvisí s důležitostí ani     

s naléhavostí. Potřebné soustředění má dva aspekty:  

   1) Věcné zúžení  –  zaměření pozornosti při vybledání okolí. 

       2)  Délka pozornosti  –  vyplývající ze zájmu, nebo udržovaná vůlí.  

Schopnost soustředění je dána povahou spíše než intelektem.  

     V posledních letech vzbuzují zájem metody, koncentrující špičkovou 

tělesnou i duševní výkonnost, do nejvhodnější chvíle. 

 

NAČASOVÁNÍ  

Být v pravý čas na pravém místě se přihodí v průběhu života každému 

vícekrát, ale rozeznat potenciál pravé chvíle dokáže málokdo.  

     Volné myšlení je trvalá schopnost; využití postřehů je trvalá příležitost.  

Načasování vrcholné kondice napomáhá při zkouškách, při sportu i na 

schůzkách. Základem přípravy je znalost vlastního fungování v různých 

hodinách dne  –  a odhad zpoždění přílivu energie ze spánku a jídla.  

Vliv má i sex;  mužům energii ubírá, ženám přidává.  

     Nejlépe fungujeme po odpočinku, ale až po náběhu k plné výkonnosti.  

O načasování nejvyšší účinnosti do zvoleného údobí bylo napsáno mnoho 

knih. Všechny obsahují tři poznání: 

     Jsou vteřiny, které předurčují celé další roky. 

     Každý fungujeme jinak. 

     Fyzické i duševní výkony vyžadují současné uvolnění i soustředění.  
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BIORYTMUS 

Předpokladem účinnosti i dobré nálady pro další den je kvalitní dostatečně  

dlouhý spánek. Proces regenerace má vliv i na věk dožití v dobré kondici.  

Každý máme jiný biorytmus, který se mění i v různých obdobích života.  

      Model funkčnosti si musíme vytvořit sami, dlouhodobým pozorováním 

svých zvláštností. Různé potraviny také uvolňují energii různě rychle. 

Angličanům se osvědčuje vydatná snídaně, lehký sandvičový lunch, hlavní 

jídlo po příchodu z práce a večer po desáté ještě ,supper’. Pozdní trávení 

odkrví mozek a usnadní usnutí, a ráno přijde vhod náraz energie. 

    Více malých jídel trávíme snadněji než dvě tři velká, po kterých přichází  

otupělost. Totéž maso, zběžně rozžvýkané (steak) zatíží nadlouho systém, 

zatímco rozmělněné (hamburger) zaměstná trávicí systém po kratší dobu.  

     Chytré ženy vědí, jak nasytit muže k pasivitě. Cukrům se vyhýbáme, 

ale před potřebou tělesného či duševního výkonu se vyplatí přisladit.   

 

STUPNĚ MYŠLENÍ 

Představa mozku jako zdroje tvořivosti není přesná. Mozek je netečný 

mechanismus, aktivovaný až vůlí – obavami, potřebou, touhou, nebo 

iniciativou zvídavé duše. Fyzické úsilí produkuje endorfiny, které tlumí 

bolest, snižují odpor těla, a vzbuzují pocit uspokojení i chuť pokračovat. 

Duševní úsilí může navodit stav tvůrčího vzrušení, s mimořádnými nápady 

a vysokou mentální produktivitou.  

Myšlení obvykle sestává ze dvou, někdy šťastně i ze tří fází: 

     Obtížný rozjezd / uspokojivé pokračování / samovolné zintenzivnění. 

Mezi duševními a fyzickými výkony existuje podobnost. Mozek i svaly se 

brání změně z klidu, kdy je potřeba energie nejnižší, a ke ,zprovoznění’  je 

třeba vynaložit v obou případech určité úsilí. 

Počet ‚událostí‘, kterým jsme vystavováni ve stále náročnějším světě roste 

a jejich zvládání už naráží na lidské limity.   

Nezachycované, jako by neexistovalo. 

     Život je, co nám projde hlavou  –  vědomě. 

 

PŘÍSTUP K MYŠLENÍ 

Tradice předurčují přístup různých skupin k myšlení; od křesťanského 

nemyšlení na zítřek (Hospodin je náš pastýř, nebudeme míti nedostatku) 

přes víru ve vzdělání u Asiatů, až po pohodlný fatalismus barevných etnik.      
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     Mnozí se na okraji myšlení již pohybují a čas od času do něj vstupují, 

bez ohledu na vzdělání, pohlaví či původ. Myšlení se odvíjí od dobrých 

otázek. Učit se myslet znamená kultivovat návyk zastavení s otázkou.         

     Otázka je nejjednodušší zadání. Obsahuje úvod do situace, určuje směr 

uvažování a dává mu smysl. Tradici kladení otázek vděčíme od Sokrata za 

posuny v pochopení života.  

       Počítače nás předčí množstvím ,materiálu‘. My předčíme počítače  

schopností vybrat z mnoha možností rychle tu nejvhodnější. Následnost 

několika chytrých otázek může vést k vyřešení i nejsložitějších problémů.  

 

FYZICKÉ AKTIVITY 

Osud nám rozdává karty jen jednou. Vzhled a paměť nelze příliš zlepšit a 

čas jim neprospívá. Myšlení můžeme podchytit a kultivovat v jakémkoli 

věku. Je kumulativní, pokaždé jsme o něco dál, a promyšlené i vymyšlené 

se stává trvalou součástí naší osobnosti. 

     Miliony lidí investují velké úsilí do cvičení těla s malou návratností. 

(Vrcholní sportovci dosahují sotva dvojnásobku výkonů mírně obézních 

typů). Posilování naráží na nízké lidské limity a není analogií duševních 

možností. Sportování utužuje vůli, ale s myšlením se míjí. (Jinak bychom 

rozšířili branky, aby při fotbalu nepadalo tak nudně málo gólů, a snižovali 

koše podle výškových průměrů, aby týmy pygmejů nebyly diskriminovány 

týmy hormonálních aberací.)  

     Na dostizích vítězí často klisny Zajímavé by bylo nalézt alespoň jeden 

sport, v němž by ženy nepotřebovaly vlastní kategorii. Feministické hnutí 

vypsalo cenu na nalezení disciplíny, v níž by mohly obě pohlaví soutěžit 

za rovných podmínek a očekávalo množství podnětů od žen. 

     S jediným použitelným nápadem přišel muž. Zbývá prosadit petangue 

jako první emancipovaný olympijský sport.  

 

INTELIGENCE, INTELEKT, TVOŘIVOST  

Sebedůvěra mládí, kterému po snadných diplomech připadá vše snadné, 

nepřináší nové myšlenky, ale je zdrojem energie. 

      Svět pohání naivita nastupujících generací. 

Inteligence je schopnost dobře fungovat v různých podmínkách  –  ,jak’. 

Intelekt je schopnost nadhledu ,proč’. Tvořivost je nadstavbou ,co dál’.   

Jednodušší lidé bývají šťastnější, protože nevidí mnohost možnosti. 

     Spokojenost lze nejlépe vyjádřit absencí nechtěného. 



102 

S dobrým i špatným se setkáváme v podobné míře, ale negativní vnímáme 

mnohem intenzivněji. Štěstí vyžaduje i kapacitu k prožívání radosti.  

 

POROVNÁVÁNÍ  

Nevzdělaní nezávidí vzdělaným vzdělání, ale vyšší příjmy.  

Nezkušení nezávidí zkušeným náročnější život, ale světaznalost.  

Nemyslící nezávidí menšině paměť, ale snadnost studia jazyků. 

Vědomě i nevědomě všichni ,bodujeme’. Vyhodnocování osob a situací, 

na základě vlastních zkušeností, není objektivní, ale je užitečně orientační.  

     Známky, hodnosti v armádě nebo sportovní výsledky stvrzují umístění  

i formálně. Těžko vyčíslitelné osobní kvality zařazujeme ‘nad’ nebo ‘pod’ 

běžný průměr nebo ‘před’ a ‘za’ sebe. 

Hodnocení neponižuje ani nepovyšuje, zdůrazníme-li nesrovnatelnost.   

     Vzhled, věk a většinu osobních vlastností (kromě špatné povahy) lze 

kompenzovat jinými hodnotami. Žolíkem, kromě peněz, je bystré myšlení.   

  

TRENDY 

Na rozdíl od fluktuací a ojedinělých anomálií mají trendy stálejší charakter 

směřování nebo naplňování. Evropa je na vysoké úrovni, se sestupným 

trendem; Asie z nižší úrovně stoupá. Rozbor trendů přináší využitelné  

postřehy a posiluje i schopnost domýšlení.  

     Vysledovat trendy není těžké. Stačí povšimnutí a úsudek. Třeba na trhu 

nemovitostí bylo možné předvídat zájem o malé byty z rozpadu tradičních 

rodin, a tento trend mohl být odvozen z trendu k emancipaci, a negativního 

vlivu emancipace na soužití. Větší potřeba bytů nesouvisí s nárůstem počtu 

obyvatel, ale s přibýváním domácností svobodných. V posledních letech 

končí naplněním trend k nabývání trvalejších věcí (auto, televizor, pračka).  

     V období útlumu začne přibývat propuštěných, kteří si nebudou moci 

dovolit samostatné bydlení. Ženy a muži se sestěhuji a podělí o náklady, 

mladí se vrátí k rodičům a přibyde podnájmů. Sníží se potřeba ubytování   

a klesnou výnosy z investičních bytů.  

     Trend může být předvídán předtím, než se projeví  –  z jiných trendů. 

 

VOLBA OBORU 

Při volbě studia váháme mezi obory a opomíjíme osobní založení.  

Zaměstnanecké typy se řídí instrukcemi, mají méně starostí a více jistot. 

Podnikatelské typy spoléhají na sebe a mívají více starostí, radostí i peněz.   
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    Placená může být pracovní činnost nebo převážně přítomnost (vrátnice, 

noční služba). Nikoho zatím nenapadla možnost rozdělovat mzdu na stálou 

složku přítomnosti a variabilní složku výkonu.   

(Z výběru na mistra jsem musel vyloučit nejlepšího uchazeče, v němž jsem 

vycítil podnikatelský potenciál. S užitím získaných zkušeností by časem 

mohl založit konkurenční podnik.) Rozumná žena vyloučí ze svého výběru  

i nejlepšího muže, vycítí-li v něm podnikatelský záletný potenciál.  

     V období útlumu bude důležitým rozhodnutím volba zaměření. U dobře 

vybrané kariéry nás vynese vzestupná vlna, v neperspektivních oborech 

neuspějeme ani při velkém úsilí. V horších časech poklesne dnešní zájem  

o neproduktivní humanitní profese (mnohdy současně ohrožené nástupem 

umělé inteligence). I v technické oblasti ale ubydou místa; každý inženýr    

není tvůrčí typ. Uplatní se jedinci s konstruktivním myšlením a nejlépe se 

povede těm s originálními nápady.  

     Podnikání většinou nevyžaduje formální kvalifikaci – odvážnějším se  

nabízí možnost přípravy podle vlastních představ, místo ztráty několika let 

na školách dominovaných paměťovými typy.          

     Samostudium posiluje myšlení a směřuje k vlastnímu podnikání.  

 

DRUHOTNÉ  ČINNOSTI  

Technická a humanitní zaměření se začínají prolínat a ‚měkké‘ lidské 

schopnosti přebírá trpělivá umělá inteligence.  

      Druhotný segment profesionálních úkonů už přerostl primární segment 

produkce a odčerpává stále větší část zdrojů. Nadbytek překvalifikovaných 

osob vede k expanzi úkonů, které potřebujeme asi jako povinné měření 

koeficientů přestupu tepla v našich domovech.  

Očistný efekt krize nás snad zbaví zátěže drahých zbytečných činností.  

  

JIŠTĚNÍ 

Umělá inteligence začne přebírat profesionální činnosti i v ryze ,lidských’ 

oborech. Do zdravotnictví vnese účinnost a vyšší úroveň diagnóz, ale 

nenahradí lékaře, kteří budou svá místa zdůvodňovat potřebou dozoru. 

     (Po vyřazení parostrojů jezdili v Anglii na nátlak odborů v kabinách 

elektrických lokomotiv bývalí topiči – také ,pro zvýšení bezpečnosti’.)  

      Lidská přítomnost (například v automaticky pilotovaných letadlech) 

zklidňuje cestující, ale užívanou umělou inteligenci bude v důležitých 

případech  jistit paralelní systém AI, založený na odlišných principech. 
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NÁROČNOST    

Rozlišování manuální práce a činností vyžadujících potvrzenou kvalifikaci 

ztrácí důležitost. Na příklad instalatér musí každý den řešit jiné problémy, 

zatímco vysokoškolák při rutinní kancelářské práci nemusí myslet vůbec. 

Tradiční rozdělení ignoruje potřebu uvažování v nestandardních situacích 

a příjmy profesí bývají vyšší v důsledku monopolu výlučnosti.  

     Hlavním uvážením se časem stane potřeba pružného myšlení.     

 

OBSAH A FORMA  

Díla předchozích generací odrážela aspekty života, s nimiž se jejich tvůrci 

setkali. Dnešní malíři, spisovatelé a filmaři často napodobují díla těch, 

kteří již uspěli, bez snahy o vlastní originální příspěvek.  

     Vnímání fiktivních situací, při četbě nebo v záběrech, jako skutečnost, 

umožňuje přibírat zkušenosti na úrovni osobních prožitků. (Mimoběžnost 

dějů je i prostředkem hravého myšlení.) Staré filmy, natočené s malým 

štábem dodnes obstojí, protože mají dobře vymyšlené scénáře a živé 

dialogy, ovlivněné ještě divadelní praxí. Dnes slouží téma filmů převážně 

jako nosná konstrukce pro audiovizuální efekty.  

     Pokles úrovně zábavy je odrazem doby, v níž ubývá ucelených projevů 

myšlení a přibývá krátkých vyjádření.  

 

PŘÍBĚH 

I v umění může být vymýšlení nahrazeno důrazem na formu. Působivost 

formy ale nemůže nahradit chybějící podstatu natrvalo. Do zemí, kde 

převládá forma nad obsahem, např. do Itálie, emigrovaly více ženy; do 

německého nebo anglického prostředí, s důrazem na podstatu, muži.  

I při výběru partnerů přeceňují ženy formu a opomíjejí to podstatné.   

     Život se stane zajímavým, když z něj vytvoříme příběh, s následností, 

napětím a vývojem. Vydechneme a chceme vědět:  Co bude dál? 

Příběh plyne cestou, kterou mu vymýšlíme, k rozcestí dalšího rozhodnutí, 

zatímco většina životů končí ve smyčce opakování. 

 

NEGATIVNÍ  EMOCE  

Základní živočišný instinkt, pud sebezáchovy, je u lidí rozšířen ze snahy   

o přežití na pokračování v přijatelných podmínkách. Na rozdíl od zvířat si 

dokážeme představit i rizika, s nimiž nemáme žádné přímé zkušenosti. 
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Uvolněné myšlení vyvolává ,cestou’ asociace, které necháváme za sebou, 

ale když vycítíme nebezpečí zpozorníme. Myšlení ve variantách obohacuje    

a ochraňuje. Inspirací k zajímavým závěrům může být i nespokojenost 

nebo nesouhlas (objevy inspirované tvrzením, že ,něco nejde‘).  

Pocit nesprávnosti nebo křivdy bývá silnější motivací než vidina odměny.   

     Dlouhodobé obavy, třeba ze ztráty práce nebo milované bytosti, zvyšují  

snaživost a tím i výkon, psychicky však vyčerpávají.  

 

PSYCHOTERAPIE 

Hlavním tématem psychoanalýzy už není potlačovaná sexualita, ale osobní 

hodnota a komplex méněcennosti  –  a nově i nadřazenosti. 

Emoce mají nepodložený, avšak velmi silný ,vlastní názor’.  

     Doplňování konzultací nahranými a opakovaně pouštěnými instrukcemi 

psychologů, pomáhá pacientům už dnes. Proti negativním pocitům působí  

často opakované argumenty. V budoucnosti čeká psychoterapii revoluce 

nejen v možnostech léčby, ale i v možnostech zkvalitnění života zapojením 

umělé inteligence. Někdo si třeba pořídí ,nejlepšího přítele’ kterému začne 

svěřovat své zážitky, postřehy a pocity. Vždy bude po ruce, a postupně 

začnou splývat. Opora a blízkost potěší, zklidní a pozvedne náladu o to 

více, že nepůjde o asistenci zvenčí, ale o výtvor ,ku obrazu svému’.  

Poklidné hovory s postupně vytvářeným dvojníkem pozvednou i úroveň 

uvažování uživatele a zlepší jeho osobní vlastnosti.  

Hlasitá komunikace s ,alter egem‘ ve druhé osobě singuláru nebo v první 

osobě  plurálu je jednou z forem uvolněného myšlení. 

 

ŠÍŘENÍ MYŠLENEK 

Myšlenka může být oslabena spojením s autorem, který je neznámý, příliš 

mladý nebo starý, nemá odborné vzdělání, je cizího nebo jen domácího 

původu nebo dokonce emigrant. (Mně může být třeba vytýkáno, že nejsem 

odborník a probírám stav světa jako Marx, který kolem fabrik jen chodil, 

nikdy nepracoval, a znal zblízka pouze pracující ženy po práci.) 

K předání silné myšlenky stačí vypustit nápad nebo zasít semínko zájmu   

anonymně a čekat. Zajímavé a užitečné myšlenky se ujmou samy. Postřeh 

,bez autora’ přijímají ochotně všichni za vlastní.  

     Sebelepší myšlenka je nepřijatelnou, pochází-li z nevhodného zdroje.        

S návrhem ,Za stejný čas stejnou mzdu’, výhodnějším pro ženy než za 

zpochybnitelnou stejnou práci, nemůže třeba přijít muž.  
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     Pokud nám záleží na efektu myšlenky více než na ocenění, můžeme ji 

veřejnosti naočkovat nebo nasadit do hnízda zdatnějších opatrovatelů. 

 

POSLÁNÍ 

Nadaní jedinci byli už ve středověku osvobozováni zámožnými patrony 

nebo i církví od existenčních starostí, a mohli rozvíjet výtvarné umění, 

písemnictví, filosofiii  a později třeba i přírodní vědy (Mendel).  

Elita zajištěných nám tak zanechala trvalé duševní bohatství.  

    Osob, které nemusí pracovat přibývá, ale příznivou situaci už nepociťují 

jako závazek. Zeslábly i reakce na nepravosti, které v minulosti iniciovaly  

vzepjetí alespoň emocionálně. (Svoji ideální situaci považuji za poslání.   

Je krásné mít poslání a nevědět jaké.) 

 

PRÁVO 

Pravidla, počínaje desaterem, bývaly jednoduché, jako lidé, kterým byly 

určeny. Zákony Rakouska Uherska, převzaté první republikou a postupně 

doplňované, jsou už velmi podrobné, ale stále v jednoznačném duchu:    

Co je psáno, to je dáno. Obhajoba může různě manévrovat, ale nemůže       

zpochybnit základní princip: ,zákon říká…‘  

    Evropský systém navazuje na římské právo, obdivuhodný produkt doby, 

která byla tvrdá, ale jasná. Pozdější snaha pokrýt všechny představitelné 

situace dodatky vyčerpává účastníky řízení průtahy a formalismem.  

Rozhodování s uvážením okolností a s důrazem na přiměřenost nevyžaduje 

nový zákoník, jen jiný přístup  –  užívání zákona se složkou myšlení.  

     Úsudek: dovoleno/zakázáno, dobře/špatně lze aplikovat mechanicky,  

což předurčuje kontinentální soudnictví k napojení na umělou inteligenci.  

Angloamerický systém se opírá o obrovský ,sklad‘ předchozích uvážlivých 

a zdůvodněných rozhodnutí. Přístup, který zvažuje situace jednotlivě, je      

náročnější, ale pružnější a spravedlivější. AI se v tomto případě postará jen 

o výběr relevantních precedentů k uvážení.   

 

KOŘISTNICKÉ  PRÁVO  

Myšlení a charakter vedou k nadhledu a velkorysosti, s níž přijímáme cizí i 

vlastní pochybení. Právní oportunismus vychází z předpokladu dokonalého 

světa a těží z požadavku bezchybnosti. Právní zástupci původně pomáhali 

méně znalým osobám a později pro ně získávali výhody.  

Novodobým zdrojem příjmů se stává kořistnické právo.  
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     Advokáti hledají příležitosti ve vykonstruovaných kauzách a nabízejí 

žalujícími zastupování za podíl z výnosu. Země, v nichž přibývá právníků 

a ubývá podnikatelů, upadají i morálně. Patenty třeba neslouží k rozjezdu 

výroby, ale jsou skupované k vydírání velkých firem v souvisejícím oboru.  

Skryté organizování rozsáhlých zabraňujících akcí právními kancelářemi, 

s užitím naivních ochránců, zase směřuje k ústupu po tajném ,vypořádání‘.  

     Spojené státy jsou oslabovány kořistnickým právním prostředím snad 

ještě více než problematickou skladbou obyvatelstva.  

Jurisdikce se stává neperspektivním studijním oborem. Umělá inteligence 

zprvu poskytne soudci a porotě výčet možností, seřazených podle pravdě-

podobnosti, později (za předpokladu, že ,kontrolní‘ AI jiného systému 

dojde ke stejnému závěru), začne i rozhodovat.  

 

PROFESNÍ  NÁVYKY  

Každý obor má své hradbičky a zaklínadla – třeba argumentace ‚porušení 

zákona‘ bez ohledu na jedinečnost situace.  

    Za jednání policistů mohou výcvikoví psychologové, kteří podceňují 

individuální schopnosti a vštěpují sboru mechanické postupy posilované  

pravomocí pokutovat. (Pocity křivdy  str. 151). 

     Někdy povaha předurčuje volbu oboru. Častěji obor formuje povahu. 

Idealistický student práv si zvykne v zájmu klientů lhát, lékař se nadřazuje 

pacientům, učitelka poučuje i mimo školu, a razítka dávají pocit všemoci 

úředníkům. Většina vyšších činností přitom vyžaduje pouze procedurální 

paměť. Jako si rozumná žena nevezme chirurga, pilota, námořníka nebo 

politika, rozumný muž se vyhne ženám z oborů, vedoucích  k trvalé změně 

osobnosti, zvláště příklonu k panovačnosti. 

 

SOUDY  

Správnost původně vyciťoval soudce ze svých zkušeností a ze znalostí 

lidské povahy – hlavou i srdcem. Dnes alibisticky porovnává zkreslované 

prezentace s doslovným zněním zákonů.   

      Od dob, kdy přísaha ztratila význam, vítězí v soudní hře na pravdu 

strana, jejíž lži se nezdaří vyvrátit. 

S umělou inteligencí se spravedlnosti nedočkáme, ale proces proběhne bez 

zištných průtahů.  

Ideální by bylo přibrat k našemu černobílému právu nejlepší z anglického 

systému a užívat  zákony – se složkou rozumu. 
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ROZHRANÍ 

Základem posuzování je mnohdy nesprávně nastavená výchozí situace,  

na příklad špatně nastavené značení nebo nesmyslné nařízení.    

     Za otce dítěte je třeba vždy považován manžel, i když dávno žije jinde, 

a testy i vyjádření samotné manželky spoluúčast jasně popírají.    

     Primitivní pravidla, nezbytná v jednodušších časech, přežívají dodnes.  

Když se v Británii ukřivděný řidič odvolá, soudce postaví zdravý úsudek 

nad nemístnou značku, čímž vytvoří ,precedent‘, na který se mohou od té 

chvíle odvolávat ostatní řidiči. Naše rozhraní je pedanticky dodržováno 

(bezpečná jízda nad limit, hodina před plnoletostí, referendum rozhodnuté 

jediným hlasem …)   

      V případě malých rozdílů je rozumné ostré rozhraní neuplatňovat.  

 

ROZLIŠOVÁNÍ   

Morálka odráží stav společnosti, ale vyvíjí se zvolna. Přiměřenost nelze 

definovat, ale je ji možné inteligentně vycítit.  

Zákony nerozlišují mezi kořistnickými parazity a pracovitými dobroději, 

ale jednat promyšleně proti nevhodným pravidlům lze častěji, než se zdá. 

     (Z vlastní zkušeností vím, že daňoví inspektoři v rozumných státech  

přistupují mnohem shovívavěji k podnikání, které vytváří užitečné hodnoty 

a nová místa než k obchodním a licencovaným činnostem. Rozlišování je 

v zájmu země, i když nemůže být otevřeně přiznáno.)  

      

RUTINA  

Repetetivní práce osvobozuje mysl a nenáročné duševní úkony umožňují 

fyzické činnosti. (Při nudných telefonátech ženy uklízejí a muži si třeba 

něco kreslí.) Rekreační myšlení je hodnotou samo o sobě. Myšlení pro 

užitek má určitý cíl, ale obou případech uvažujeme ve dvou krocích:  

     1) myšlenka  –  otázka, možnost  (Něčeho bych se napil.) 

     2) řešení  –  výběr, upřesnění  (Teď večer raději čaje.)   

Pokud nám samo naskočí ,Udělám si čaj´, jde o rutinu. 

Běžné činnosti obvykle kombinují rutinní i vědomé prvky: 

     Rychločtení nespočívá ve zrychlení vjemů, ale v zachycování podstaty. 

     Rozečtení je nejjednodušší způsob jak odstartovat uvolněné myšlení. 

     Zamyšlení je zastaveníčko pro potěšení, zklidnění a ujasnění.        

Čtení je osobní prožitek, který vyžaduje soustředění, ale také dočasnou 

podřízenost autorovi, který rozvíjí příběh.    
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UBÍRÁNÍ A PŘIDÁVÁNÍ  

Kromě charismatických egocentriků ovlivnili svět přesvědčiví snílkové 

(marxismus, feminismus), umělci, vynálezci a odvážní podnikatelé.  

     O naší budoucnosti dnes rozhodují převážně paměťové typy, formálně 

vzdělaná vševědoucí skupina, která nic nového nevymyslí.  

     Média generují přebytek informací a přelétání položek vzbuzuje pocit 

výkonnosti. Zajímavé myšlenky zachycujeme ,sítem’, u kterého je důležitá 

průtočnost. Mřížku musíme zbavovat nánosů nepodložených názorů a 

jalových vět. Znalosti jsou materiálem, myšlenky architekturou.  

       Praktičtí konstruktéři směřují ubíráním zbytečností k jednoduchosti a  

redukční přístup končí všeobsahujícím minimem.  

     Parazitující profese, ve snaze vykázat činnost, naopak přidávají. Užívají 

kompilace, které vytvářejí ze součástí složitější celek nebo kombinace, 

které jiným propojením vnášejí trochu nového.  Obojí snadno zvládne AI. 

 

BEZCHYBNOST  

Pochopení a přijetí nedokonalosti umožňuje myslícím žít v míru se světem,  

který pedantické typy zneklidňuje.  

Snahy o absolutní řešení (například beznehodovost), mají při rostoucích 

nákladech stále menší efekt a tytéž výdaje by mohly prospět mnohem více 

v jiných segmentech.  

     Smyslem regulace nebývá lepší funkčnost, ale eliminace ojedinělých   

problémů. Samoregulaci známe z přírody (reakce rostlin na prostředí)        

i z domova (funkce toaletní cisterny).  Zajímavým duševním cvičením je     

vymýšlet mechanismy, u kterých nárůst nepříznivého jevu vyvolává sílící 

reakci v opačném směru.  

 

VYČKÁVÁNÍ  

Demokracii poškozuje tendence řešit pod tlakem voličů neřešitelné, tam, 

kde je na místě trpělivost a zdrženlivost.  

     Vyčkávání prospělo vývoji lidstva vcelku více než angažovaná akčnost.  

‚Nechat být‘ ale není považováno za plnohodnotný postoj.  

Řada problémů Evropy nemusela vůbec nastat. Dotace ideologických cílů, 

preventivní programy, vytváření umělých míst, pokrytecká korektnost, 

nekompatibilní imigrace, sázka na globalizaci – to všechno bylo možné   

už ve fázi návrhů domyslet a zavrhnout.  
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STUDENÁ VÁLKA 

Přes hysterické proklamace je dnes válka Východu se Západem mnohem 

méně pravděpodobná než ve druhé polovině minulého století. Starší si 

ještě pamatují dekády vyhrožování, zastrašování a lží  – ,studenou válku‘.  

     Mladí, bez této zkušenosti, berou agresivní rétoriku novodobé studené 

války vážně a žijí v obavách z pouhé ošklivé hry.  

Technický pokrok umožňuje šířit propagandu účinněji než kdysi a rozdíl je 

i v novodobé možnosti poškozovat druhou stranu neprokazatelně na dálku 

kyberprostředky. I v této oblasti zůstává Západ umírněnější z tradiční   

slušnosti a v souladu s pacifistickým smýšlením velké většiny populace.  

 

PREVENTIVNÍ  MYŠLENÍ  

Volné myšlení není jen lehké pohrávání. Z vlastního rozhodnutí můžeme  

prozkoumat i náročnější oblasti. Za největší nebezpečí považuje většina 

ekologické katastrofy. Skutečnou hrozbou jsou epidemie, rychle šířené po 

světě letadly. Ve středověku podléhala moru, zpomalenému vzdálenostmi, 

třetina populace. Infekce jsou snadněji zvládnutelné rozložené v čase.   

      Kromě běžně zvažovaných rizik existují i záměrné negativní scénáře.        

Zvláštní uvážení si zaslouží nákazy postihujících jen osoby s určitými  

návyky, s nízkou úrovní sebekázně (promiskuita, drogy), starší, sociálně  

slabé (ztížená možnost hygieny), nebo jedince s etnickými znaky, podle  

krevních skupin i nejnovějších biologických markerů.   

V naší populaci je rozložení zhruba A  42 %, 0  33 %, B  17 %,  AB  6%.   

Směrem na východ přibývá mongoloidní B, a směrem na jih negroidní 0.  

Oproti zbytku Evropy jsme častěji B (lovci) a méně často 0 (sběrači). 

Nejohroženější jsou etnika, která se z náboženských důvodů po celá staletí  

mísila jen mezi svými a tím zvýraznila své unikátní znaky.  

 

KONEC ZLATÉHO VĚKU  

Před padesáti lety pracovala podstatná část obyvatel Evropy v průmyslu. 

Potom se začala výroba přesouvat do levných, tehdy rozvojových zemí. 

     Obsah práce dnes přestává rozhodovat a Evropskou unii znevýhodňují  

přídavné náklady a odvody, nejrůznější omezení, technické zaostávání, ale 

i liknavost, nespolehlivost a byrokracie.   

     Úbytek zájmu o exporty považujeme za dočasný problém. Až budeme 

vzpomínat na plné vozíky v supermarketech, pochopíme, že jsme prožívali 

a promarnili zlaté časy. 
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VARIANTY POKLESU  

Měnový kurz země v nesnázích může i stoupat, protože rizikovější půjčky 

přitahují investory vyššími úroky. Posílení měny obvykle zklidní situaci, 

úroky jsou hrazeny z vypůjčených peněz a pokles se projeví až v době 

splatnosti. Problémy mohou být spuštěny selháním z nedbalosti, nájezdem 

na měnu, nouzovými opatřeními, bezvládím, zištností apod. 

   V nestabilní situaci lze krizovou situaci vyvolat i záměrně; stačí poplašná 

zpráva. Možné jsou i otřesy ve vedení Evropské unie, neplacení závazků, 

(nezaviněná zadluženost), zavírání podniků a propouštění nebo nadměrný 

výběr úspor. Rozumná opatření – doporučení postupů bankám, příprava 

nouzového režimu podpor apod. mohou problémy zviditelnit.   

     Nestandardní situace vyžadují nestandardní kroky, kterým brání úřední 

alibismus. Reakcí vlády bude střídání bezradnosti a klamáním a popíráním.  

 

BEZVLÁDÍ  

Stát, který býval smyslem existence národa, přežívá už jen jako složitý a 

nepružný správní aparát, zastrašující ojedinělými sankcemi občany, na 

jejichž daních a netečnosti závisí. K hospodářskému zlepšení nedochází 

zásluhou vlád, a jen menší měrou místních firem. Pro země, závislé na 

exportech, jsou rozhodující příznivé okolnosti a příležitosti v zahraničí.    

Občanská nespokojenost se zaměřuje na domnělé viníky; bohaté a mocné. 

Ti dnes žijí v ústraní a jejich jmění už není v dukátech, ale v záznamech.       

    Od duchaplných proslovů osobností v počátcích demokracie degradoval 

parlament k nenávistnému zápolení stran všemi prostředky. V nejistých 

časech může opozice, zprava či zleva, snadno svrhnout vládnoucí stranu    

(a rychle zjistit, že nic nepořídí).  

      Nestabilitu zklidní až ustavení vlády odborníků bez vlastních ambicí.     

Osobnosti neusilující o zvolení vyplňují představy o vedení země lépe než 

hašteřiví politici. Zadáním bude udržování pořádku, spolehlivé zásobování 

a rozdělování prostředků, maximální podpora podnikání – a trpělivost.  

V situaci, kterou nelze ovlivnit, i zvířata znehybní.  

     Vyčkávání je plnohodnotný postoj.  

 

KLADY  ÚTLUMU  

Vyčkávání na změnu k lepšímu vše zpomalí a více času umožní uvážit 

zbytek života, něco změnit, dohnat, co jsme dříve nestihli, nebo se i pustit 

do různých osobních projektů.  
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Hospodářský pokles asi nebude mít proporční vliv na klima. Rozhodující 

vliv člověka na přírodní cykly bude opět zpochybněn, a fámy o nedostatku  

rozptýleny zlevněním komodit.   

     Většina nezaměstnaných přijde zahálce na chuť, menšina se pokusí o  

přivýdělky a někteří přenesou důraz na nemateriální hodnoty. Podchycení 

uvolněného myšlení bude vhodným programem pro toto klidnější období.  

Věnujeme se více dětem, rodině, přátelům i místní komunitě.  

     Těm, kteří ještě nenalezli vhodný protějšek, nebo si chtějí ,polepšit‘, 

umožní dostatek času  a umělá inteligence důkladný výběr.  

Muži hledají ženy, které hledají někoho jiného.  (80 % zájemců, str. 177).   

 

SDÍLENÍ  

Uskromnění povede k častějšímu sdílení ubytování nejen mezi studenty.  

     Nájemní smlouvy s více účastníky jsou těžko vymahatelné. V západní 

praxi bývá nájemcem velkého bytu jedinec, který složí kauci, přisvojí si  

nejlepší místnost a vybere spolubydlící (dnes běžně obojího pohlaví). 

Sdílení není jen společné bydlení z nouze, ale zkušenost.    

    Zajímavým jevem posledních let je ,sharing‘ kvalitních bytů zámožnými 

singles, pro které je soužití s podobnými typy v centrech měst inspirováno  

životním stylem známým z amerických filmů.  

 

NEPRACUJÍCÍ  

Nezaměstnatelní už podpory pobírají. S přílivem nově propuštěných osob 

nastane nepřehledná situace  –  všichni nezaměstnaní začnou splývat.   

Zbývajícím pracujícím se povede relativně lépe. Vydělí se elita jedinců se 

specifickými schopnostmi, ale přibude i spekulantů, těžících z chybějícího 

zboží z dovozu. ,Hněv lidu‘ se v horších časech zaměří na:  

     -  nepřizpůsobivé skupiny, parazitující trvale na systému 

     -  na zdánlivé viníky úpadku; politiky, imigranty  

     -  na skupinu předvídavých, kterým se vždy daří lépe   

Masám vadí zátěž neschopných, ale i úspěch schopnějších.  

 

PODNIKÁNÍ 

Evropané preferují pomyslné jistoty zaměstnání a od podnikání je odrazuje 

náročnost, odpovědnost a riziko neúspěchu.  

     Energii a schopnosti našich natěšených podnikatelů z 90. let nemohou 

napodobit dnešní nepraktičtí vysokoškoláci.  
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    (Vždy jsem chtěl být továrníkem. Po roce práce v konstrukční kanceláři  

jsem z úspor postavil v najaté dílně vlastníma rukama první stroj a rozeslal 

podle Zlatých stránek fotografie. Se zájmem vybudovat podnik a vytvářet 

užitečné hodnoty jsem se zde mezi mladými nikdy nesetkal.)  

Období útlumu může tento postoj změnit.   

Podnikání z nouze má tu nejlepší motivaci  –  přežít.   

     Obchodní činnost, spočívající v přesouvání zboží s přirážkou nemá 

v horších časech a saturovaném prostředí perspektivu.  Základem obnovy, 

soběstačnosti a později i exportu bude vytváření užitečných hodnot.  

 

PROGRAMY 

Politické strany mívaly velkou členskou základnu a vyhraněné programy. 

Když pochopily, že voličům záleží hlavně na štědrosti, začaly se jejich 

sliby podobat. Postoj levicových stran bývá preventivní (předem vědí, 

komu co vzít). Pravice bývá v horších časech praktičtější.  

Útlum nabídne více příležitostí levici, dokud bude z čeho brát. Ta ovšem 

nepřizná příčiny problémů (neúčinnost a příliš štědrý sociální systém).   

     Největší skupina žen, statisíce zaměstnankyň na zajištěných pozicích        

v administrativě, školství, zdravotnictví apod. volí většinou levicově. Nové 

strany vznikají shora, když se naskytne příležitost, nebo zdola z frustrace. 

Vznik úzce zaměřených stran a jejich vzestup s podporou marketingu je 

další důvod k revizi ochranných mechanismů demokracie.  

     Stranám chybí dobré programy. Dobrý program nepotřebuje strany. 

 

ÚČELOVÉ  STRANY  

Největší strany, s vlastním programem, by mohli vytvořit senioři, ženy 

nebo singles, ale nikdo se je zatím nepokusil zorganizovat … Zatím.  

     Demokracii čeká vývoj, se kterým nikdo nepočítal. Místo tradičních 

stran s všepokrývajícími programy, budou vznikat uskupení hájící zájmy 

specifických skupin – rozvedených, zadlužených, svobodných matek,  

sportovců, vysokoškoláků apod., na úkor ostatních.  

Zájem mohou vzbudit i jednoúčelová hnutí, která se zaváží po dosažení 

vytčeného cíle rozpustit.  

     Menší skupiny, bez šance dosáhnout limitu vstupu, se mohou dočasně 

spojit s většími celky na principu ,něco za něco’.    

      Demokracie předpokládá účast stran s plným spektrem zájmů a nemá 

pojistku pro bezohledné prosazování dílčích priorit. 
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NOVÉ  USPOŘÁDÁNÍ  

Diverzitu přání voličů může zajistit nově dostupná technologie AI. Cokoli 

je možné zkusit se souhlasem většiny, třeba i mandáty o různé délce, nebo 

výměnu kladného hlasu za záporný. Odpovědní rodiče a moudří staří by 

mohli mít dva hlasy nebo, jak věří mladí, kterým vadí, kdo rozhoduje        

o jejich budoucnosti, jen půl (nebo hlas jen do určitého věku).  

Demokracie je dnes jištěna sítěmi a žádné  experimenty ji neohrozí. 

Nezbytností zůstávají pouze pravidelné svobodné volby ze dvou důvodů:  

      Umožňují voličům pomstu za zklamání v předchozím období. 

      Přenášejí odpovědnost za další špatný výběr na většinu. 

Lepší nabídka zástupců by měla vzejít z praktických uvážení a zohlednění 

lidské nedokonalosti. Respektování individuálních přání není v konfliktu 

s demokracií, ale dokonalejší formou, umožněnou novými prostředky.  

      Nemožnost hlasování bez přímé účasti nelze napořád zdůvodňovat 

technickými problémy. Prostředky identifikace na dálku jsou už dostupné 

a usnadnění přístupu zvýší zájem i volební účast. (Kromě obávaných 

emigrantů pracuje, cestuje nebo studuje v cizině statisíce našich občanů).  

 

VÝBĚR NEJSCHOPNĚJŠÍCH 

Vztah zadavatelé/vykonavatelé se osvědčuje v podnikání. Schopní nemusí 

být slušní, pokud na ně slušní (ze správní rady) dohlédnou a slušní nemusí 

být schopní, aby ty schopné (z výběrového řízení), ohlídali.  

     Dvoukolové uspořádání je příkladem jedné z mnoha možností výběru    

nejvhodnějších zvolenými ,voliteli‘ bez vlastních ambicí. 

Na odstranění zástupců, kteří zklamali, musíme čekat až do příštích voleb.   

     Možnost odvolávání v průběhu mandátu by ukončilo cynický postoj 

politiků před volbami a po nich; ale správná rozhodnutí nebývají vítaná     

a obavy z nepřátelských reakcí voličů by vedly k opatrnictví a neúčinnosti.    

‚Konstruktivní‘ vyjádření nedůvěry (odvolání s alternativou nástupnictví) 

ochraňuje vlády před ukvapeným svržením a dlouhým bezvládím.  

 

PŘIHLÉDNUTÍ  

V některých zemích jsou volby povinné. (Pokuta mi byla jako vytíženému 

podnikateli prominuta). Jinde se zvažuje odebrání hlasů osobám neplatícím 

daně a přidání zaměstnavatelům apod. U nás by nejvíc pomohla povinná 

účast plátců daní a nepovinná pro ostatní.  

     Zvažován bývá i ,negativní‘ hlas, připomínající ostrakizaci v Athénách. 
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Otázkou je, zda má větší váhu tradiční rovnost hlasů, nebo demokraticky 

odhlasovaná možnost diferenciace.   

      Donedávna potlačovaly autority projevy nespokojenosti exemplárními  

postihy jedinců, Proti internetovému odboji ,jeden za všechny, všichni za 

jednoho’ budou bezmocné.  

     Směřování země může být mezi volbami doplňováno nepravomocným  

přihlédnutím. Na rozdíl rozsáhlých drahých referend, která by neměla být  

častá ani odborná (téma bezpečnosti), zjišťování postoje přiměřeného 

vzorku obyvatel může být užitečné, a přitom snadné a levné.  

    1) Názory několika desítek tisíc vylosovaných, náhodně rozptýlených 

osob různého věku, kopírují už statisticky spolehlivě názory miliónů.  

    2) Výsledek může mít váhu jen při výrazném rozdílu mezi ,pro a proti‘.  

     Ve speciálních případech si lze představit i ,vyjádření‘ vylosovaných 

odborníků, při zachování jejich anonymity. 

  

SLOVNÍ  PROJEVY  

Nejpůsobivější formou ,myšlení v akci’ je slovní projev.  

    Myšlenka, dobře načasovaná a vyjádřená jasně a zajímavě, zastíní vše   

a všechny ostatní.  

Na udržení pozornosti má vliv návaznost a semknutost, snižující i možnost 

přerušení. (Některé ženy ovládají průběžné okysličování, a jako aborigini  

při hře na dlouhé píšťaly mohou mluvit bez nadechnutí.) Působivější než 

stálá vysoká úroveň je obměňování délky vět a jejich tempa i náročnosti.  

Řeč bývá spojena s myšlením jedním ze tří způsobů:  

     1)  Nekorigovaná řeč  –  předbíhá a nahrazuje myšlení 

     2)  Myšlení nahlas  –  řeč se prolíná s myšlením  

     3)  Předmýšlení  

 

PŘEDMÝŠLENÍ  

Vteřinu před vyslovením zkontrolujeme a upravíme zamýšlenou větu, 

případně posečkáme na vhodnější chvíli. Podobně lze před nutkavým  

jednáním ‚schválit’ nebo pozastavit akci.  

Předmýšlení potlačuje tendenci k živelným odpovědím a nepatrné zdržení 

je vyváženo kvalitnějším projevem. Dvě vteřiny obvykle stačí ke kontrole 

správnosti i vhodnosti. Někdy je třeba věty zkrátit a zajistit jednoznačnost 

trpným rodem. Bez znalosti stavby vět a významu slov jako ‚ačkoli’ nebo 

‚jestliže’ se budeme vyjadřovat jen ‚jaksi’, nebo ‚tak nějak’.  
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Než přejde prodleva v návyk, je třeba užít vůli. Později během vyslovování 

,schválené‘ věty už v duchu chystáme další. 

      Předmýšlení posouvá vyjadřování na vyšší úroveň.  

Naše uspěchaná doba není nakloněna podrobným výkladům. Vnímáme jen 

podstatu sdělení. Osvědčuje se užívat stručné věty, které mohou druzí 

snadno absorbovat. Snahy popsat všechny podrobnosti ztěžují vystižení 

podstaty. Pochopení hlavní myšlenky je lepší než nepochopení všeho.      

 

ZAJEČÍ MOZEK 

V přírodě je váhání nebezpečnější než okamžitá, třeba ne nejlepší reakce. 

Od prvních náznaků uvažování našich předků uběhl poměrně krátký čas,   

a vnímání se příliš nezměnilo. Zajíc zažívá jen skutečnost (liška, sníh).       

      Moderní člověk je vystaven i mnoha nepodloženým tvrzením, která 

svým přetrvávajícím ,zaječím’ mozkem stále považuje za skutečnost.   

     Pozůstatek obav z prodlení v nás zůstává, přestože se od zvířat lišíme  

možností myšlení. K uvážení reakce či odpovědi stačí nepatrná prodleva, 

zatímco odezva odrazem bývá často netaktická i netaktní. 

 

PREZENTACE 

Rétoriku lze zlepšovat souběžně se zlepšováním myšlení ve třech fázích: 

     1) Kontinuita  –  bez ohledu na kvalitu a rychlost. 

     2) Udržování kontinuity a zkvalitňování  –  bez ohledu na rychlost. 

     3) Udržování kontinuity i kvality  –  a postupné zrychlování. 

Plynulost a návaznost jsou zpočátku důležitější než rychlost. Zpomalení 

není na škodu ani později. Uváženější sdělení snižují riziko nedorozumění 

a umožňují probírat i vážné věci s nadhledem.  Hry se slovy a významy 

jsou potěšením pokročilejších. Nejnižší hlásky jsou M,N nejvyšší I.   

     Vyjadřování je odrazem myšlení.  

 

MYŠLENÍ V POCITECH 

Všichni užíváme více či méně  mozek, aniž bychom potřebovali vědět, jak 

funguje. Něco nám třeba prolétne hlavou – trochu postřeh, trochu pocit. 

Nerozvádíme, kdo, kam a proč směřuje, shrneme jen podstatu: ,odchází’.  

Ani náročnější myšlení nemusí probíhat v pomalých větách; ve slovech 

formulujeme jen závěr.  Nejčastěji myslíme v rychlých pocitech významů. 

Myšlení ,nahlas’, které připadá nezasvěceným dětinské, je jednou z forem 

uvolněného myšlení.  
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Vyřčení formuluje myšlenky přesněji a trvaleji než představy, a odmlky 

povzbuzují k pokračování. Samomluvou si zlepšujeme také schopnost 

veřejných projevů. Čtené nahlas si pamatujeme déle než čtené jen očima. 

Nejtrvalejší je námi vymyšlené a námi nahlas vyslovené. 

 

INTERAKCE 

Diskuze mívá jednu ze dvou podob:  

     1) Protisměrný tenis, kdy si účastníci čelí, a verbální rozehrou se snaží  

         prolomit obranu druhého a skórovat.  

      2) Souběžný golf, při kterém účastníci postupují různým způsobem   

          ve stejném směru a bodují. 

Obě možnosti poskytují myslícím rovné šance a vedou ke zlepšení jejich 

hry i souhry. Interakce má kromě sdělování další aspekty:  

     Jednak se předvádíme 

     Jednak se snažíme něco ovlivnit 

Vliv myšlenky je úměrný velikosti a důležitosti cílové skupiny. Přímých 

kontaktů ubývá; odesílaní zpráv je snazší. Sociální sítě poskytují mnoho 

mělkých kontaktů, ale v tom množství lze nalézt i dost kladných výjimek.  

 

NÁHODNÉ   VLIVY  

Volba mezi intuicí a logikou, humanitním a technickým zaměřením nebo 

pamatováním a myšlením vede k trvalé preferencí toho snazšího. Také 

celoživotní nasměrování bývá voleno bez rozmyslu, např. výběr budoucího 

povolání z náhodného zájmu dítěte, podchyceného dychtivými rodiči. 

Náhodné bývají i jednotlivé výsledky. Při maturitě máme štěstí na otázku, 

při pohovoru nejsme ve formě, jindy zmeškáme schůzku apod. V lidské 

povaze je očekávat ve všem řád a hledat vysvětlení i pro nahodilé události.  

     Nepředvídatelné vlivy vedou k různým výsledkům. 

     Myšlení vede nepředvídatelnými cestami k podobným výsledkům.  

 

MYŠLENKY  A  POCITY 

Formu a obsah vnímají obě pohlaví rozdílně. Originální postřehy ocení 

praktičtější muži; prezentace působí více na společenštější ženy.  

    Přínosnější než odpovídat v procesu poznávání na otázky je nabídnout 

druhým, sami od sebe, co by měli vědět a co by je mohlo zajímat.  

     Jako bubliny osobního prostoru existují i bubliny soukromého myšlení,       

ale svoji duševní úroveň odkrýváme každou větou.  
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     Bystřejší okolí rozezná širší záběr a postřehy, které jiné nenapadnou,         

a příjme nás s potěšením za své.  

Jako může krása zastřít chybějící libido, může působivá prezentace zakrýt 

chybějící myšlenkový obsah, ne však natrvalo (někdy jen do svatby).   

     Do pocitů se můžeme vmyslet, ale do myšlení se nemůžeme vcítit. 

 

VCIŤOVÁNÍ A VMÝŠLENÍ 

Indikací civilizační vyspělosti jedinců i celých národů je úroveň vciťování 

a vmýšlení. Schopnost odvozovat z náznaků stav druhých a dolaďovat se,  

vychází ze všímavosti, zvídavosti a hlavně ze zájmu. Člověka nepolidštila 

práce, ale schopnost, zvláště žen, vyciťovat situaci. 

Citlivost má dvě podoby: kladné vciťování  –  a negativní přecitlivělost. 

     Muž, který ještě neví, na co je žena citlivá,  

     by měl předpokládat, že na všechno.   

Za necitlivost bývá považováno i neobratné jednání jednodušších osob. 

Nižší inteligence se vyznačuje delšími, ale prázdnými větami.  

Duševně pokročilejší mohou druhým pomáhat vmýšlením, které rozeznává 

nejen stavy, ale i příčiny a možnosti, a má větší záběr než vciťování. 

   Muž si škodí, když říká, co si myslí. Žena si škodí, když neříká, co cítí. 

 

GENDEROVÉ VMÝŠLENÍ  

V posledních dekádách se muži příliš nezměnili, ale mnohé ženy se   

vzdaly své největší komparativní výhody – jemné ženskosti. Podmínkou 

samostatnosti je vlastní příjem. Osm hodin nejlepšího času v práci, stres ve 

snaze uspět, patnáct let přechodných známostí, konfliktů a rozchodů než 

dozraje úmysl založit rodinu – to všechno mění charakter i návyky a 

snižuje ženám šanci nalézt partnera, který by zůstal a zvažoval otcovství.   

     Klíčem k dobrým vztahům je dostatek volného času a trvalá rozumnost 

a příjemnost. I jen občasné negativní propady mohou být destruktivní. 

Představme si skvělé auto, kterému ,jen občas’ selžou brzdy.   

      Ženskost spočívá v kouzlu očekávání a odolávání, ale má i složku 

napojení, která vede k lepšímu chápání druhých a k mírnosti a toleranci.  

      Minuta vmýšlení prospěje vztahu více než hodina před zrcadlem. 

 (,Na vzhledu záleží, mám před výhodnou svatbou.’ ,Každá je výhodná!’)  

     Nic nebrání ženám, které se více zajímají o nehmotné a pracují na sobě 

poctivěji než muži, využít elegantní program duševního rozvoje.  

     Ženskost už obsahuje dvě složky myšlení  –  rozumnost a vmýšlení. 
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SEXUALITA  

Polyamorie v různých kombinacích bývá spojována s experimentujícím 

mládím. V budoucnu se rozšíří i mezi staršími s výraznějším libidem.  

     Z dočasných vztahů se ale postupně vyčlení dvojice, které si padnou    

a kterým je lépe jen spolu. Jsme teritoriální a chceme druhé celé pro sebe.  

Erotika má anatomické limity a milování může posunout dál jen duševní 

souhra –  vmýšlení a hravá zábavnost.     

 Přes předpovědi morálního úpadku nás instinkty stále vedou k formování 

výlučných párů. Zda bude tato  tradice pokračovat, záleží hlavně na našich 

družkách. Většina žen, přes zdůrazňování ,nitra‘ stále usiluje o nepočetné 

pohledné přerostlé exempláře, kterým nadbytek zájmu kazí charakter a 

pak si stěžují na všechny muže.   (Výška a dožití str. 184) 

     Freud si povšiml klientek, které milovaly své manžele, ale sbližovaly 

se občas i se svým přítelkyněmi, a jako vojenský lékař v záloze i mužů, 

kteří měli manželky, ale v izolaci posádky se obešli bez nich. Tenkrát se 

ještě neodvážil tento jev osvětlit. (Román Freud a osudová žena)   

     Bisexualita, nemůže vést k dlouhodobým vztahům a ojedinělý úlet ze 

vztahu muže a ženy neznamená nic víc než klasická nevěra z nudy.  

 

SHOWBYZNIS 

Většina žen nechápe, že pro muže na úrovni není cílem milování pouhé 

uspokojení, ale prožitek nápadité intimní hry. 

     I ty zkušené předpokládají, že jsou jen prostředkem k obvyklému cíli,         

a kvůli výhodám vyhoví, ale nedomyslí příležitost zahrát si hlavní roli 

v jedinečné romantické show v němž bude partner divákem i účastníkem.  

V mládí je milování ukázkou výkonu, později i nápaditosti. U vnímavých 

mužů s rozvinutou představivostí je na prvním místě erotická zvídavost;   

vidět, cítit a prožívat. Pro ženu je sblížení i aktem empatie a tiché vítězství.  

Důležitý je aspekt, který ocení jen myslící:  

     Partneři jsou nejbližšími svědky naší existence. 

 

ZEVŠEDNĚNÍ  

Milování, jako návrat do dětství, by mělo být i i trochu perverzní, aby 

neztratilo šmrnc.  

V prostředí zamořeném korektností je sexualita poslední oblastí, ve které 

jsou tolerovány odchylky i úchylky všeho druhu.  
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Dorůstající generace budou brát sex už jen jako volnočasovou aktivitu,     

a nahotu jako běžný stav, a erotika ztratí dnešní výjimečnost.  

Ubydou problémy a traumata, ale snadnost povede k zevšednění.  

     V prostředí promiskuity a různých experimentů budou o to cennější 

intenzivní vztahy, jedinečné pocitem neochvějné sounáležitosti. 

 

POŽADAVKY 

Prosazováním stejnosti, bez domyšlení následků, ztratily ženy řadu výhod. 

Dnes by je galantní muži na Titaniku neuráželi obětavostí. (Rozumné by 

bývalo bylo zachránit nejmladší a nejlehčí, bez ohledu na pohlaví.)   

    V anglickém světě za války nahradily  ženy v továrnách muže na frontě, 

a kdyby nepožadovaly stejné platy, udržely by si místa i v míru.  

(Přiznávám, že jsem za ‚stejnou‘ práci platil ženám méně. Když výrobní 

linka zastavila postávaly v družné zábavě, zatímco muži hledali příčinu.)           

     V horších časech mohou být nižší mzdy komparativní výhodou.  

 

DISKRIMINACE 

Stížnosti na diskriminaci často zakrývají neschopnost připustit, že na něco 

nestačíme nebo nejsme nejvhodnější. Důvody pro odmítnutí pak hledáme 

mimo sebe. Nařčením z diskriminace lze zastrašovat i získávat výhody.  

    Obvinit kohokoli bez důkazu je snadné a ničivé, jako bývalo nařčení 

z čarodějnictví nebo z protisocialistického smýšlení – dnes ještě s horlivou 

podporou sociálních pracovnic, které potřebují vykázat činnost.  

     (V cizině jsem nebyl diskriminován, ale zpočátku pozorován. Později 

jsem získal zkušenosti se zaměstnáváním různých etnik a sám se začal řídit 

pravděpodobností.) Malé firmy nemohou ohrožovat živobytí ostatních 

zaměstnanců experimentováním s ojedinělými výjimkami. Mají-li určité 

skupiny výrazně odlišné výsledky, nejde o diskriminaci, ale o statistiku. 

Rovni jsme si jen občansky, v soukromém životě a podnikání potřebujeme 

prostor k rozhodování ,bez udání důvodů‘.  

        Představme si korektní výběr partnera včetně pozitivní diskriminace 

znevýhodněných individuí ... 

     V běžném životě všichni diskriminujeme, několikrát denně. 

 

PREFERENCE 

Souznění, lhostejnost či nedůvěra jsou projevem osobních preferencí,        

a není nutné je ospravedlňovat.  
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Ženy, které dávají přednost usedlejším mužům, nebo podnikatelé, kteří 

nezaměstnávají mládence s tetováním, se řídí souhrnem zkušeností.  

Vědí, že existují výjimky, ale snižují pravděpodobnost problémů, a žádné    

předpisy nezmění jejich postoje.  

     Diskriminace je považována za poškozování, přestože nemění situaci 

nevybraných, zatímco neuvážená volba přináší velké potíže vybírajícím. 

    Diskriminace je základem evoluce. Výběr protějšků provádějí v přírodě  

samičky odmítáním nevhodných zájemců. Ženy jsou náročnější i později. 

Vyhodí muže, ale ne kocoura, i když se také toulá a dělá nepořádek. 

 

SROVNÁNÍ 

Od dětství jsme známkováni podle momentálních standardů. V posledních 

letech přibývá jedniček, a vysoké školy na nízké úrovni absolvuje kdekdo.  

Větší vypovídací hodnotu má pořadí – kolikátí jsme z kolika, nebo o kolik 

míst jsme se posunuli v ročníku nebo i celostátně.  

     Obtížně měřitelné kvality lze zvažovat jako odchylky od vzoru. 

Bodování početnější skupinou je spolehlivé, jedná-li se o aspekty blízké 

hodnotícím. Přitažlivost třeba dobře posoudí cílová skupina protějšků.  

    AI nás bude vyhodnocovat podle fotografií ostatních ve stejné kategorii.  

Ke kalendářnímu a biologickému stáří, a věku, který nám přisuzují druzí,  

přibyde nejpřesnější epigenetický věk, odvozovaný ze stavu mitochondrií.   

 

ÚNAVA  

Ve stáří se lišíme od svých vrstevníků více než dříve, fyzicky a rozdílností 

povah. Tělo i mozek jsou dvourychlostní. Většinu času fungujeme na 

,volnoběh‘ a zrychlujeme až na povel, a jen dočasně. Duševní únavu způ-

sobuje nepohodlí a nedostatek času. Tlak na výsledek v případě myšlení 

pro potěšení nepřipadá v v úvahu.  Fyzickým aktivitám ve stáří brání: 

             1)  úbytek energie     

             2)  bolestivost 

             3)  zlenivnění  

Uvolněné myšlení může v ideálních podmínkách pokračovat bez pocitu 

únavy dlouhé hodiny. (Už řadu let užívám každý den zařízení pro čtení a 

psaní v odpočinkové poloze v pololeže  (video facebook).  

     Přemítání prospívá třeba jen malý, ale vlastní prostor. Soukromí 

potřebujeme jako spánek, abychom se ukryli před zmatky světa, vrátili 

k tomu, co bylo, a ujasnili si, co bude.  
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     Menší prostor připomíná osobní bublinu a napomáhá soustředění.  

Útulné energeticky úsporné ,samotky’ mohou být instalovány i uvnitř bytů.  

Oddělené vlastní místo nelze nahradit podílem ze společné plochy.  

     Právo na soukromí by mělo patřit k základním lidským právům. 

 

PŘIPOMÍNKY  

Chvilky s myšlenkou mohou ozvláštnit každý náš den, a stát se rituálem a 

malou slavností. Připomínkám k zastavení se zamyšlením, v přiměřených 

intervalech, mohou napomoci pomůcky (timer, nastavení mobilu).   

      Opatřování bohatých zážitků malým dětem je jistě milé a správné,    

ale z prvních čtyř let jim nezbyde v paměti skoro nic. Mozek se vyvíjí; 

neurony putují na nová místa, vzpomínky se rozplývají a zůstanou jen  

epizody oživované opakováním.   

 

JEDINEČNOST   

Nejvyšším duševním projevem nejsou vědomosti, ale vize a nápady.  

,Výjimečné’ nelze poměřovat něčím jiným. V našem okolí jsou lidé, kteří 

budou jednou slavní, zatímco dnešní přeborníci v pamatování zapadnou.  

     Mnohé činnosti, které jsou doménou paměťových typů, začne přebírat 

umělá inteligence s lepšími výsledky i v ,lidských’ oborech jako medicína, 

vyučování, právo, psychologie, výtvarné umění apod. Prostor pro nové 

myšlenky a originální nápady ale zůstane vždy otevřený.  

    AI zatím nevyciťuje vliv doprovodných jevů a poskytuje stejné závěry 

všem. Právě odchylky od obvyklého otevírají ty nejcennější příležitosti.   

 

VIZE A ILUZE  

Uvolněné myšlení je soukromé a nepočítá se sdílením, leda s někým velmi 

blízkým a důvěryhodným. V širší podobně smýšlející skupině se naopak 

iluze předávají a posilují.    

Snahy zaujmout se projevují u mužů duchaplnostmi. Důvtip však nebývá 

oceňován. Ženy jsou často inspirací věcí, o které samy nestojí.  

      Brilantní postřehy, vtipné bonmoty ani pestré peří neujistí samičky,    

že nápadník uživí rodinu a neodletí oslňovat jinam.  

 

PARADOX  VÝHODNOSTI  

Účinek nových myšlenek závisí na úrovni příjemců. Originální postřehy, 

které nadchnou pokročilé mohou vyvolat u ostatních rozpaky nebo odpor. 
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Hypotetické úvahy ocení spíše muži.  

Myšlení bývá přisuzováno paměťovým typům na pozicích, kde většinou 

stačí udržovat existující stav. Právě tato skupina myšlení nepotřebuje.  

     Mezi paměťovými typy, kterým naskakují hotové názory ihned nemá  

přemýšlivý jedinec rovnou šanci. Myšlení není výhodou ani v konfliktních 

situacích, kde vítězí průbojnost.  

Rychlí nemyslící porážejí pomalejší myslící  –  ale jen na krátké tratě. 

      Zdálo by se, že jednodušší osoby kontaktem s moudřejšími získávají,      

ale hlubší myšlenky jsou jim nesrozumitelné, a tím bezcenné.  

     Nabízíme-li více, než může druhý pojmout, nabízíme méně.  

 

NEPOUČITELNOST 

Hloupost není ani tak nevědomost jako nepoučitelnost. Pevné názory a 

předsudky jsou protikladem otevřené mysli.   

     Kdykoli se setkáme s někým novým, rychle zjistíme, čím ztrácí a bude 

nejspíš vždy ztrácet, protože si svůj problém neuvědomuje. 

     Neznámého člověka zařadíme v minutách, ale pochopíme až po letech.  

Dilema ,říci či neříci‘ řeší většina ostatních z pohodlnosti nezasahováním.  

Pro myslící je nefunkčnost ostatních jen výzvou k hledání vhodných slov. 

Nemlčí, ale netlačí. Citlivě formulovaná negativní zpětná vazba patří        

k tomu nejcennějšímu, čím mohou prospět.   

 

VĚKOVÝ ANTAGONISMUS  

Antagonismus mezi věkovými skupinami nepramení ani tak z vnější 

rozdílnosti jako z pocitů znevýhodňování. Napětí mezi zkušenými staršími 

a mladými s tituly, odmítanými pro nedostatek praxe, existuje už dnes.  

     V útlumu začnou mladí porovnávat své nejisté příjmy se zaručenými 

důchody a odmítat míru podpory, aniž by vzali v úvahu rodičovské výdaje 

a funkční prostředí, vybudované předchozí generací. 

      Důchodce nelze opomíjet. Je jich více než mladých, jejich hlasy mají 

stejnou váhu a volby nevynechávají. Mnozí starší mají kromě zaručeného 

důchodu i podstatný majetek; stačí vlastnit byt nebo dům. 

     Bydlení bývá častěji odkázané než koupené a více dědí starší.   

 

KARIÉRY 

Vzdělané zaměstnance na středních postech nezajímají vzdálené cíle. Mají 

zkušenosti, které ještě chybí mladším, i energii, která už chybí starším.    
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     Zpochybnit osoby ,nahoře‘ není těžké, stačí jejich názory označit za 

,zastaralé‘. Novými návrhy dobývají území ambiciózní jedinci, kteří     

nechtějí roky čekat a podporovat z druhořadých pozic představy svých 

nadřízených.  Dobré myšlenky nezastarávají, jen překážejí jiným. 

 

REFERENCE  

V západních zemích se osvědčuje systém referencí. Krátká vyjádření jsou 

vydávána domácími, šéfy apod., kteří ochotně potvrzují své zkušenosti     

se jmenovanou osobou, protože sami ten systém užívají.  

     Reference bývají kladné v různém stupni; špatné by nikdo nepředkládal. 

Pronajímatel nevyžaduje reference z předchozích míst, ale zájemci o byt, 

který je dobrovolně nabídne vyjde (po telefonickém ověření), spíše vstříc.  

Podobně si zlepší postavení student, který doloží nepovinné aktivity, nebo 

nezaměstnaný, který se dobrovolně účastnil veřejně prospěšných prací. 

      Nabídneme-li něco navíc, získáváme výhodu nad ostatními.  

V odlehčené formě se začínají objevovat reference od bývalých protějšků.  

 

DILEMA 

Vzdělání odvádí od myšlení, zvýhodňování snižuje šance na zaměstnání,  

důraz na bezchybnost vede k alibistické neúčinnosti … atd.  

    Dilema představují i uvolněné vztahy. Můžeme je komukoli přát, ale co 

je snadné, přestává být vzácné, a návyky z dlouhého období nevázanosti 

později ohrožují rodičovství.  

     Rozumný člověk respektuje přiměřenost, a stojí někde uprostřed;  

ne z preference průměrnosti, ale z nechuti k extrémům. 

 

FEMINISMUS  

je dokladem vítězství ideologie nad myšlením, ambicí nad schopnostmi,    

a akčností nad rozumností. Protikladem feminismu není konspirace mužů, 

ale kouzlo ženskosti, ke kterému patří i jedinečnost intimity a mravnost     

z uvážlivé zdrženlivosti. Podněcováním nenávisti proti menšině (mužů)    

se feminismus ocitá na hraně zákona. Největší škodu však způsobuje svým 

stoupenkyním. Zdánlivé zisky se obracejí v trvalé ztráty.  

Muži si nestěžují, neformují opozici, jen se excesům shovívavě usmívají. 

Pro ženy indoktrinované genderovým nepřátelstvím bude stále těžší nalézt 

zaměstnání a otce k dětem, a antikoncepční pilulka pro muže jim časem 

uzavře i možnost láskyplně nastraženého rodičovství.  
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     Ideologie, která podsouvá ženám pocity všemohoucnosti a vysvětluje  

jejich nezdary a frustrace nepřejícností mužů, narušuje nedokonalý, ale 

donedávna funkční párový svět, který potřebují matky pro své děti.  

     Achillovou patou tvrdého feminismu je měkké mateřství.  

 

EMANCIPACE  

Hlavním přínosem emancipace není celoživotní zaměstnání s nedostatkem 

času na život, ale málo využívaná možnost aktivního výběru partnerů.  

Počet žen, kterým se nedaří založit rodinu, po níž,  dříve či později, většina  

z nich zatouží, je i důsledkem neschopnosti uvážit svoji situaci a jednat.  

Kdo by v počátcích feminismu tušil, že po získání nezávislosti skončí část 

žen jako předurčené matky bez mužů, podporované kalkulujícím státem.   

    Láska se ocitá v tržní situaci:  Každý doufá, že získá víc, než si zaslouží, 

ale jen bystřejším ženám se to občas podaří.  

 

ZEVŠEDNĚNÍ 

Některé stavy lze nejvýstižněji popsat opakem. Ke spokojenosti stačí   

trvalá absence nepříjemností a k pocitu bezpečí trvalá absence hrozeb.  

I člověka lze vymezit opakem  –  vším, co umělá inteligence nedokáže. 

     Hedonismus starších i zážitkový přístup mladších končívá přesycením.  

,Menší počet ‚událostí‘ v životech našich předků činil z každého posvícení, 

zabíjačky a nové lásky výrazný mezník a slavnost radosti.  

Dnešní přesycení zážitky a vztahy nespočívá jen v nadbytku. Ve stálém 

postupu vpřed nestíháme prodlevy k zachycování jedinečností situací.  

  

ENTROPIE  

Snahou vzdělaných a slušných lidí je vrátit přírodu do ,původní’ podoby, 

kterou si představujeme jako ideální stav.    

Příroda se ale vyvíjí, miliony forem už zaniklo, a miliony nových vzniklo a 

stále vzniká. 

 Živé organismy jsou z hlediska entropie dočasnou výjimkou v protisměru; 

na pozvolný rozpad světa však mají nepatrnou biomasou menší vliv než 

žár slunce, štěpivý efekt ledu, záplavy, nebo eroze.  

(Rozumným ekologickým programem by bylo přemisťování polí ze svahů 

do rovin, a lesů do svahů.)  

     Největší vliv na zatlačování entropie užíváním světa má člověk, jehož 

efekt je znásoben schopností myslet a užíváním strojů.  
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Bez našeho stálého úsilí by uniformita prachu časem zahladila všechny 

stopy civilizace. Výrazné jevy, např. rozdíl mezi horkým a studeným, 

výškový spád či napětí mezi mužem a ženou, kteří se ještě nepoznali, 

obsahují energii. Teplotní, výškový i emocionální potenciál se vyrovnává 

na nižší úrovni, ve vlažnosti, na úpatí nebo v zevšednění. 

 

PŘÍKLON K PŘÍRODĚ  

Ztráta zaměstnání vede k přehodnocení osobní situace. Odchod na venkov    

může být lepší alternativou než stres a drahota ve městech. Venkov nabízí i    

řadu příležitostí k obživě: chov a pěstování pro vlastní potřebu a na prodej, 

a pro ty šikovnější malovýrobu.  

Návrat k přírodě neznamená jen více času venku. Volný čas je sám o sobě 

návratem k přirozenému stavu.  

      Opakem přesvědčení o bezmoci přírody a nutnosti vytvářet pro ni   

ideální podmínky je víra ve spontánnost živých forem, vyplňujících kaž-

dou příležitost. Ekologii neprosazují venkované, žijící uprostřed přírody, 

ale obyvatelé měst, a divočinu nezachraňují domorodci, ale aktivisté.   

     Amerika šetří prostředí geneticky modifikovanými plodinami a místo 

uhlí užívá čistější ropu z nově objevených vlastních zdrojů. Čína omezuje 

emise hlavně kvůli dýchatelnosti ve městech – jen Evropa se vyčerpává   

,bojem‘ s přírodními cykly – všem vhotem.   

    Volné myšlení probírá bez předsudků všechny možnosti. Bere v úvahu 

angažovanou pseudovědu i prokazatelnou životaschopnost přírody, která 

z organických stop na meteoritu expanduje už miliardy let. 

     Útlum prospěje dosídlení okrajových částí země a venkov umožní  

mnohým rodinám překonat v pohodě horší časy – a ukáže, co je důležité.  

     Někdejší nevýhody odlehlosti pominuly. Návrat k soběstačnosti povede 

k decentralizaci pracovních příležitostí, kontakt se světem zajistí internet,  

a nákupy doveze až ke dveřím objednávková služba. 

 

PRÁVA  

V osobních vztazích (kromě rozvodů) se neztrapňujeme různými právy,  

výpovědní lhůtou nebo odškodným. Když si dva přestanou rozumět, prostě 

se rozejdou. Běžné vztahy nezájmem kterékoli strany končí.  

     Představme si efekt pravidel, která by zaručovala ,slabším‘ po rozchodu 

různé výsady a kompenzace … ,Zákonný nárok!’ prosazovaný bez ohledu 

na přiměřenost by ještě více zredukoval blízké vztahy.  
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Publicita z akce mladistvých, kteří zažalují, s horlivou podporou sociálních 

pracovnic, z pubertálního vzdoru, své nedokonalé rodiče, nakonec způsobí,    

že se v budoucnosti narodí ještě méně dětí.  

 

TVŮRČÍ  PROVOKACE  

Jen malá část paradoxů improvizovaných Oscarem Wildem se zachovala;  

(,Se ženou můžeme být šťastni, pokud ji … nemilujeme.’) Většina nebyla  

zaznamenána. Tvůrčí typy si svých nápadů neváží. 

    Duchaplné  hlášky a bonmoty jsou produkty volného myšlení.  

Lidé se někdy až nemístně sklánějí před myšlenkami uznávaných géniů. 

Osobní lékař L. N. Tolstého, náš krajan, si třeba tajně zapisoval, špačkem 

tužky na kartičku v kapse u kalhot, každý výrok velkého muže.  

Když si toho hrabě povšiml, zapsal:  ,Doktore, měl byste se oženit!’ 

     Oživující efekt tvůrčí provokace spočívá v reakci okolí na nějakou 

nečekanou zmínku. Podobá se vhození míče, po němž se všichni natáhnou.   

Tím začíná další kolo hry, která vyžaduje i psychickou odolnost. 

Smyšlené tvrzení rozproudí konverzaci na čerstvé téma a může posloužit i  

k otestování nadhledu přítomných a jejich smyslu pro humor.   

 

SPEKULATIVNÍ FIKCE  

Science fiction, s raketami a roboty, oslňuje kulisami. Spekulativní fikce 

zůstává při zemi a vychází z běžných situací, jen neobvykle rozvíjených.  

     Úvahy typu: ,Co kdyby?’ vyžadují dohodu autora se čtenářem o přijetí 

určitých hypotetických možností. Mystifikace je vzrušujícím prostředkem 

volného myšlení. Menšinu nadchne, ostatní zmate.  

Zajímavé podněty přináší i rozvíjení paralelních světů. ,Žijí tam bytosti 

trojího pohlaví s dominancí kámen, papír, nůžky, formující šestiúhelníky.’ 

Velké segmenty sci-fi představuje ohrožení světa jinými civilizacemi.    

     Málokoho napadne možnost ohrožení zevnitř – konec párového světa.  

 

DRUHÝ ŽIVOT 

Více ‚životů‘ můžeme prožívat souběžně (dvojí život Kristiána), nebo 

jeden po druhém (druhé manželství, druhý život v emigraci).  

Pokud bychom přivolili k selektivnímu vymazání paměti (řídit bychom 

nezapomněli), lze si představit zážitkovou agenturu, která by opatřovala 

klientům identitu v nové zemi, včetně nutných dokladů a převodu peněz.  

Trocha volného myšlení a už tu máme filmový scénář. 
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     O změnu zevnějšku a typu se zajímají ženy. Muže více láká paralelní 

tajný život, nebo alespoň vyslání virtuálního zástupce někam na síť.   

    V ideální společnosti by mělo existovat právo na oproštění od minulosti 

(druhý pokus, odpuštění chyb, zrušení závazků, výstup z nezměnitelných 

situací apod.), alespoň jednou v průběhu života. 

Překrýt minulost lze přestupem do jiného prostředí. Přesuny za prací jsou 

v Americe usnadněné velkou nabídkou ubytování, užíváním mobilních 

domů i snadnými formalitami (devítimístné číslo sociálního pojištění.)  

     Ochota ke změně je u různých skupin různá. Z našeho okolí vyjíždějí  

za prací statisíce Poláků. My opouštíme neradi místa, na která jsme zvyklí.  

Lidé bez rezerv sedí za pecí, spoléhají na stát a volí populisty. 

 

OTEVŘENÉ MOŽNOSTI 

V životě jedince není tak důležitý výčet občanských práv a nároků, jako     

otevřené možnosti, které skutečně má. Příležitosti, které nevyužijeme se 

zdají být ve výsledku stejné jako ty, které nemáme – rozdíl je v trvale  

otevřené možnosti volby.  

Chudí mají život snadnější, nemusí se rozhodovat – nemohou jinak.  

     Rodiče dětí, které nenaplňují očekávání, závidí bezdětným nezávislost. 

Svobodní bezdětní si později v životě zase představují děti, které mohli 

mít, a litují, že zůstali sami. Nevyzkoušené možnosti si idealizujeme. 

Jedinec bez závazků, s dostatkem peněz a času, může cokoli a nemusí nic.   

  

SLOVANSKÁ  SPECIFIKA  

Humor, poezie, víra v pravou lásku na první pohled (nejspíš pod vlivem  

nespočtu pohádek), a další pozoruhodné vlastností Slovanů jsou v očích  

cizinců převáženy minusy jako: Neschopnost uznat a napravit chyby, lpění 

na nepodložených názorech, urážlivost (lékař při žádosti o druhé mínění).    

     Zakládáme si na švejkovské vychytralosti, ale nepřelstili jsme Němce 

ani Rusy a direktivy EU ještě navyšujeme. Horlivost přivedla nábožnost 

k upalování kacířů a komunismus k udáváním z předstírané oddanosti.  

     Všechny národy mají podobné slabosti  – ale ve velmi různé míře.  

 

ROZDÍLNOSTI   

Koncept Evropské unie předpokládá dlouhodobé vyrovnávání lidských 

vlastností. Rozdíly jsou odbývány nemožností srovnání, a různost vůle,  

charakteru a schopností nedostatkem vzdělání a příležitostí.  
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 Velmi odlišný je postoj k novým myšlenkám. Američané chtějí vědět 

více a nové možnosti rozvíjejí; Britové zvažují výhody, Francouzi odbočí 

k sexu a Slované vysvětlují ‚proč to nejde’ (jen protože by to v ideálních 

podmínkách bylo snazší). 

      Jsou země spořivé i rozhazovačné, solidní i nespolehlivé, letargické i 

temperamentní, bigotní i uvolněné. Jsou etnika cílevědomá i etnika, která 

žijí ze dne na den. Cítíme, že některé země do naší Evropy nepatří a 

národy, které v pracovní době tančí, by neměly provozovat letadla a 

reaktory. Jako zdravíme sousedy, ale nezveme je domů, můžeme ostatní 

národy respektovat, ale zůstat sami sebou.  

     Novodobý umírněný ‚lidový‘ rasismus je nechutí spíše než nenávistí.  

Nevychází z rozdílnosti vnějších znaků a neklade důraz na nadřazenost.   

Je většinovou reakcí na nevhodné nebo nepřijatelné chování. 

O postavení národa dnes nerozhoduje solidní průměr. Závisí na nemnoha 

vynikajících jedincích, a pověst mu může pokazit pár negativních případů. 

 

VLASTENECTVÍ 

Emigranti, kteří se vracejí ,domů‘, se tu cítí jako etnografové, zkoumající 

nějaký zvláštní kmen. Cítí sounáležitost s vlastí, ale své krajany by klidně 

vyměnili za vstřícnější lid odjinud. Vlastenectví vychází z rodného jazyka 

a sdílení společné historie, ale hlavně ze vztahu k místům.  

     Z národního cítění vyplývá snaha prospět vlasti nenáročným straněním, 

nebo neoceňovanou náročností. Z obav před konkurencí zabránili místní 

politici využití zkušeností emigrantů a upřeli tak vliv pokročilé skupině 

oddané své rodné zemi.  

     Vlastenectví nabývá na významu v horších časech. (I nákup horšího 

místního zboží je projevem vlastenectví.) V období útlumu zesílí národní 

cítění i národní sobectví.  

Tendence povyšovat vlastní národ ostatní není tak nebezpečná jako pocit 

,předurčení a poslání‘ – vedoucí k válkám. 

 

KONCEPT  EU  

Největší projekt vzdělaných administrátorů bez zkušeností s vytvářením 

užitečných hodnot, prosazuje ideály, kterým nelze nic vytknout – snad     

jen chybějící myšlení v jiných než příznivých variantách, a naivní víru 

v modelové chování celých národů. ,Zestejnění‘ prosazovaly v minulosti  

totalitní režimy. Individualizaci nám v budoucnu zajistí umělá inteligence.  
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     Brexit, počátek konce EU, způsobila Evropská komise, která arogantně 

přehlížela specifiku klíčového člena. Nečekaná ztráta Británie vedení Unie 

šokovala, ale žádný z viníků nerezignoval, ani nebyl odvolán.  

    Polovina eurokomisařů jsou právníci, odtržení od reality, kteří považují 

trvalé vytváření hodnot a funkčnost Evropy za samozřejmost a snaží    

usměrňovat samohybný kolos přidáváním dalších pravidel a omezení. 

 

ODKLON OD FUNKČNOSTI 

Studium práva přitahuje osoby s nadprůměrnou opakovací pamětí (dnes 

zvláště ženy). Označení ,právník’ nám splývá s představou advokáta,       

ale těch je sotva desetina. Většina právníků dnes ,úřaduje‘. 

    Firemní kultura velkých podniků se vzdaluje smyslu jejich existence. 

Důraz přechází z užitečných aktivit na audity a výkazy, a místo funkčnosti 

je na prvním místě nenapadnutelnost exekutivy. Posun k formalismu, kdy 

nezáleží na výsledku, ale na dodržování postupů je důsledkem nahrazování  

prakticky uvažujících jedinců, formálně kvalifikovanými administrátory.  

 

EXEKUTIVA  

Náš největší podnik, Evropská Unie, je ovládaná paměťovými typy, které 

složitost zvládají a zdatně k ní přispívají. Myslící se na místech s potřebou 

složitých procedur neuplatňují, protože paměť nelze příliš zlepšit.  

Mohou svými nápady táhnout celý podnik, ale nebývají dobrými řediteli.    

      Paměťově založená kancléřka poškodila nedomyšlením následků svého 

idealismu Německo více než nejhorší z mužů. Po deseti letech Hitlerových 

extrémů se všechno obrátilo k lepšímu. Problém pozvaných migrantů po 

deseti letech neskončí. Budou přibývat, ale ne přispívat, a spolu s naivním 

bojem proti přírodním silám stáhnou našeho souseda ke dnu.  

       Mateřské typy jsou sympatičtější než hašteřiví politici, a kancléřka  

vyškolila v idealismu i svoji oblíbenou ministryni a postrčila ji do čela EU.  

      Nic proti ženám na vedoucích postech. Mít v čele Evropské komise     

prakticky myslící a odvážnou Margaret Thatcher, byla by ještě naděje.   

  

POSTOJ  EU 

Pro Evropu, závislou na dovozech, představují klesající příjmy z vývozů 

neřešitelný problém. Vedení Unie nejspíš zaujme postoj Německa, které až 

do úplného konce války popíralo beznadějnou situaci, a současně děsilo 

obyvatele nepřijatelnou alternativou porážky.  
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Z úpadku budou viněny problémy jinde ve světě, zatímco pokles účinnosti 

z vměšování a dusící složitosti, a utopické programy nebudou zmiňovány.  

     Rozvolnění nemusí být dramatické. Vše věcné zůstane a nevymizí ani 

lidské schopnosti. Základní principy pohybu zboží a obyvatel není třeba   

měnit, problém je byrokratická nadstavba. Vyplacení tisíců nepraktických 

administrátorů bude drahé, ale jednorázové – k jejich nahrazení postačí   

mnohem menší počet zkušených krizových manažerů. 

Změna vedení a priorit, ani žádná z variant pokračování, nemůže odvrátit    

nadcházející útlum, ale může zmírnit ztráty a připravit podmínky pro   

konsolidaci a zlepšení situace ve vzdálenější budoucnosti.  

  

RIZIKOVÉ  ZEMĚ 

Z větších evropských zemí jsou nejrizikovější ty románské. Španělé a 

Portugalci už ve středověku předčily jiné národy krutostí a  bezohledností 

v koloniích. Severní Amerika byla osídlována a budována, Jižní rabována.  

     Španělsko podceňujeme, aniž bychom uvážili postavení země, jejímž 

jazykem mluví půl miliardy lidí. Zatímco Evropa slábne, Jižní Amerika,    

s nenaplněným trhem a přírodními zdroji je nastavená k vzestupu. 

     Hlavním zdrojem příjmů bude export zmrazeného hovězího, jehož  

spotřeba v bohatnoucí Číně stoupá. 

     Itálie a Francie takové napojení nemají a sklony k iracionálním stávkám 

z nich činí rozbušku budoucích nepokojů.   

 

ROZVOLNĚNÍ  

Země, zvažující v horších časech odchod z EU, nemusejí jednat tak rázně  

jako Británie. Mohou získat v rámci oslabené Unie všelijaká privilegia, 

různě se diverzifikovat a účelově sdružovat. Důraz Francie na dotované 

zemědělství a Německa na strojírenství jsou ale těžko slučitelné.   

Hodnota peněz je v kupní síle i v perspektivě. Ústup od eura by měl pro-

spět americké měně, ale nechuť k dolarům povede Evropany k nákupu 

jiných tvrdších měn (švýcarský frank a libra, kanadský a australský dolar,  

a ovšem i drahých kovů.) Koruna je tvrdší, ale neznámá.   

Odložené peníze střadatelů mají značnou setrvačnost. Zůstávají většinou, 

na místě a nereagují na ohrožení ani na příležitosti. Finanční rezervy jsou 

zdánlivě kryté zapsanými hodnotami, ale jen část z nich je ,chtěná‘.  

Zúčtování může být odsouváno a předvídaví budou mít čas přeinvestovat. 

Vydělat lze na vzestupu i na poklesu.  
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MÍSTNÍ PODNIKÁNÍ.  

Útlum ukončí diktát stejných cen, udržovaných tajným ,porozuměním‘ 

konkurentů, od tržnic až po velké řetězce. Ubydou mezičlánky a výrobci 

budou častěji nabízet zlevněné zboží přímo.  

     Výchozí situace evropských zemí bude na počátku nové éry podobná:  

Několik segmentů naddimenzovaných, ale většina místních podniků po 

slibném nástupu globalizace zlikvidovaná.   

Obnova může připomínat opakovanou průmyslovou revoluci.  

Důležitější než výroba bude zpočátku vymýšlení zařízení k výrobě.   

  

ČÍNA 

Ani v epoše dobývání kolonií evropskými mocnostmi nebyla Říše středu 

expanzivní. Stavba Velké zdi a omezení mořeplaveb svědčí spíše o snaze 

odizolovat se od zbytku světa. Správa země navazuje na tradice z dob  

císařství a obyvatelé se vyznačují silným pocitem sounáležitosti.  

     Zajímavý náhled nabízí kulturní revoluce (od r. 1966), která ničením 

,nevhodného‘ umění, a likvidací označených skupin připomíná fašistické 

Německo, ale  i tehdy bez dobyvačných válek. 

     Čína respektuje Ameriku a považuje změkčilou Evropu za varovný 

relikt. Svým zbožím snižuje ve světě inflaci, ale vlastní spotřebou zvyšuje 

ceny potravin. Naši posedlost ‚globálním oteplením‘ nepřejala z tisícileté 

zkušenosti s přírodními cykly. Problémem jsou milióny bytů určených  

rodinám se dvěma příjmy – neprodejné v důsledku ,reverzní emancipace‘; 

odklonu mužů od zakládání rodin k celoživotní nezávislosti.  

Expanzi Číny uspíšilo připojení malého, aktivního Hongkongu (1997).   

      Smírné sblížení s dynamickým Taiwanem (při polovině naší rozlohy 

s nevídaným exportním přebytkem), by akcelerovalo její rozvoj ještě více.  

Násilné převzetí by nejspíš nevedlo ke střetu se Spojenými Státy, ale stalo 

by se záminkou pro světovou obchodní válku, (která by prospěla Západu).  

    Výhodou Číny je centrální rozhodování, umožňující schvalovat rychle       

velké projekty ve veřejném zájmu. Konfuciánská filosofie zdůrazňuje   

mírnost, praktičnost a rozumnost. Nám je nepochopitelná přecitlivělost na 

ztrátu tváře, nadměrná úcta k vyšším a podřadná role žen. 

 

ZPOMALENÍ  

Čína už nekopíruje západní výrobky –  v mnohém je před nimi. S nápady  

přicházejí geniální jedinci, a těch je v početnějších zemích úměrně více.  



133 

    Analogií vzestupu Číny může být růst Japonska, které před padesáti lety  

vzbuzovalo rychlou expanzí obavy ze světové dominance, ale po nástupu  

méně pracovitých generací zpomalilo. Totéž lze předpovědět Číně.  

     A je tu další uvážení. Oblast Východočínského moře, kam spadá i dvojí 

Korea, Japonsko a Taiwan je centrem světové výroby. Blízkost zdánlivě 

podobných, ale nesourodých zemí, s historickými rozpory a nároky, činí 

z této oblasti potenciální místo konfliktů.  

V našich představách Čína ohrožuje Západ ,pátou kolonou‘ svých světo-

občanů a zbrojením. Ve skutečnosti má dost starostí se svými sousedy na 

východě (Japonsko), na severu (Rusko) a na jižní hranici (Indie).  

Oslabení vlastními problémy je reálnější scénář nastolení rovnováhy ve 

světě než sázka na hospodářské oživení v Evropě.  

     Čína je uzavřená společnost, otevřená novým možnostem.  

     Indie je otevřená společnost s tradičním rozvrstvením.   

 

INDIE  

Nejpočetnější světová velmoc, rozčleněná na mnoho různorodých celků, 

není zatížena politickou ideologií ani pocity zvláštního ,poslání‘. Jako jiné 

zaostalé země přeskočila obě průmyslové revoluce a začala expandovat až 

v novověku. Na rozdíl od Číny (zatím s pětinásobným HDP), vzestup Indie    

nezlepšuje situaci stamilionů chudých, ale zvýhodňuje menšinu s posláním 

rozvíjet nejdůležitější hodnoty pro svou zemi.   

Stratifikace zajistila subkontinentu v průběhu staletí pokračování, zatímco 

Západ s konfliktní dualitou: feudálové/poddaní, kapitalisté/vykořisťovaní, 

privilegovaní/omezovaní se oslaboval různými rozpory a rozvraty.   

     Indie není politicky vyhraněná; nepřiklání se trvale k žádnému bloku,  

hraje pro své výhody na všechny strany. Asociální model, zvýhodňující 

pokročilejší kasty na úkor všech zbývajících, je našemu pojetí solidarity 

cizí, ale přináší výsledky a potvrzuje význam zvýhodnění elit pro ostatní.  

 

RUSKO 

Rusko až k Uralu je zeměpisně součástí Evropy, ale nikdy si neosvojilo  

princip volnosti, rovnosti – a vmýšlení. Pocity nadřazenosti z vítězství        

v dávné světové válce jsou doprovázeny skrývanými pochybnostmi o  

současném postavení země ve světě. Statečnost se změnila v netečnost.    

Neúcta ke slabším spoluobčanům i národům a nezastíraný oportunismus 

řadí zemi k balkánskému modelu.  



134 

Životy občanů nemají pro stát velkou cenu, ale nevalného života si neváží 

ani jedinci. Nižší věk dožití mužů i žen (až o deset let oproti Evropě), je      

i důsledkem alkoholismu.   

       Ze 140 miliónů obyvatel patří pětina k méně loajálním etnikům. (Čína 

je desetkrát početnější.) Zvláštní je vztah Rusů k židovské menšině, jejíž 

výsledky v umění, vědě a technice si přisvojují. Židé jsou katalyzátorem 

úspěchu a ,kšefty’ s nimi jsou výhodné pro obě strany (ale pro jednu více).  

     Zatímco Arabové plýtvají příjmy z ropy na mramorové paláce, Rusko 

investovalo část přebytků do nákupu nejmodernějších strojů, a s užitím     

západní technologie si nenápadně vybudovalo mohutný zbrojní průmysl.  

     Málokdo podchytil změnu priorit ve zpravodajských službách. Namísto  

,špiónů‘, nahrazených satelity a odposlechy, jsou na Západ vysíláni všeho 

schopní jedinci s počátečním kapitálem, kteří už začínají ovládat mafie, 

odbory a ekologická a protestní hnutí a škodit. Současně jsou financováni 

jedinci, kteří svou reputací nenápadně ovlivňují veřejné mínění.  

 

STRATEGIE OHROŽOVÁNÍ  

V prosperujících zemích převládá pacifistické smýšlení a militarizace by 

narazila na prudký odpor většiny občanů. Postoj hrstky toxických států, 

ohrožujících převážně mírumilovný svět,  má  vysvětlení, ale nemá řešení. 

Několik zaostávajících zemí s totalitními režimy, které už se ani nepokouší 

udržet krok se světem, vydírá mnohem úspěšnější a silnější celky.  

      Špatná pověst, je výhodou; vyvolává u spořádaných okolních zemí 

obavy z možnosti napadení.  Evropané nechápou rozdíl mezi strategickými 

jadernými zbraněmi, schopnými zničit celá města a taktickými jadernými 

zbraněmi s mnohem menší kapacitou, k přesným zásahům vojenských cílů. 

Užití limitovaných nicméně radioaktivních prostředků, by neznamenalo 

konec světa, ale zviditelnilo by odhodlání agresora užít  příště větší tonáž. 

 

ODHODLÁNÍ  

Spojené státy a Čína, s velkými moderně vybavenými armádami, jsou  

úspěšné celky na vzestupu, které nestojí o žádné velké konflikty.  

Rusko, s obrovským arzenálem zastaralých raket s jadernými hlavicemi, 

hrozí zničením světa, kdykoli chce dosáhnout nějakých ústupků.  

    Přes všechny zápory je Rusko součástí západní civilizace a jedinou hrází 

proti nepravděpodobné, ale ne zcela vyloučené expanzi Číny. To vysvět-

luje i nadržování potenciálnímu spojenci americkou administrativou.  
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      Přes technickou zaostalost a nedostatečný lidský potenciál, je Rusko 

neporazitelné – ne svými schopnostmi, ale tvrdostí, nepředvídatelností,       

a odhodláním užít atomové zbraně, bez ohledu na následky.    

 

STUDENÁ VÁLKA 

I nepřiznaný chybný úsudek vede k poučení. Směřování Ukrajiny mohlo 

být ovlivněno, s trochou trpělivosti bez znepřátelení bratrské země.  

Analogií nešťastného rozhodnutí je představa našeho napadení bratrského 

Slovenska, zdůvodněné kolaborací Tisa s fašisty.  

Eskalace po nezdařeném třídenním útoku dokládá častou lidskou snahu 

zakrýt chybu předstíráním záměru. Nejpravděpodobnější další vývoj je 

,něco nečekaného‘. Nejrizikovější scénář pro západní Evropu není konflikt 

s Ruskem, ale rychlé usmíření, odpuštění a obnovení obchodní spolupráce.  

 

JEDNOLITOST   

Odstraňování zbytečného a nechtěného je přirozenou lidskou tendencí. 

Administrativním systémům takové mechanismy chybí. Návyky úřadů 

popírají i základní ideály demokracie:  Volnost, rovnost – a rozumnost. 

     Vynucovaná digitalizace, jako jediná přípustná forma, třeba nesnížila  

byrokracii, ale mnoha občanům komplikuje život.  

Rozmanitost vytváří i v přírodě stabilnější prostředí než stejnost (smíšený 

les je odolnější než monokultura). Diversita obohacuje myslící, ale ostatní 

zneklidňuje. Vyžadováním jednotné formy zakrývá státní aparát svoji  

neschopnost jednat pružně. Evropskou unii oslabuje uniformita, kterou 

sama prosazuje. Zúžení možností na jedinou schválenou verzi uzavírá celé 

obory menším podnikům  s originálními nápady.  

     Jednolitost vítají jen nadnárodní firmy, které preferují stejné podmínky, 

kdykoli se kamkoli, bez loajality k předchozím místům, přemisťují.  

 

OBČANSKÝ ODPOR   

Nepočetné akční oddíly policie, zbavené možnosti užít tvrdší prostředky, 

nemohou čelit vlnám občanského odporu. Lidé ani nemusí vyjít do ulic,  

je-li zřejmé, že by tam zítra mohli být.  

S nátlakem občanů, kteří získali akceschopnost propojením sítěmi, nejsou 

žádné zkušenosti. Státní aparát nemá pud sebezáchovy a zatím ignoruje 

změnu v rozložení sil a potřebu odlišit důležité zákony od těch nemístných 

v horších časech. 
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Zákony jsou dílem politiků, kterých si nevážíme, a vynucovány systémem, 

kterému nedůvěřujeme. Kritizujeme nízkou vymahatelnost práva, ale ještě 

více škodí vymáhání zákonů bez uvážení vhodnosti. Správnost je pocitová.   

     Prosazování zákonů v nevhodných případech oslabuje zákonnost. 

 

SVOBODA PROJEVU  

Neoddělitelnou součástí svobody projevu je právo informace přijímat.  

      Šíření nepravd, současně se zákazem přijímat informace odjinud, užil 

poprvé ve velkém měřítku německý ministr propagandy Goebels.  

     Po válce převzali jeho metody komunisté, a štvavé projevy, spolu 

s blokací zpráv ze Západu, pokračovaly až do rozpadu sovětského bloku.   

Bezostyšná propaganda, šířená moderními prostředky, v posledních letech  

zesílila. Je ke cti Západu, že ji neopětuje stejným způsobem.  

Starší generace, které zažily dekády studené války, neberou verbální útoky 

vážně. Demagogie vystupňovaná do absurdity se nakonec sama zdiskre-

dituje. Mladší ale považují psychologický nátlak za předzvěst války.  

    

FUNKČNOST  

Vůdce smečky, který ani v nejhorších časech nestrádá, zvyšuje šance 

ostatních na přežití. Podobně zajišťoval přetrvání rodu ,nekorektně’ 

zvýhodňovaný prvorozený syn, který dědil všechny statky. 

    Příčinné spojení má kromě následnosti i důvod. Vyšší organizace hmoty 

nespočívá jen ve složitějším uspořádání, ale v existenci příčinných vazeb. 

Upustíme-li bednu hodinek, bude obsah ještě složitější; rozpadem vazeb 

však pozbyde smysl. Hodinky mohou posloužit i jako příklad složitosti, 

která je přehledná, protože součásti na sebe logicky navazují.  

Ženský mozek, o dost menší než mužský, je jako dámské kalhotky, pardon    

dámské hodinky, dokonalejším dílem miniaturizace (počet buněk str. 184). 

     Myšlenky, propojené jako příčiny a následky, jsou v souladu.  

V období útlumu se stane prioritou funkčnost; samotná existence instituce 

nepostačí. Školství a justici máme, ale s výsledky nejsme spokojeni.  

      Dokladem funkčnosti je trvalé zlepšování. 

 

POSTUPNÉ ZVAŽOVÁNÍ   

Myšlenky vyvolávají asociace, které mohou být pravdivé i zajímavé, ale 

odvádějí pozornost od hlavního směru. Dočasné odhlédnutí ode všeho 

nerelevantního není ignorance, ale metoda. 
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     Rozvíjení myšlenek má svá pravidla. Nestačí, aby příspěvek souvisel    

s úvahou, musí být přínosný. Za předpokladu, že je vše ostatní zmrazené, 

zkoumáme vždy jediný uvolněný aspekt. Zvažování různých stránek věci 

současně není projevem nižší inteligence, ale její nesprávné aplikace.   

 

OHRANIČENÍ  

Aby promýšlení přineslo uspokojivý výsledek v přiměřeném čase, je   

třeba ohraničit oblast zájmu. Vymezením může být existuje/neexistuje, 

maximum/minimum, s/bez, jeden/všichni, vždy/nikdy, apod. Zahrnování 

jen vzdáleně souvisejících postřehů degraduje výměnu myšlenek a přináší 

nedorozumění, zvláště mezi muži, mířícími více k jádru věci, a ženami, 

jejichž pojetí bývá více odstředivé.  

Např. do vymezení: ,Vitaminové obsahy ovoce’ nepatří úvahy o cenách. 

Ty lze pokrýt později jiným zadáním. Všeobecná úvaha potom sdružuje 

všechny dílčí úvahy (vitaminy, ceny, tvary, barvy). 

      On:   Víš, že kiwi mají pětkrát více vitaminů než banány? 

      Ona: Po banánech se tloustne. 

      On:   A pomeranče mají více vitaminů než jablka. 

      Ona: Ale jablka jsou levnější. 

      On:   Kdybys seřadila ovoce podle obsahu vitaminů ... 

      Ona: Brokolice je prý dobrá. 

      On:   To není ovoce. 

      Ona: Má taky vitaminy, ne? 

      On:   Jistě, ale já tady ... 

      Ona: Mám ji koupit? 

      On:   (rezignovaně) Když myslíš... 

      Ona: Tak co chceš doopravdy? Maso, viď. 

Takové reakce jsou osvěžující; ale vymezením byl ,obsah vitaminů’.  

Kdybychom si zadali ,milé lidské projevy’, byl by tento dialog na místě.    

     Ženský přístup bývá zajímavější než mužská logika, protože vychází    

z podstaty člověka. Obvykle však neposunuje hranice poznání. 

 

TESTY  

I nejlépe vypracovaný test inteligence je v nižší kategorii než samotný  

nápad testu vymyšleného Číňany pro přijímání adeptů do císařské správy. 

     Rozložení inteligence u žen a u mužů vyjadřuje jiná Gaussova křivka. 

Mužů je více pod- i nad- průměrných; u žen je rozložení rovnoměrnější.       
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Nejsnadněji se testuje paměť, hůře inteligence a nejobtížněji myšlení.  

     Pro zručnost je důležitější úmysl než nástroj. Hrubší i jemnější ruce 

vykonají totéž, jsou-li vedeny myšlením. Ani vybavení není tak důležité 

jako dovednosti. Drahá malířská sada nezajistí výsledek, ke kterému stačí 

mistrovi větvička namočená do bláta. (V šesti letech, bez znalosti pravého 

úhlu, jsem vyrobil svoji první křivou židli. Sousedka nepotěšila ambiciózní 

rodiče pochvalnou předpovědí, že bych mohl být truhlářem.)  

K objasnění různých témat volným myšlením existují osvědčené postupy: 

     Dva extrémy   (např. pojištění všeho / úplně bez pojištění) 

     Opak     (jak dosáhnout něčeho / jak zabránit něčemu) 

     Negace     (důsledky popření základního předpokladu) 

     Stabilita     (kyvadlo  / váza na malé podstavě) 

     Vratnost     (vypuštění rybníka / vytěžení lomu) 

     Klady / zápory      (převážení) 

Složitější problémy řešíme z různých stran  –  s vědomím celku. 

 

VRATNOST  

K základním uvážením patří možnost návratu do původního stavu.  

Výběr partnera k tanci je v jiné kategorii než k rodičovství.  

Vratnost by měla být, ale nebývá, hlavním kritériem ekologických úvah.    

I velké zásahy do přírody jsou většinou vratné a uvedení do původního 

stavu není problém  –  jen výdaj. Také zavádění jakýchkoli ,novot’ zůstane  

vratné, pokud současně neodstraníme původní uspořádání (ničení papíro-

vých záznamů při digitalizaci). Vratnost jednání, z ukvapenosti spočívá     

v omluvě (,sorry’ je neutrálnější než nátlakové ,odpust’) –  a dodatku ve 

třech ,P’:   Pojmenování chyby, Projevení lítosti a Poučení pro příště. 

 

PLATNOST  TVRZENÍ 

Rčení: ,Jen příjemné a užitečné stojí za to’ odmítneme bez myšlení. 

Smysl života přece nelze vyjádřit jen třemi slovy! Nebo ano?  

Dříve to byla práce a děti. Dnes mít se dobře.  

     Nesouhlas vede k hledání možnosti, která se vymyká. Jediná výjimka 

stačí, aby tvrzení pozbylo platnosti. Pojmy jako ,stojí za to’ nejsou exaktní, 

ale ani obšírná definice by nepokryla rozdílnost různých představ.  

Významy slov nestudujeme, ale od dětství si je upřesňujeme s každým 

dalším zachyceným použitím. 

     Formulace nemusí být přesná ani úplná, aby byla jasná.  
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Praktické myšlení vychází ze známých a většinově uznávaných závěrů.   

     Tvrzení, které by filosof či logik jen těžko dokazoval, je přijatelným 

základem, jde-li o mnohokrát ověřené zkušenosti. 

 

DISKUZE  

Myšlení má sbližující efekt a překlenuje rozdíly rozumností.  

Diskuze vyžaduje dodržování základních pravidel: 

      Nevyjímání částí z kontextu.  

      Nadřazení závěrů jejich původu. 

      Tříbení myšlenek střetem  –  bez nepřátelství.  

V případě rozdílné úrovně nesou odpovědnost za interakci intelektuálně  

pokročilejší. Není-li zapotřebí zvláštních znalostí, myslící jedinec dokáže 

totéž, co všichni ostatní, nepřesahující jeho úroveň. Kolektiv rozhoduje 

hůře a pomaleji než jeho nejbystřejší člen. Místo generování mimořádných 

nápadů dochází ke spojování všedních nápadů s osobní prestiží.  

 

SHRNUTÍ 

Věcnou diskuzi narušuje vnášení nesouvisejících postřehů a poukazování 

na formální nedostatky a ojedinělé výjimky. Abychom pokročili z místa,  

musíme přijmout neúplnost a nepřesnost. Nešvarem je automatický nesou-

hlas, vzbuzující dojem odvážného postoje  –  bez vlastního přínosu.  

Myšlení netrpí nedostatkem, ale přebytkem ‚materiálu’, a diskuze by měla 

být redukční. Při výměně názorů se účastníci prezentují a získávají prostor 

na úkor ostatních. Méně průbojným myslícím zbývá několik možností: 

      Kontrast:        Mezi dlouhými projevy vynikne výstižná holá věta. 

      Extenze:         Místo oponování podpořit nesprávnost až do extrému.  

      Načasování:   V klíčových momentech přispět sumarizací. 

           Shrnutí  je moment, kdy myšlení a nadhled bodují. 

 

ROLE 

Každý máme tři podoby, a stále častěji sami sebe ,hrajeme’.  

      1) jak se vidíme,  2) jak chceme být viděni,  3) jak nás vidí ostatní. 

Muži se obvykle stylizují do typů, kterými by chtěli být, ženy do typů,    

od kterých si slibují zájem (od diblíka po femme fatale). Je uklidňující být 

tím, za koho jsme považováni i za koho se považujeme. Na rozdíl od 

vzhledu, postavení nebo výkonů není intelekt na první pohled zřejmý.  

Předvádíme-li se, znehodnocujeme největší výhodu myšlení: neviditelnost.  
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Lidové kroje užitečně popisovaly oblast a stav jedince i další podrobnosti. 

Dnes by pomohlo alespoň rozeznat, zda je ten druhý volný. Zámožní staří 

mládenci a ženy, které si chtějí polepšit, by mohly nosit zlaté pentle. 

 

GENDER  

Feminismus vysvětluje nespokojenost žen v pracovním i osobním životě  

mužským charakterem světa. Muži náš svět vytvořili, provozují a zlepšují.    

     Společnost se ale posunuje k měkkým ženským principům. Tradičními 

mužskými vlastnostmi bývala odvaha k boji a později k podnikání.  

     Ženské vlastnosti vyplývají z mateřství a jsou spíše: důraz na jistoty,   

neochota ke změnám, opatrnost a setrvačnost. Pečovatelský stát připomíná 

‚měkký’ matriarchát, který nás ochraňuje před námi samými, a obstarává 

(podle svých představ), všechny naše potřeby. Hodnoty k rozdělování ale 

musí být nejprve vytvořeny produktivním mužským přístupem.  

 

ROVNOST  

Rovnost ve stejnosti, místo v různosti, vede ke splývání vlastností žen 

s vlastnostmi a  mužů, a pohlaví se přestávají prakticky i mile doplňovat.  

Svět nových myšlenek zatím bohužel patří převážně mužům, od patentů   

až k filosofii, kterou ženy jen vyučují jako historii oboru.  

    Menší pracovní přínos žen bývá vysvětlován mateřstvím a péčí o rodinu.  

Přesvědčivou argumentaci nepromýšlíme. Ženy bez dětí nejsou úspěšnější. 

Ty, které uspěly v založení rodiny, bývají úspěšnější i v podnikání.  

     V programu důrazu na nehmotnou kvalitu života, zatím ženy nevycítily 

svoji příležitost, přestože kultivace myšlení, které je netechnické a fyzicky 

nenáročné, je jim blízké i jasnou a čistou podstatou.  

 

MATENÍ   POJMŮ  

V našich časech přechází inteligence v mazanost, chytrost ve vypočítavost, 

otevřenost v drzost a šetrnost v hamižnost. Hulvátství je svoboda projevu,  

nevhodnost/diskriminace, nekázeň/seberealizace, zbabělost/odpovědnost, 

asertivita/agrese, povýšenost/sebedůvěra. Neomalený je jen upřímný, líný      

nemotivovaný a svévolný ‚svébytný‘. Absence myšlení je kompenzována 

zpochybňováním myšlenek druhých. Stačí k tomu tři kroky: 

     –  nerozlišování mezi osobními názory a fakty 

     –  zdůrazňování nepodstatných výjimek  

     –  přesouvání pozornosti z myšlenek na nedostatky jejich autora.  
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GENERACE 

K odlišení generací na základě nové situace u nás došlo po první a druhé 

světové válce, po únoru 1948, po sovětské invazi a po pádu komunismu.  

     V Americe nastoupila po vítězství nad fašismem optimistická generace 

a vlna hippies vnesla do společnosti volnější mravy. Další generace jsou 

spojeny s nástupem počítačů, s ekologií, mobilní komunikací a sociálními 

sítěmi. Nejmladší skupina se stahuje do virtuálního světa krátkých zpráv, 

her a nepřímé erotiky. Generacemi dnes rozumíme vyhraněné skupiny se 

stejnými prioritami, oddělené stále kratšími intervaly (kolem deseti let).  

     Původní pojem ,generace’ založený na intervalu porodů (20 – 30 let) by 

mohl být nahrazen označením ,pokolení’.  

U sebevědomějších ročníků nelze očekávat stejný zájem o myšlení (které u 

sebe automaticky předpokládají), jako u mladých, kteří se teprve hledají, 

nebo u starších, kteří už se nalezli. Vytížené osoby nemají na myšlení čas. 

Generační postoje jsou formovány i stejnými nezájmy.  

 

SMYSL ŽIVOTA  

Z hlediska myšlení  –  přibývající porozumění života, světa a lidí.  

     Z biologického  –  pokračování v dětech.  

     Z praktického  –  zlepšování všeho kolem sebe.  

     Z kulturního  –  přijímání a předávání duševních hodnot.  

Vztah mezi vykonaným a zaslouženým lze shrnout: Přispět pracovně i 

lidsky a dojíždět s nadhledem a dobrými pocity. (Přispěl jsem vytvářením 

hodnot a dobrých vztahů, a teď už jen dojíždím. Dokud mi to myslí, chci 

pracovat se slovy. Intuitivní hudba a malba zůstávají v záloze na později.) 

Všímavý člověk se zlepšuje každým dalším dnem; nefunkčnímu se vyhýbá 

a funkční přibírá. Rozvoj myšlení je významnější proces než nabývání    

vědomostí, protože jde o ,operační systém‘. 

 

VYVÁŽENOST 

Kladné a záporné aspekty nebo opačná tvrzení nebývají prezentovány       

spolu a o vyváženost pohledů z různých stran se musíme postarat sami.  

    Jako lze hrát na obou stranách šachovnice, můžeme se střídavě vmýšlet 

do opačných náhledů. Americké školy posilují argumentační schopnosti   

zadáváním případů pro a proti studentům s opačnými vlastními názory.  

     Debaty se liší od soudních řízení, kdy obě strany prezentují zkreslené 

verze zdůrazňováním vhodného a potlačováním nevhodného.  
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Plénum rozhoduje pocitově a dualita názorů opatřuje náhledy z obou stran. 

     Informovaná vyváženost vyžaduje nestrannost  –  i oboustrannost. 

 

PROZŘENÍ  

V životě existují okamžiky prozření, kdy si naráz uvědomíme něco nového 

a důležitého. V dětství je to třeba první zahlédnutí profilu v dvoukřídlém 

zrcadle (mnozí muži se z profilu nikdy neviděli, natož zezadu a zdola, jako 

většina žen), první milování, nebo kontakt s osobnostmi, které nás posunou 

na vyšší úroveň  –  nasloucháme-li s otevřenou myslí.    

     Na rozeznávání okolních jevů se podílí více specializovaných systémů.       

U projíždějícího auta vnímáme současně značku, barvu, rychlost a zvuk, 

ale nemáme specializovaná ,čidla na vozidla’. 

Základem podobnosti může být stejný vzhled s různou funkcí, nebo stejná 

funkce v různých podobách.  

Také pocity vadí/nevadí a ladí/neladí vycházejí z rychlého zvážení více 

faktorů. Nemáme mozkové centrum na protějšky, ale k podnícení zájmu 

nám stačí pár vteřin. 

 

PŘEDVĚDOMÍ 

Většina zadání již obsahuje nějaké povědomé prvky, které nás směrují.  

Neosvojíme-li si ale návyk probírání všech možností, budeme užívat, jako 

většina nemyslících, jen první řešení, které nám naskočí a zdá se vhodné. 

     Běžné situace zvládáme zvykově. Volné myšlení pokračuje za řešení,  

nabízená inteligencí. 

     Inspirace   je plachá a navštěvuje nás v klidu a o samotě. 

     Předvědomí   možností postupně přechází v konkrétnější tušení. 

     Tušení   sílí každým dalším ‚návratem‘ a bývá solidněji podložené než  

     intuice,  která jen ‚vlétne do hlavy’ a hned ví, zda ano či ne.  

     Osvícení bývá také náhlé. Od intuice se liší předběžným uvažováním.           

Věci, o kterých delší dobu přemýšlíme, zapadnou v jedné chvíli do sebe.     

S množstvím prožitého sílí tendence předvídat z předchozích zkušeností.   

Pro pružné myšlení je žádoucí nespoléhat na snadné zkratky a pokračovat 

v probírání všech možností (zvláště těch nepříznivých).  

 

PŘEDVÍDATELNOST  

Trendy mění situaci pozvolně nebo přibližují změnu, k níž pak dochází   

naráz (krize). Snazší bývá odhadnout konečný výsledek než potřebný čas.  
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     Technický vývoj bývá rychlejší, než očekáváme.  

     Společenské změny trvají déle než předpokládáme.   

Ve středověku byl život, s pominutím válek a nemocí, neměnný. Ještě     

ve věku oceli a páry bylo možné plánovat budoucnost nadlouho dopředu.  

Dnešní časový horizont není ani rok. Útlum změní životy Evropanů více 

než cokoli jiného za poslední generace. S rychlým posunem od relativního 

blahobytu k nutnosti uskromnění nemáme zkušenost, ale zatím je ještě čas  

promyslet různé varianty a přinejmenším omezit ztráty.    

 

KONVERGENTNÍ   MYŠLENÍ  

Pod vlivem mnoha pohádek věříme, že neúspěšní lidé mají lepší charakter.  

(Život chudých je předurčen jejich situací, takže nemají na vybranou.) 

     Zajištění lidé mohou být velkorysejší i zábavnější. Mají čas na rozvoj 

osobnosti, bývají pokročilejší v širším záběru a jsou jiní i nadhledem.        

Porovnat můžeme různou míru stejného jednání, ne různé druhy jednání.    

     Ideologie založené na zprůměrování rozdílností vždy selhaly (Hitler, 

Stalin, Mao). Obyvatelé různých zemí se liší ve schopnostech i v postojích,  

a rozdíly mezi rasami jsou ještě výraznější. Myslících bude vždy méně než 

ostatních, ale jejich vliv na svět je výraznější.  

    Univerzalita myšlení by mohla být konvergentním faktorem obrozené 

Evropské unie. 

 

CHTĚNÉ  NÁKUPY 

Inflace má více forem a je různě poměřována. Citlivé statistiky bývají 

změnou metodiky vylepšovány a přestávají být užitečnou oporou. 

Index cen neodpovídá našim pocitům z nákupů, ani vyčísleným životním 

nákladům. V období útlumu přenese finanční sektor pozornost z inflace na 

hrozící uvolňování velkého převisu úspor.  

     Více peněz v oběhu zvýší ceny zprvu jen mírně. Při nákupech ale brzy 

zjistíme, že část nabízeného zboží není k ničemu, a ceny nepostačujících  

chtěných hodnot začnou stoupat. 

 

EFEKT INFLACE 

Vzrůstající mandatorní výdaje nelze trvale řešit doporučovaným zvýšením 

domácí spotřeby (přesuny z jedné kapsy do druhé). Nezbývá, než začít 

ubírat všem, celkem spravedlivou inflací, která je rozložením v účincích    

i čase méně bolestivá než skokové úpravy – a má i řadu pozitiv.  
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     Zařizuje poměrně spravedlivě a nenápadně potřebné uskromnění. 

     Stimuluje spotřebu a následně výrobu chybějících věcí. 

     Pokles ceny práce zvyšuje šanci na zaměstnání.  

     Slábnoucí měna pomáhá exportu. 

     Zdražení dovozů nabízí příležitosti místnímu podnikání. 

     Nárůst hodnoty nemovitostí oživuje přestavby a vylepšování objektů.   

     Nájemné a fixní platby klesají. 

     Splácení půjček je také relativně levnější.  

     Trend k soběstačnosti nahrazuje nestabilní globalizaci. 

     Ke změnám dochází nenásilně, pozvolna a plynule. 

     Omezení nákupů valut ,bez opodstatnění‘ postihne jen soukromé osoby; 

devizovým přesunům, mezi mateřskými a dceřinými společnostmi, nelze 

zabránit. Nepříjemný je pokles kupní síly úspor. Uvážíme-li, však, že        

odložených peněz je mnohem více než ,chtěných‘ hodnot, jeví se vše jinak:  

      Žádoucí nejsou příliš velké dluhy, ale ani nadměrné úspory.  

 

VALORIZACE A INDEXACE  

Občasné dorovnávání kupní síly důchodů, příspěvků a podpor valorizací 

vede ke sporům a neodráží vždy změny v mezidobí. Valorizace umožňuje 

vládám zpožďovat zvýšení plateb nebo je časovat do období před volbami.  

     Indexaci nelze ošidit. Platby se každé tři měsíce, bez potřeby jakýchkoli  

formalit, vynásobí indexem, vydávaným ten den statistickým úřadem. 

Chudší domácnosti zatěžuje nejvíce nájemné a nejistota jeho navyšování.   

     Ceny v období útlumu klesnou a sporům zabrání automatická indexace.   

 

PERSPEKTIVA  

Sestupný trend postihne časem celou Evropu, která nedokáže udržet krok  

s účinnější Asií, ani dynamičtějšími Spojenými státy. Příčiny jsou popsány 

jinde, stačí znovu zdůraznit, že pokles nebude mírný ani krátký.   

     Osobní výdaje spadají do dvou skupin:  

V první jsou výběrové (jídlo), odložitelné (oblečení), nastavitelné (plyn, 

elektřina), zbytné (zájezdy), a volitelné (zábava). Tyto výdaje lze ovlivnit.  

Ve druhé skupině jsou neovlivnitelné výdaje (nájemné, povinné pojištění, 

poplatky, jízdné apod.).  

     Klíčem k dobrému životu, a dobrým vztahům je dostatek volného času. 

Obyvatelé chudších celků mohou mít lepší kvalitu života v pohodě než 

v zemích kde se za úspěch platí stresem a vyčerpáním.  
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ÚLEVY 

Většina plateb nesouvisí se skutečnými náklady (na příklad právě nájmy). 

Ceny se posouvají na nejvyšší úroveň, kterou jsou uživatelé schopni a 

ochotni platit. Pronajímatelům v období útlumu klesne příjem a ubývající  

nájemníci budou očekávat slevy a tolerování podnájemníků.  

Častější stěhování a neschopnost uhradit naráz nedoplatky nepřehledného 

zálohového systému energií, povedou k nepříjemnému ukončování odběrů.  

     Zajímavá oblast k uvážení jsou platby, kde jde o nárok bez přídavných 

nákladů. Mnozí se budou muset odpojovat od nevytížených sítí a chodit 

pěšky za poloprázdnými dopravními prostředky. Provozovatelé jim mohou 

upřít užívání obvyklých služeb, aniž tím cokoli získají.  

Velkorysost není jen o penězích. Dobrá vůle je investice do budoucnosti. 

 

VÝVOZ / DOVOZ  

Spojené státy jsou prakticky soběstačné; vše, co dovážejí (asi 10 % HDP) 

mohou nahradit vlastními, jen o něco dražšími výrobky. Země, která příliš 

nezávisí na dovozu ani vývozu, může manipulovat ostatní zaváděním cel. 

     Čína dováží asi polovinu surovin a vyváží asi 30 % produkce. Německo 

dováží většinu materiálů a exportuje až 60 % průmyslové produkce. 

Úbytek zájmu o exporty z Evropy způsobuje vyšší cena, ale už i technická 

zaostalost. Celní války mohou iniciovat posun k soběstačnosti i v dalších 

západních zemích. (Zboží z Číny zatím zamíří do Jižní Ameriky a Afriky.)      

     Neochota Evropské komise ukončit scestné programy je pochopitelná;    

znamenalo by to přiznat vlastní chyby. Obroda Unie, řízené nepraktickými 

úředníky a právníky, není možná. Naději představuje nahrazení exekutivy 

,úřednickou vládou‘ zkušených podnikatelů a úplnou změnou priorit.  

     V krizových situacích bráníme nevratným škodám i za cenu větších, ale 

napravitelných ztrát.    

Začít by se mohlo třeba zrušením ,povolenek‘ jejichž cena je nespravedlivě 

stejná pro bohaté i chudé země (a výhledově i domácnosti).    

 

ZRUČNOST  

V jednodušších dobách musel člověk, zvláště na venkově, umět trochu  

ode všeho. Později snížila dělba práce potřebu všestrannosti, ale zručnost 

přišla vhod i za socializmu, při samovýrobě chybějících věcí.  

    Vodovod, svítiplyn nebo železnice mají hromadný charakter. Konzumní 

éra započala až s dostupností velocipédů, kočárků, elektrospotřebičů apod.   



146 

     Nabytí nových schopností nevylučuje zachování starých; ty vymizely 

z pohodlnosti a nezájmu. Praktické myšlení se odvíjí od zručnosti, u které  

převládá duševní složka nad fyzickou Dobrý pocit z něčeho vytvořeného 

vlastníma rukama pozvedá i psychiku. 

 

VOLNÝ ČAS 

Více času a méně peněz změní přístup k rekreačním aktivitám. Horolezci  

nepoletí do Himalájí, ale vyzkouší si výstupy s hmatatelnými kontakty       

v mrazírně u řezníka, hudebníci si virtuálně zakoncertují s filharmonií,      

a k návštěvám jedinečných míst budeme užívat místně najímané drony.  

Interaktivní hry s možností přidání vlastních podob a zvláštností se stanou 

běžnou formou zábavy a pokročilé principy počítačových her se přenesou  

i do jiných aplikací (např. do výukových programů).  

    Všem se otevře možnost vyzkoušet si na dálku jakékoli povolání nebo si 

popovídat s naprogramovanými ,dvojníky’ známých osobností.  

     Vliv nových možností na párové vztahy však bude spíše negativní.   

Muže přitahuje ke svobodě vize pokračujícího bezstarostného mládí a  

odrazuje od trvalého soužití úbytek srdečné ženskosti a vědomí rizik. 

     Rozšíří se nabídka dotykových možností na dálku s živými i umělými 

protějšky a zájem o tradiční párování ještě poklesne.  

 

UNIVERZÁLNÍ  HODNOTY 

Na nepřijatelných lidských vlastnostech se většina mužů i žen shodne: 

sobectví, nepřizpůsobivost, závislosti, nespolehlivost. City ale nemají 

soudnost a jen myšlení a vůle nás mohou ochránit od fixace na základě  

povrchních dojmů. Osobní nedostatky lze kompenzovat jinými pozitivy. 

Muži vyvažují věkové rozdíly úspěchem, ženy své skromnější výsledky, 

krásou a mládím. Trvalými hodnotami pro obě pohlaví zůstane rozumnost, 

příjemnost a spolehlivost. Komparativní výhodou, které si ženy neváží,    

je ženskost. Na rozdíl od samotného vzhledu má i duševní složku, která 

nestárne. Vmyšlení, zábavnost a dolaďování vychází z hlavy. 

     ,Ženskost’ má blíže k trvalé rozumnosti než k pomíjivé kráse. 

 

ŽENSKÉ  EGO 

Základní živočišný mechanismus posiluje příjemné a funkční a potlačuje 

nepříjemné a nefunkční. Civilizační mechanismus užívá ještě rozlišení 

vhodné / nevhodné. Pro muže bylo od pravěku sebevědomé ego výhodou. 
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Matkám vyhraněné ego neprospívalo nikdy. Tradiční předností žen bývala 

schopnost uhlazovat nedorozumění a zmírňovat konflikty. 

     Mužské ego se v posledních desetiletích zklidnilo, a projevů agresivity    

i bezohlednosti ubývá – nespokojení muži prostě odcházejí. Neopouštějí  

svoji družku vždy pro ,mladší a hezčí’  – často odcházejí jen ,od ní’.    

Párové vztahy jsou dnes ohrožovány hlavně ženami – tím co neposkytují  

(něhu a blízkost), a tím čím odrazují (náladovostí a tvrdostí). 

     Biologickým smyslem života je pokračování. V dnešních mužích tento  

imperativ překrývají druhotné cíle: postavení, vlastnictví a svoboda.  

     Od zakládání rodin je odrazují obavy z dlouhodobého závazku, špatné 

zkušenosti s ženami v minulých vztazích, statistiky rozvodů za nerovných 

podmínek a povědomí častých problémů s ,nevychovanými’ dětmi. 

. 

NEKRÁSA  

Krása konverguje k uznávanému ideálu. Nekrása se rozbíhá do odchylek. 

Myslící muži hledají myslící ženy, které jediné je mohou pochopit, ocenit  

a udržet s nimi krok. Teprve, když je nenalézají, dávají rozumně přednost 

hodným naivním před protřelými polochytrými.  

Přemýšlivý muž ví, jaké ho potkalo štěstí, objeví-li přemýšlivou ženu.  

     V erotice se dvojice, které to baví, shodnou. Důvody k neshodám leží 

jinde. Představy o soužití se vyhraňují do dvou možností, bez ohledu, zda 

je dominantní muž či žena – zachování různosti nebo splývání do stejnosti. 

Napodobování vede ženy k přejímání viditelného jednání mužů, zatímco 

skryté kvality (např. vyrovnanost a velkorysost) opomíjejí.   

     O hezké se zajímají všichni, o myslící jen myslící. Kdyby se ženy místo 

marného boje s časem vmýšlely do  potřeb a očekávání mužů, nemusely by 

být tak často samy. Příjemnost nestárne. 

 

ETIKA   

Při výčtu různých možností narazíme občas na proveditelné, ale neetické, 

nebo přímo kriminální příležitosti. Probírání negativních variant nesnižuje 

morální kredit myslícího, jako práce se zápornými čísly neubírá na cti 

matematikovi. S výjimkou teologie, která rozeznává i zhřešení v myšlence,      

zvažování se meze nekladou – pokud jsou nevhodné varianty nakonec 

vyloučeny. Etika zdůvodňuje principy, které by měly být samozřejmé.  

Dobří lidé si pomáhají, chrání přírodu a nepálí knihy. Morálka stabilizuje 

společnost a je hlavně v zájmu matek.  



148 

Nerespektování pravidel zvýhodňuje asociální typy, ale záleží-li přežití   

na jejich dodržování (nakažlivé nemoci, užívání drog), sebekázeň se stává 

regulačním mechanismem, který nepřizpůsobivé eliminuje. 

     Prozíravé státy udržují specialisty, kteří promýšlejí nepřípustné scénáře, 

záměrné i náhodné, na příklad šíření selektivních nákaz, radikální  řešení     

problémů migrace, vyostření antagonismu na základě věku nebo paměti,   

a snaží se je předem vyloučit.  

    

STOLETÍ  DROG 

Posun k pohodlnosti a nedostatek (resp. zdražení valut) sníží v budoucnu 

zájem o zájezdy a autentická dobrodružství. Přibydou simulované situace  

a zážitky nám nabídnou interaktivní programy. Vymizí hranice mezi 

uměním a podívanou a mezi životem a jeho odrazem.    

     Léky k podpoře paměti ve stáří mohou užívat i zdraví mladí, a dávno už 

existují látky na povzbuzení mysli (před zkouškami). Výzkum prostředků 

,na výkon, výdrž a odvahu‘ financuje armáda. Vojáci Rakouska-Uherska 

dostávali slazené víno s příměsí kokainu  (Román Freud a osudová žena).   

    Předpokládáme, že vytvoření závislosti je v zájmu prodejců drog, ale 

právě záruka nenávykovosti rozšíří nové přípravky mezi opatrnou většinu.  

     Drogy, dnes právem zatracované, budou ve zdokonalené verzi jednou 

přijatelné. (Dokladem možnosti zdravotně neškodné a nenávykové látky     

s výraznými účinky je LSD). Na prostředky proti depresím navážou 

syntetické ,pilulky štěstí’, vyvolávající dlouhodobý příjemný stav bez 

vedlejších účinků. Tolerance rekreačních drog opatří státu příjem ze 

spotřebních daní, ale hlavně sníží riziko nepokojů. Bezcílná nepracující 

část mladých, ohrožující pořádek z nudy, může být zklidněna trvale.  

Možná stojíme na počátku éry nenávykových drog dobré nálady. 

    Nejúčinnější prevencí nudy ale vždy zůstane zajímavý vlastní program.  

 

KONCE 

Freud užíval kokain do čtyřiceti, pak se donutil přestat (pár týdnů byl zlý 

na služky a křičel na kočího). V posledních letech života, kdy už nebylo co 

ztratit, užil své zásoby a nakonec si přidal.  

     Zvláštním rituálem bývaly pohřby – rozloučení, tečka za životem.   

V hedonistickém světě, kde začínají být průvodní jevy stáří nežádoucí,     

se stanou respektovaným rozhodnutím odchody ze světa z ,estetických 

důvodů‘, ulehčené povznášejícími drogami šťastného konce.  
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Zájem přiláká i nádherný poslední ,rok splněných přání‘, za cenu zkrácení 

života (nabízený důchodovými fondy a příbuznými).   

     Rozšíří se tajné vertikální pohřby na oblíbených místech zesnulých, 

navštěvovaných o dušičkách (podle GPS), a do módy přijde i aktivace    

předem připravených vzkazů ze záhrobí o narozeninách a na sv.Valentýna.  

(Viz Zmrazení, str. 12). 

 

VIRTUÁLNÍ POKRAČOVÁNÍ   

Zvyšování věku dožití má biologické limity. Uvážíme-li varianty života 

,za životem‘, nalezneme řadu inovativních řešení.  

Starší člověk si třeba pořídí jednotku AI nenapojenou na další informace 

a v průběhu let s ní rozmlouvá o všem možném. Po mnoha hodinách  

konverzací vznikne věrohodné dvojče s jeho hlasem postřehy, empatií a 

myšlením, které jednou odkáže svým nejbližším.  

Pozůstalí v něm naleznou útěchu, oporu i společnost, budou se mu moci 

svěřovat i žádat o rady, a stane se jim povzbuzením bez smutnění.  

 

ZÁSTUPNÉ PROBLÉMY  

Ideje na pomezí víry (v lepší svět, národní poslání, revoluci pracujících) 

vzbuzují silné pocity. Zájem ale nezaručuje důležitost ani správnost.  

Vzdělané feministky se třeba zabývají zdvojováním koncovek a kvótami 

do správních rad, místo aby varovaly před hrozbou konce párového světa.  

     Nevytížená kapacita ,pro starosti’ si hledá zástupné problémy. Častým  

zdrojem znepokojení jsou prohlášení různých ,odborníků’. Většinou lze 

domyslet, kdo má z poplašných zpráv prospěch.  

Skutečné problémy se rýsují jinde: Pečovatelský přístup státu oslabuje 

charakter a vůli. Ubývá zájem mužů o rodinné soužití. Vzdělání se stává 

‚hrou na vzdělání‘. Přibývá činností, které nevytvářejí užitečné hodnoty.    

Neúčinná a změkčilá Evropa, nedokáže konkurovat dynamičtějšímu světu.  

     Zástupné problémy odvádějí pozornost od mnohem vážnějších rizik. 

 

KONKURENCE  

Představme si dvě země, dvě firmy nebo dvě osoby na stejné úrovni. Stačí 

nepatrně lepší nabídka a jedinec získá místo, firma zakázku a země kladné 

saldo. Do dalších kol vstupují ,vítězové‘ ve stále lepší pozici. 

Konkurenční boj dotacemi a cly končí vyčerpáním všech. Nezmiňovaným 

posláním eura je zabránit měnovým válkám.  
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Návrat k národním měnám by prospěl jen nemnoha členům eurozóny. 

     Objednávky zvenčí si politici zatím nespojují se získáváním valut na 

nezbytné dovozy, ale s udržováním zaměstnanosti. Vysoká zaměstnanost 

není dokladem hospodářského úspěchu. Zemím s plnou zaměstnaností se 

nemusí dařit, zatímco jinde zajistí nemnozí s nápady živobytí ostatním.   

    Indikací úspěchu je vzestup při nižší potřebě práce.  

 

NÁSILÍ 

V horších časech stoupá kriminalita. Organizované násilí, na způsob klanů 

ovládajících okolí, naštěstí není ve slovanské povaze. 

     Ohrozit přímo kohokoli je snadné, ale díky civilizačním návykům         

k tomu dochází jen málokdy. Úplná ochrana osob není možná. Vzájemně 

se mohou jistit skupinky, počínaje páry, přes rodinu a sousedy po místní  

komunitu. Jinak zbývá jen předání větších pravomocí orgánům státu.  

Bezpečí a ochranu osobních svobod nelze požadovat současně. 

    Vyjádření nesouhlasu není nepokojem. K tomu dochází až narušením  

pořádku konkrétními akcemi. Nepokojům lze čelit dvěma způsoby:  

 –  Exemplárními tresty, které odradí ostatní. Od politiků ale nelze očeká-

vat shodu, od policie razanci, a od občanů přijetí jakéhosi ,stanného práva‘.  

  –  Chytře? Občanské svobody jsou už samozřejmé a omezení z nemyšlení 

většina nevnímá. Názorové střety se přenesou na sítě. 

Demokracii neohrožuje vnější nepřítel, ale demagogie, kdy podsouvané 

přesvědčivě prezentované přísliby vítězí nad nedokonalým ale funkčním 

existujícím uspořádáním.  

Některé problémy vyřeší technický pokrok. Mladiství už třeba neformují 

obávané gangy. Většinu času prosedí před obrazovkou, kde si vybijí i pře-

bytek energie, a jen občas vyrazí na divoký koncert nebo něco pomalovat.  

 

IDENTIFIKACE  

Napadnout kohokoli, třeba i ve dne uprostřed města, je snadné – útočníci 

mají volbu času, místa a způsobu akce. Ve středověku oddělovaly nevítané 

návštěvníky od spořádaných občanů hradby. Později převládala konvence: 

,To se prostě nedělá’. V horších časech poroste kriminalita a možnost 

identifikace přišla právě včas. Riziko představuje obvinění z ,napadení 

úřední osoby’, za které lze označit i automatický obranný reflex.  

Oblast práva je zaštítěná důrazem na nestrannost, důkladnost a odbornost  

(resp. nedotknutelnost, zdlouhavost a alibismus).   
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KRIMINALITA 

Ve Spojených státech už přesahuje kriminalita spojená s užíváním drog 

všechny ostatní přečiny. Na tisíc obyvatel tam připadá 7 vězňů, u nás dva         

a v západní Evropě jen jeden. Kriminalita souvisí s neúspěšností v životě. 

     ,Úspěšnost’, posuzovaná vzděláním, zaměstnaností a úplnými rodinami,   

je v Americe u bělochů pětkrát vyšší než u Afroameričanů a Hispánců,        

a podíl vězněných úměrně nižší. V EU nejsou podobné statistiky korektní.  

Etnické skupiny nenesou vinu za jednání svých členů, ale cítíme, že mají 

přece jen určitou morální odpovědnost.  

     Negativa spojujeme s národností pachatelů. Překročí-li kriminalita 

únosnou míru, veřejnost si může vynutit opatření na bázi kolektivní viny, 

počínaje omezeními, přes internaci, až  k vyhošťování celých skupin.  

    Jasně vyjádřená vůle většiny je demokratická, ale v záměru nepřípustná.   

Nacionalismus, zjitřený těžkými časy, neodmítá jen ,problémové‘ skupiny. 

Cítí se ohrožen i menšinami s nadstandardní vůlí intelektem a soudržností.   

     Útlum zintenzivní primitivní sklony k nesnášenlivosti odlišností.  

 

POCITY KŘIVDY  

Dokladem nemyšlení politiků je ignorování pocitů občanů, trestaných za 

drobné prohřešky. Tato netečnost může v souhrnu rozhodnout volby.  

Třeba stíhání milionů řidičů za rychlejší jízdu na bezpečných místech se 

podvědomě transformuje v negativní postoj ke stávající vládě.  

Stačí návod:  Při pocitu křivdy nevolte odpovědnou stranu!  

     Tupé uplatňování nesmyslných omezení povede ve vypjatějších časech 

k rostoucímu odporu vůči autoritám. Konflikt mezi doslovným výkladem 

zákona a rozumným uvážením není věcný, ale emocionální, a sociální sítě 

se stanou veřejným míněním v akci. Po několika porážkách začne stát 

jednat defenzivně; pravidla nezruší, ale přestane na nich lpět.  

O budoucnosti  uvažujeme za předpokladu, že nedojde k rozvratu zdola.    

     Pokračování závisí i na větší rozumnosti shora. 

 

OBČANSKÝ  PROTEST 

Věříme, že nástup totalitních režimů v minulém století umožnila bez-

radnost řádně zvolených vlád, a nebereme v úvahu rozdílnost tehdejší  

populace – návyk poslušnosti a přijímání vývoje ,nahoře‘ bez protestů.   

     Před nařizováním bez projednávání nás dnes chrání větší asertivita 

obyvatel,  neúcta k autoritám  a propojení sítěmi.   
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Protest může mít různé formy:  

   - Předem oznámené volební rozhodnutí – potrestání strany odpovědné  

za rezort, který poškozuje. 

  -  Pasivní rezistence  – nespolupráce s autoritami, která není nezákonná,  

ale vede k nefunkčnosti. 

   - Občanská neposlušnost – hromadné ignorování nerozumných nařízení               

koordinované sociálními sítěmi, znemožňující exemplární postihy. 

   - Výzva k odstoupení vlády vyčíslená na internetu.  

 

DŮVĚRYHODNOST 

Výjimečné osobní kvality zavazují. Převzetí veřejných funkcí v těžkých 

časech bývalo čestnou povinností vyzvané elity. Důvěryhodných osob, 

ochotných se obětovat a angažovat v politice, je ze základny milionů  

překvapivě málo. Vůdčí osobnosti mají výrazný vliv na vnímání stejných 

situací. Kdyby stál v čele komunistů rozumný sympatický člověk, stejné 

podmínky by nám připadaly mnohem snesitelnější. Na druhé straně:  

Neschopní a bezcharakterní politici urychlují proces žádoucích změn.  

     Původně se programy stran výrazně lišily. Dnes rozdílů ubývá a sliby  

pravice a levice splývají. Rozhodující jsou hospodářské výsledky, k nimž 

vede jen jedna cesta. ‚Porozumění‘ stran připomíná nepsanou kartelovou 

dohodu firem. Levice se vzdala možnosti diktatury početnějších chudších 

za příslib pokračování pečovatelského státu, i když nebude právě u moci.       

 

PŘÍŠTÍ VÝBĚR 

Místo politiků, nominovaných z řad stranické hierarchie, budou nastupující 

generace volit své zástupce z řad ,influencerů’ a organizátorů hromadných 

iniciativ na sítích. Pravolevý model časem vystřídá dualita vydělávajících 

a pobírajících. Z hlediska demokracie nelze tomuto vývoji nic vytknout.  

     Zajímavé by bylo postavení výjimečných osobností, ovlivňujících  

směřování země, aniž by kdy vystoupily z internetové anonymity, nebo  

sledovaly vlastní zájmy.     

 

ODLOŽENÉ  PENÍZE 

Do státních dluhopisů ukládají obrovské sumy penzijní a jiné fondy,    

odpovědnější než banky, o jejichž investicích rozhodují programy, které 

při náznaku problému nebo výhody přesouvají kapitál jinam, bez loajality 

a dlouhodobé strategie.  
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Miliony domácnosti nemají rezervy, ale statisíce ukládají pravidelně velké 

přebytky. S množstvím odložených peněz banky trvale počítají, přestože 

v nejistých časech může dojít kdykoli k vlně výběrů.  

Jde-li o preventivní přesun peněz do domácího držení, úbytek na kontech 

nemění situaci země. Dopad mají až panické nákupy.  

Potom je regulace častosti a výše výběrů namístě.  

 

PANIKA  

Panika dokládá nevýhodnost rozumné reakce jedinců v davové situaci.   

Ke srocení může docházet před zavřenými dveřmi finančních institucí, 

budovami vlády, ale i před nepřipravenými úřady sociálního zabezpečení.   

    Finanční korekce evropských zemí může proběhnout dvojím způsobem:  

V případě pozvolného hospodářského poklesu začnou výběry na běžnou 

spotřebu přesahovat vklady, ale banky uklidní střadatele vyššími úroky.   

V případě rostoucí inflace a špatných zvěstí peněžní ústavy objem výběrů 

neustojí a budou zavádět ‚opatření‘, do nichž se pokusí zatáhnout i stát.  

Problém u nás komplikuje vlastnictví většiny bank netečnou cizinou.  

 

REALITY  

Prodej nemovitostí mívá cyklický charakter; zhruba deset let po generaci, 

která zažila vzestup a stagnaci, přichází vlna zájemců bez této zkušenosti, 

přitahovaná vidinou spekulativních zisků. Vliv úrokových sazeb na nákupy 

bývá přeceňován; podstatnější motivací bývají obavy z poklesu kupní síly  

peněz a z promeškání příležitostí.  

Přes 3000 miliard v rezervách obyvatel by stačilo na pořízení stovek tisíc 

nemovitostí bez hypotéky. Při oživení trhu se ale prodávající obvykle   

stáhnou, v očekávání dalšího růstu, a ceny ještě stoupnou.  

(V britské sféře jsem jednou zažil růst cen nemovitostí o 30 procent za rok.     

To absorbovalo nadbytek peněz odložených stranou, které méně bystří 

prodávající většinou uložili na spořicí účty.)  

Nárůst cen domů a bytů se naštěstí neodráží v cenách nájmů, které jsou na 

úrovni možností zájemců, a v horších časech klesají.  

 

NESTAVEBNÍ POZEMKY 

Domy jsou výrobky, jejichž cena se odvíjí od skutečných nákladů, zatímco 

ceny pozemků závisí jen možnostech kupujících. Když začaly vydělávat    

i manželky, ceny proporčně vzrostly o druhý příjem.  
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Nemovitostí v jedinečné poloze, v centru, s výhledy a u vody, není mnoho  

a investice do těchto míst bývají výhodnější než do většího počtu levných 

objektů. Kupce výjimečných míst neodradí cena, když o něco stojí.   

      Trend k návratu do přírody a možnost práce na dálku zvýší zájem        

o celoročně obyvatelné chalupy. Venkov prospěje zvláště rodinám s dětmi. 

Útlum postihne nejméně vlastníky domků se zahradami, s nízkými náklady 

na údržbu a topením dřevem.  

     V příštích letech vzroste zájem o zatím ještě levné nestavební pozemky, 

vhodné k umístění mobilních objektů. Nižší náklady a volnější pravidla 

pro prefabrikovaná obydlí povedou k jejich častějšímu využívání..  

     Objeví se i mezistupeň: pozemek se schválenou základovou deskou a 

přípojkami, na kterou bude možné dočasně umístit montované stavby       

(a časem je třeba přemístit). Přechod od tradičních materiálů, přes těžko 

odstranitelný tištěný beton, k oblým lisovaným prvkům z povrchově    

upravených plechů s expandovanými výplněmi, otevře segment lehkých 

izolovaných modulárních staveb a nabídne 

     nevytíženým automobilkám doplňkový výrobní program.   

 

BYDLENÍ 

Na rozdíl od Američanů, kteří se často stěhují – za prací nebo na lepší 

adresu, nás možnost nových začátků na novém místě příliš neláká.       

Po zkušenostech s problémovými nájemníky chráněnými populistickými  

zákony a zdlouhavými procedurami vystěhování, nechávají vlastníci byty 

často prázdné nebo omezují smlouvy na jediný rok. 

     Zvýhodňování neplatičů snižuje šance ostatních zájemců na bydlení.  

(V Americe jsou nájemníci prověřováni referencemi, a dostanou-li se do 

problémů, odcházejí rychle do menších levnějších bytů na předměstích.)  

    V období útlumu přibyde volných prostor. Prozíravý podnikatel, který si 

nasmlouvá do budoucích let levné nájmy a nabídne je pak jako podnikové 

byty, přiláká v období oživení ty nejlepší zaměstnance.   

     Zajímavý rozdíl je v naší snaze rozptylovat romské rodiny uvnitř měst  

a toleranci osad z nakupených nevzhledných chatrčí na okrajích stovek 

slovenských městeček, jejichž nepracující obyvatelé žijí primitivně a  

nehygienicky, ale po svém, a svým způsobem šťastněji.  

(Kdo poznal Indii, pochopí.)    

     Divoké rostliny je lépe nechat na pokoji. 

 Lepší podmínky jim nesvědčí.     
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VÍRA V POKRAČOVÁNÍ 

Po krizích přichází období obnovy. Vzestup dříve spočíval ve všemožné 

podpoře výroby pro vyprázdněný trh. V Evropě dnes chybí velké segmenty 

průmyslu, zlikvidované s předpokladem trvání globalizace. 

     Optimismus rozjíždí, pesimismus zastavuje. Útlum postihne evropské 

země různou měrou. Ty s dostačujícími příjmy z exportů se jen uskromní,  

ty méně životaschopné klesnou na úroveň nouzového stavu.  

Živé a neživé se liší pohybem. Funkční a odstavené podniky se také liší jen 

pohybem. Pud sebezáchovy nás nutí pokračovat v dýchání.  

     Ekonomika nemá pud sebezáchovy. 

 

SVÉPOMOC   

Na rozdíl od krizí ve 20. století budou nezaměstnaní tentokrát očekávat,  

že se o ně sociální systém postará, a jen nemnozí se pokusí o přivýdělky. 

      Mladé, generaci s diplomy chybí zkušenosti, dovednosti i vůle, a šanci      

k podnikání dostane ještě jednou starší generace.  

Poprvé nebudou neúspěšné země vykořisťovány  –  ale ignorovány. 

     Krize osvětlí nedůležitost věcí, které nutně nepotřebujeme, a zdůrazní 

důležitost volného času a vztahů.  

     S posunem k soběstačnosti přibydou i činnosti realizované svépomocí, 

od přešívání oděvů až po přestavbu domů. Samořešení s radami z internetu 

sníží potřebu předražených specialistů.    

      Útlum otevře řadu nových příležitostí, ale spravedlivý začátek od nuly 

všem podnikajícím nezaručí. Jmění uchráněné v investicích a tvrdých  

měnách poslouží těm movitějším jako startovní kapitál. 

   

ZÁBĚR  MYŠLENÍ  

Objem znalostí i v úzce specializovaných oborech už převyšuje lidskou 

kapacitu. Výskyt ,renezančních’ osobností, s víceoborovým záběrem, jak 

je známe od Leonarda po Leibnize, nám připadá dnes nemožný, dokud 

neuvážíme, že kritériem není aktivní účast, ale možnost, s užitím mimo-

řádného nadání a rozsáhlých zkušeností, se rychle napojit.   

     Schopný podnikatel uspěje i v jiném oboru, protože pravidla podnikání 

jsou přenosné. Bytostný hudebník snadno zvládne další nástroje a tvůrčí 

typ si zachová tvůrčí přístup v jakékoli situaci. Všímavý jedinec může 

rozumět svému tělu lépe než lékař, svým záležitostem lépe než právník a 

svým penězům lépe než finanční poradce.  
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Od odborníků ani nelze očekávat řešení problémů, které můžeme jen sami 

sledovat podrobně a dlouhodobě.  

    Profesionální asistenci často užíváme z pohodlnosti. Myšlení si poradí   

i se situacemi, s nimiž nemáme předchozí zkušenosti. 

Základní přístup:  rozbor zadání, varianty, a výběr je vždy stejný.   

     Myšlení je univerzální nástroj bez vlastního obsahu.  

 

ÚHEL POHLEDU 

Volným myšlením můžeme pro zábavu přehodnocovat i uznávané názory.  

     Třeba president Beneš je vnímán záporně. Přijal bez boje mnichovský 

diktát, po válce podepsal dekrety o odsunu a v únoru 1948 předal vládu  

komunistům. Uvažme alternativní výklad: Odolal emocím a zabránil   

masakru (jako v Polsku). Po válce nezbavil Němce občanství; jen potvrdil 

fakt, že se ho dobrovolně vzdali. Nástup levice s největší volební podporou 

respektoval v souladu s ústavou.  

     Na rozdíl od zemí, které skončily s obrovskými ztrátami, jsme vyšli 

z války s méně oběťmi a s posíleným průmyslem. Zbavili jsme se milionů 

potenciálních potížistů a získali obrovské území Sudet se vším všudy.  

    Majetek odsunutých Němců, jako součást reparací, měl tak velkou 

hodnotu, že obavy z ,revanšistů‘, usilujících o návrat, by přivedly i pravi-

cový režim pod křídla Sovětského svazu. . 

President Beneš svou činností i nečinností, obrátil válečná léta v prakticky 

nejúspěšnější období republiky. Tytéž události mohou mít nejrůznější  

interpretace. V případě Mnichova zvažujeme jen předem ztracený boj nebo 

ponižující kapitulaci. Existovala jiná možnost?  

Užijme jednu z alternativ volného myšlení:  Stačilo říci v rozhlase:  

     ‚Čeká nás několik těžkých let. Německo rozpoutá a prohraje válku,   

     republika bude obnovena a zrádci vyhnáni  –  vydržme!‘  

 

CENZURA  

Cenzura, postihující jednotlivosti, není při dnešním objemu informací  

možná a plošné vypnutí internetu a mobilních sítí by zastavilo celou zemi. 

Zbývá vyřazování problémových segmentů. Kritické oblasti mohou být 

podchyceny frekvencí klíčových slov.     

     V předvídavých státech už nejspíš působí orgány, které pod záminkou 

hlídání nepravostí připravují nouzové plány blokací, se snahou odizolovat 

soukromé okruhy od komerčních.  
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     Čína, Rusko a země islámu chystají k omezení vlivů Západu vlastní 

internet, a ten ,dekadentní’ budou rušit (autorita, str. 74). 

Jen náš svobodomyslný svět se ještě snaží udržet internetovou anonymitu, 

přestože dává prostor i temným stránkám lidské povahy. 

Selektivní cenzuru s jemným rozhraním zajistí časem umělá inteligence.  

 

NAHOTA 

Když ještě nosily ženy dlouhé sukně, zahlédnout kotníček byl erotický 

zážitek. Depilace nebyla snadná a vzrušující šok pak čekal novomanžele. 

    Chloupky jsou naše poslední spojení s přírodou. Dnes mravokárci posun   

k úplné nahotě už jen brzdí. Obnažování iniciují samy ženy ve snaze zvýšit 

o sebe zájem. Výjimkou jsou feministky, které se vystavují jen protože jim 

to ,dělá dobře’. Kdyby muži začali nosit kratičké plisované sukně, jen 

protože jim to ,dělá dobře’, asi by protestovaly. Naštěstí opravdoví muži 

nežehlí, leda když voskují sjezdovky.    

Snahy omezit přístup k ,nemravnostem’ a zakázat nudifikační nástroje jsou 

marné. Efekt personifikace s četností užívání naštěstí slábne a nepravdě-

podobnost chrání skutečné záběry závěrem, že musí jít o podvrh.  

     Jevy, s nimiž si ojediněle nevíme rady, ztrácí efekt přesycením.   

Rodičům vadí dostupnost pornografie, ale při erotické zvídavosti mladých   

jsou všechny snahy je ,ochránit‘ marné.  Jak by viděl dnešní situaci Freud, 

který označoval děti za ,polymorfně perverzní? Že z toho vyrostou?  

Sex je cyklický jako hlad. Uspokojení a opět sílící nutkání. Co jedinečného 

může ozvláštnit blízké vztahy? A jsme opět u tradičních hodnot.   

Okouzlení, empatie – a hravé myšlení.  

 

LIDSKÝ FAKTOR  

Pilotované prostředky jsou nesrovnatelně dražší než stejné autonomní.  

Cenu zvyšují mnohonásobná bezpečnostní opatření. 

Podobně zvyšují cenu léků mnohaleté alibistické testy. (Žalovat je možné 

cokoli, jen ne ztráty z opožděného uvolnění.) 

     Čína a Indie, s dlouhou tradicí medicíny, armádou výzkumníků, a bez 

našich extrémních etických zábran, se stávají farmaceutickými velmocemi.   

Vyvíjejí a pečlivě testují léky, ale bez zátěže parazitických institucí, které 

,přezkoumávají’, co už bylo dávno ověřené.  

V přístupu k účinným, u nás neschváleným prostředkům, nebude možné 

těžce nemocným zabránit; nabízejí se ,zájezdy’ nebo ,jiné určení’.  
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     (Když jsem po dvaceti letech v emigraci, bez jediné návštěvy u lékaře, 

potřeboval lék na předpis, užil jsem volně prodejný preparát pro ovce        

z veterinární lékárny, abych si nepokazil nulové skóre.)  

 

PRODUKTIVITA  

Středověkou neúčinnost: ,práce naplno – nedostatek‘, změnil technický 

pokrok na dnešní: ,mnoho zbytečné práce – malý přebytek‘. V období 

prosperity přibývají činnosti, jejichž nepotřebnost ve spěchu nevnímáme; 

všichni přece ‚pracují‘. Útlum by měl zredukovat zbytečná místa, ale první 

budou propuštěni produktivní pracovníci v reakci na úbytek objednávek.  

     Starší generace, které prošly horšími časy, bývají praktičtější a zvládají 

překážky lépe než jejich potomci. Následkem usnadňovaného mládí je 

nedostatečná vůle a nízká odolnost. Na rozdíl od předchozích generací ale 

dnešní mladí necítí potřebu škodit druhým. Nejsou zlí, jen lhostejní. 

 

VÝHRADNÍ POSTAVENÍ 

Znalostmi, kterým ,neodborníci nemohou rozumět’ se zaštiťují výlučné 

profese, čímž se stávají nedotknutelnými. Například účinné, nenávykové 

prášky na spaní, dostupné s poučením v lékárnách praktičtějších zemí u 

nás vyžadují recept – zbytečné platby, ale i ztrátu času uživatele i lékaře.  

Vše, co námi prochází, léky i jídlo, trochu škodí, ale kvalitní spánek a lepší 

kondice další den převáží mírné negativní následky. O užívání poněkud 

sporných léků by měl rozhodovat poučený pacient.     

     Nemůžeme si stěžovat na závory spuštěné příliš dlouho předem; nejsme 

,odborníci’. Můžeme ale upozornit na závory dlouho nezvednuté. Účinnost 

různých profesí, a potřebnou míru ochrany je možné srovnat s cizinou.   

      V zemích bez tržních tradic (i u nás), je pokušením ,volná tvorba cen’. 

Zkušenost hospodských: Nacenit tak, aby byl lokál skoro plný, ale zbývalo 

vždy pár volných míst, vystřídalo zdražování při klesající návštěvnosti. 

Restaurace pak krachují i v dobrých časech (dvě ze tří). V příštích letech  

vzroste zájem o výživné polévky s pečivem.   

 

POHODLNOST 

Přemítání umožňuje filosofovi zvažovat smysl života, ale nepomůže mu    

v běžných situacích. Úřednice zase zvládá složité opakované procedury,  

aniž by uvažovala o smyslu své činnosti. Někdo si zvyšuje inteligenci 

vzděláváním, někdo objeví myšlení a posouvá se dál a jinam.  
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     Nejvyšší odměny sklízejí vrcholní manažeři, kteří jsou placeni za řízení 

firem, ale hlavně za vyciťování vývoje. Širší segment s vysokými příjmy  

představují jedinci, zaštítění diplomy. Jejich činnost není pravým podniká-

ním ani v případě zaměstnávání dalších osob. Výlučné postavení vyřazuje 

tržní prostředí. Je přirozené opevnit se v pohodlných nikách, vznikajících 

posunem k druhotným činnostem. Umělá inteligence ale pronikne všude.  

 

OŽIVOVÁNÍ PAMĚTI  

Vývojově starší formy paměti, např. čichová nebo sluchová paměť, jsou 

překvapivě účinné a vracejí nám i složité vzpomínky. Pár molekul vůně 

připomene dávnou událost, hlas po letech (někdejší) podobu volajícího.  

      Nejmladší je verbální paměť, která se vyvinula teprve s užíváním slov 

a nebyla sjednocena evolucí. I proto je zatím rozptýlena tak nerovnoměrně. 

Paměť je možné o něco málo rozšířit různými triky. Mnohem výrazněji lze 

ovlivnit zapomětlivost.  Schopnost připomenout si vzpomenout je návyk. 

    Jakýkoli signál, od uzlu na kapesníku po cinknutí mobilu, ale ideálně 

kultivace ,vnitřních hodin’, aktivuje neadresnou připomínku, kterou pak už 

dokážeme upřesnit.  

Myšlenky, které námi prolétají a mizí, přičítáme horší paměti. U duševně 

aktivních osob bývají předchozí myšlenky rychle překryty dalšími. 

Praktickým řešením je návyk užívání diktafonu (ovládaného jen hmatem).  

 

NADŘAZOVÁNÍ  PAMĚTI 

Paměťové typy studují s minimálním úsilím  –  a s pocity nadřazenosti. 

Přemýšlivé typy bývají skromnější; neokázalé myšlení považují za častější,  

a na podstatu se zaměřují z nezbytnosti, aniž by v tom tušili výhodu.  

S množstvím vyřešených situací řeší i ty další s klidnou sebedůvěrou.  

Promyšlené je solidnější oporou než jen přejaté. 

     K běžně užívané paměti lze přiřadit i ,pamatování bez porozumění’.       

Opakovací paměť ukládá a vydává údaje jako počítač. V lidském světě 

stačí k vystudování, získání diplomu, a zajištění snadného života. 

 

NAVAZUJÍCÍ PAMĚŤ  

Cvičení těla považujeme za všelék. Cvičením mozku ve stáří rozumíme 

luštění křížovek, které obsahují přesný návod. V segmentu počítačových 

her, které už objemem přesahují nové filmy, chybí retro-hry pro milióny 

starších, bez honiček a stříleček – v autentických kulisách jejich mládí.  



160 

     Podchycení uvolněného myšlení nabízí zajímavý osobní program pro 

vyšší věk. Nejpřirozenější je začít s rozvíjením návratů do minulosti.  

      Domyšlení ,nezpracovaných’ zážitků a hypotetických variant přináší 

náhledy zvláště cenné v období posunu od tělesného k duševnímu.  

Myšlení ve zralosti má přebytek materiálu i času, a odstup a nadhled. Stačí 

začít jakoukoli vzpomínkou a navazující paměť už začne doplňovat další 

podrobnosti.  Dávné vzpomínky bývají bohatší než ty včerejší.  

 

MARX 

Nejvlivnější kritik kapitalismu jako vizionář selhal. Prezentoval ucelený 

systém, který považoval za trvalý, a nedomyslel nástup automatických 

strojů, úbytek proletariátu a problémy s nadvýrobou. Nebyl technik ani 

podnikatel a neznal metodu propojení konečného stavu s přítomností.  

Nepochopil, že vlastnictví výrobních prostředků, bez nápadů a iniciativy 

nestačí. Z marxismu zbyl jen koncept antagonistických tříd, které se dnes 

však rýsují úplně jinde (mezi pracujícími a nepracujícími, pronajímateli a 

nájemci, paměťovými typy a ostatními apod.).  

     Marx si zakládal na vědeckosti, ale jeho dílo působilo hlavně emocemi 

a předpovědí revoluce. (My nepříznivé varianty jen pokojně zvažujeme.)  

 

NEŘEŠITELNÉ PROBLÉMY  

Totalitní režimy páchaly obludnosti aktivně. Demokracie programově  

neškodí, ale od nepravostí se mnohdy distancuje. Komunismus nenaplnil 

sliby blahobytu, vyhnul se však těžko řešitelným problémům svobodných 

systémů – např. bohatnutí bez vlastního přičinění (nejčastěji ze zděděného 

majetku). Vlastnictví tří pronajímaných bytů po příbuzných už zajistí   

bezpracné živobytí, a časem přikoupení dalších.   

Místo vlastníků továren dnes vykořisťují závislou třídu nájemníků majitelé  

nemovitostí, aniž by, na rozdíl od továrníků, něco užitečného produkovali. 

Lidé, kteří nakonec rezignují na možnost vlastního bydlení, změní priority: 

od spoření ke konzumaci a životu bez rezerv – se závislostí na státu.   

  

JMĚNÍ A PŘÍJEM  

Jedinci v profesních monopolech, mívají vysoké příjmy, ale často jim 

chybí rezervy; solidní základ obvykle uchovávaný v realitách.  

Burza se u nás neprosadila; ale i jinde ztratila původní účel financování 

perspektivních podniků a stala se centrem rychlých spekulací.  
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Výrobní prostředky, bez nápadu využití, jsou dnes spíše břemenem.  

     Příštím cílem ,hněvu lidu’ nebudou podnikatelé, kteří opatřují práci,  

ale pronajímatelé a spekulanti. Nelibost vzbuzují i marže obchodníků. Zisk 

bývá nejnižší na začátku, při pracném vytváření hodnot, stoupá s každým 

obratem, a koncoví prodejci ovládají celou závislou skupinu pod sebou.   

    ,Staré’ peníze, získané poctivým úsilím, mnohdy i předchozích generací, 

bývají užívány diskrétněji než ,nové’ peníze z rychlých zisků, které dráždí 

veřejnost nepoměrem úsilí a výnosu i okázalým předváděním.  

 

MIGRACE  

Imigrace vyžadovala donedávna přísné a dlouhé úřední procedury. Potom 

začala být usnadňována i povzbuzována vírou idealistických političek       

v lidskou stejnost, odvozovanou z občanské rovnosti.  

Přistěhovalci s novým prostředím splývají (Evropané v Americe) nebo se 

zapojují (Asiaté všude) nebo žijí dál po svém a své hostitele využívají.   

Rozlišením je sounáležitost, přizpůsobivost nebo oportunismus.  

Jinakost nevyvazuje z respektování hodnot nové vlasti. Imigrace může být 

ku prospěchu země při respektování tří kroků:  

   -  výběr na základě zprůměrňovaných zkušeností   

   -  statut pracovně potřebného dlouhodobého hosta  

   -  občanství jen pro ty, kteří jsou přínosem a domluví se.  

V období útlumu se nevraživost propuštěných obrátí proti cizincům. 

      Cizinci jsme ale i my, pro země, které nám zadávají výrobu. Jejich     

rozhodnutí, zda pokračovat ve spolupráci nebo nabídnout místa vlastním 

nezaměstnaným, je politické, a tím předvídatelné. Období útlumu postihne 

nejvíce naše jednoúčelové ,montovny‘ závisející na objednávkách zvenčí. 

 

SEBEKÁZEŇ    

Nekompatibilní etnika jsou břemenem neprozíravých států a časem přečíslí 

své nemyslící hostitele. Odkaz na chybějící vzdělání zakrývá skutečnou 

příčinu vysoké plodnosti. Od dob Marie Terezie měly školy dva úkoly:  

    -   Ohlídat  děti, zabavit je užitečnou výukou a tím uvolnit rodiče.  

    -   Vštěpovat dětem kázeň, od které se pak odvíjí potřebná sebekázeň. 

Počet potomků nekompatibilních etnik je vysvětlován láskou k dětem a 

z druhé strany zneužíváním podpor. Volné myšlení přidává další postřeh:  

Nezodpovědné plození je důsledkem nedostatku sebekázně mužů. 

     Těhotenství a další péče jsou náročné a dvě děti matkám obvykle stačí.     
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V jednodušších komunitách o tom mluví mezi sebou jen ženy, které už 

pochopily, že se o ochranu musí postarat samy, a muže z rozhodování   

vynechat. Do Afriky posíláme velké částky na vzdělávání podle našich 

představ (které tam zajišťuje samotné užívání televizorů a mobilů), místo 

na dlouhodobou antikoncepci pro rozumné ženy. (Stejně snadno je možné  

ukončit emise ze sta miliónů ohnišť dotacemi na úsporné propan butanové 

vařiče.) Nepraktičnost neziskovek souvisí s potřebou udržování problémů. 

      Sebekázeň není jen problém cizinců. Pro osoby, u kterých nebyla  vůle 

od dětství posilována překonáváním překážek, je těžké už jen ráno vstát a  

dojet do práce..  

 

MENŠINOVÁ  PŘÁNÍ  

Většinové systémy, od hlasování doma až k parlamentním volbám, upírají 

vliv skupinám trvale jen o něco méně početnějším než vítěz.  

     Chtějí-li dva pokaždé k vodě, přehlasují pokaždé třetího, který by raději 

do lesa. Užijí-li však občas kostku a koeficient 2:1 (1,2,3,4 oproti 5,6), 

budou přání všech dlouhodobě zohledněna..    

    Losování s koeficientem zastoupení dává šanci skupinám, opomíjeným 

demokratickým systémem ‚vítěz bere vše’. (Mohlo by být jeho součástí.)    

     Potřeby menšin ignoruje i trh. Rčení: ,O to by většina neměla zájem’, 

odklání pozornost od příležitostí v méně frekventovaných oblastech. Firmy 

si konkurují většinovými výrobky a opomíjejí příležitosti na druhém místě 

(třeba mikrovlnky s panty vpravo).  

V oblasti menšinových přání zůstává řada příležitostí pro nové podnikání, 

zvláště na export. I malé podíly z velkého celku jsou podstatné. 

     Při výběru k soužití většinu nezajímají ojedinělé vlastnosti, jako intelekt 

nebo tvůrčí schopnosti, ale pro menšinu jsou důležité.  

Procento z milionového  základu představuje tisíce příležitostí.  

 

LOSOVÁNÍ      

Losování je rychlou a nezpochybnitelnou metodou. (Uvažme vylosování  

akcií pěti podniků, každému – v kuponové privatizaci.)  

Při výběru z podobných možností váháme, ať jde o volbu partnera nebo 

jídla, a nejsme-li později spokojeni, předpokládáme, že nevyužitá možnost 

byla ta pravá. (,Měla jsem si objednat toho druhého!’)  

Náhoda si poradí i s nerozhodností i nudou. V povídce Loterie v Babylonu 

popisuje Borges říši, kde byl všem, vždy při úplňku, vylosován další osud. 
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V rámci funkční komunity žil každý jednou jako pán, jednou jako otrok, 

někdy soudce, někdy odsouzený, ženy jako princezny, jindy na ulici…  

     Nehýříme-li sami nápady, může nám zpestřit život element náhody.  

 

EGO  

V centru lidského počínání je podle Freuda ego, a pudy a libido rozhodují 

za nás. (Freud spoléhal na své dohady a dnes by ho vědci nebrali vážně.) 

      Dobrý život je výsledkem rozumného vyvažování přání a možností,           

a sebekázeň působí jako kotva, která jistí, ale umožňuje pohyb. 

      Dominantní ego pokřivuje realitu a ztěžuje soužití. Nelze vykořenit,    

ale lze je překrýt novými podněty. Má jediný klad: sebeprosazování je 

zdrojem energie. Psychiatři neradi pracují s lidmi, kteří nemají výraznější 

ego. Mezi primitivním nutkáním a tušenou racionalitou vzniká napětí, 

které je páteří osobnosti. Předvídatelnost, i negativní, dává jedinci pevný 

základ. Nezvládané ego je nejzřetelnější v postoji k vlastním selháním ve 

snaze chyby vysvětlovat, obhajovat  –  a posouvat k horšímu.  

 

NEZMĚNITELNÉ  

Pochopení nedokonalosti světa, i své vlastní, pomáhá zvládat situace, které 

nezbývá než přijmout a myšlenkově od nich odstoupit.  

     Zapomenout bývá obtížnější než pokračovat, ale marnost vyčerpává a 

předstírání, že nezměnitelné má i své výhody, připomíná snahy ženatých 

přesvědčit svobodné o výhodách manželství.  

     V bezvýchodných situacích nabízí uvolněné myšlení únik z reality do 

paralelního světa fantazie. Zklamání ze soužití přivádí muže k hlubšímu 

zamyšlení (Sokrates), zatímco ženy spíše k tajům ezoteriky. 

 

DEFENZIVNÍ  PROSTŘEDÍ 

Ve světě, sešněrovaném stále podrobnějšími, pravidly, může mít malé 

opominutí, nebo i rozumné jednání, odlišné od předepsaného, vážné právní 

následky. Firmy i romantičtí muži musí vynakládat stále více úsilí na   

preventivní obranu. Ve vypjatém prostředí sílí tendence přenášet vinu za 

jakýkoli problém nebo ztrátu na někoho jiného, jako by neexistovaly    

nešťastné náhody, shody okolností nebo (nejčastěji) nedorozumění.   

     Přibývá, ale i vykonstruovaných obvinění za účelem obohacení, které 

soudci v anglickém právu vycítí a odmítnou, ale naši, je-li vše formálně 

zdůvodněné, přiklepnou. Jednou z výhod chudých je, že nejsou žalováni.  
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     Fráze o důležitosti právního prostředí přijímáme bez myšlení. Rychlé   

a účinné soudy by zničily naši civilizaci, a jen pomalost a vysoké náklady 

z nás nedělají oběti četných žalob.  

Trvalá možnost napadení pro zisk, nebo ze zlovůle, snižuje kvalitu života.  

Expandující právní prostředí oslabuje západní svět. V Asii bývají spory 

řešeny smírně oboustranně respektovanými osobami.   

 

INDIVIDUALIZACE  

Mao ce tung ošatil obyvatelstvo Číny miliardou tmavomodrých kabátů    

ve třech velikostech. Pro dnešní chytré technologie je individualizace na  

přání, bez přídavných nákladů, snadná.  

Respektování individuálních potřeb bude vnuceno i státní správě. Různé 

ekonomické incentivy vyžadují značné investice. K větší flexibilitě stačí 

tlak na úřední aparát znejistělý útlumem. Nabídky ‚na míru‘ začnou užívat 

i politické strany k podchycení priorit jednotlivých voličů. V demokracii 

vynakládají politici více úsilí na získávání hlasů než na vlastní činnost. 

Individualizace je ale hlavně program pro nové podnikatelské příležitosti. 

 

SETRVAČNOST  

Státy už si nemohou tisknout peníze jako kdysi. Získávají je způsoby, které 

obcházejí smysl rezervních bank, ale účetně jim nelze nic vytknout.  

     Půjčky osob na bydlení a státu na infrastrukturu jsou vyváženy něčím  

užitečným. Předáme-li dětem zlepšenou zemi, převezmou ji i se závazky.   

V případě půjček na běžný provoz převezmou jen dluh. Zadlužení bývá 

nepřehledné. Mnozí dluží, ale často jde o stejné peníze. Např. stát si ,půjčí’ 

formou dluhopisů a půjčí zpět bankám, od nichž si půjčují firmy, na jejichž 

výrobky si půjčují spotřebitelé.  

Pro banky je příjem z úroků důležitější než splacení půjček.  

     Přesvědčení o potřebě kapitálu k podnikání je zpochybněno jedinci, 

kteří začínali v ,garáži‘ a expandovali jen za své; pomaleji, ale bezpečněji. 

     Užijeme-li metodu dvou extrémů, jedním by byla neexistence dluhů     

a druhým celoživotní zadlužení za užívání vybudované země a za náklady 

rodičů a státu za výchovu a vzdělání, které bychom spláceli do posledních 

dnů. Splátky ,za funkční svět’ jsou politicky neprůchodné (leda by Zemi 

kolonizovaly bytosti z jiné planety a zpětně nám ji pronajímaly).  

     Připomínky závazku mladých, užívajících funkční svět vybudovaný  

předchozími generacemi, mohou zmírnit odpor k ,vydělávání na staré’.   
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HODNOTA  ZEMĚ 

Hodnotu jedince lze vyčíslit sečtením jeho majetku, odečtením závazků     

a zohledněním jeho pracovního a lidského potenciálu.  

Podobně má každá země hodnotu životního prostoru a lidského potenciálu.  

     Zadlužení nevypovídá dost o skutečném stavu. Důležitější než částka  

je poměr dluhů k hodnotě všeho již existujícího.  

Zadlužení má i časový charakter; může být určeno na minulé závazky,     

na současnou spotřebu, nebo pro budoucnost. 

     Obsluha dluhů v poměru k příjmům státu je mnohem nižší než třeba 

splátky hypoték v poměru k příjmům dlužníků. Hodnoty zemí (přírodní 

zdroje, půda, stavby) představují stále mnohonásobek finančních závazků. 

Rozvinuté země s dluhy jsou na tom lépe než nerozvinuté bez dluhů. 

      Iniciovaný pokles dolaru (2025) snížil reálnou hodnotu obrovského 

amerického dluhu o pětinu. Od nepaměti existují drsné způsoby nesplácení 

dluhů – ve středověku třeba pogromy a později revoluce a války, při 

kterých věřitel zanikl a nástupce popřel závazky.  

Volným myšlením se blížíme k jednomu z důvodů geopolitických zvratů.   

  

ROBOTI 

Pod vlivem sci-fi jsme si roboty představovali jako plechové panáky. Pak 

přišly robotické vysavače a hydraulické pákostroje na výrobních linkách   

a zdálo se, že převládnou specializovaná chytrá zařízení. Nakonec se přece 

jen prosazuje i ,osobní pomocník’, na malé základně, s končetinami. 

Univerzální model, v náznaku lidské podoby, bude produkován levně ve 

velkých sériích, a funkčnost mu zajistí dokupované programy a napojení 

na ,robotický internet’. Století robotů není nadsázka. Pracovní modely i 

osobní asistenti zaplaví brzy svět jako kdysi počítače.  

     Výrobně zapadají mezi dopravní prostředky, počítače a mobily, a tyto 

saturované segmenty uvítají nové příležitosti.  

Zatímco lidstvo hrubne, roboti si osvojují zdvořilost. V tramvaji neuvolní 

místo dámě muž, ale bezpohlavní panák, který se nedokáže vžít ani do 

pocitu ,jsem’, natož ,jsem ten, koho představuji‘, jako každé dítě, ale bude 

vědět, co se patří, a hlavně nebude ,zírat‘.   

 

ZVÍŘATA 

Soužití s lidmi posiluje ve zvířatech žádoucí návyky i schopnost vycítit 

nálady a vhodně reagovat. Některá zvířata mají více empatie než lidé. 
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     Genová manipulace vytvoří mazlíčky s věrností psa, čistotou kočky a 

taktem lumíka, který se sám vrhá z útesů (a balkonů, když omrzí děti).  

      Význam ,společenských zvířat’, zvláště pro ženy, vzroste s úbytkem 

partnerů a s dostupností inovativních doplňků. Komunikační čip umožní 

předávání podrobných povelů – a přenášení potřeb a přání zpět, a přibude  

i ‚toaletní ovladač’. Šlechtění na základě rodokmenů a vnějších znaků,      

v duchu norimberských rasových zákonů, bude doplněno křížením na 

základě učenlivosti, bez ohledu na vzhled, které urychlí vývoj zvířecí 

inteligence. Na porozumění a výcviku domácích zvířat se bude podílet 

nezměrnou trpělivostí umělá inteligence. 

 

BÍLKOVINY 

Od počátku lidstva lze vysledovat důležitost bílkovin. (Muži rozeznají  

vegetariánky při první akci.) Až se podaří umělé ,maso‘ levně syntetizovat 

a texturovat, příští generace budou na nás, jako na pojídače zvířat, hledět 

jako my dnes na kanibaly. Mezistupněm může být větší spotřeba ryb,   

přikrmovaných v zasíťovaných zálivech. Tento způsob získávání bílkovin 

bez problémů chovu dobytka ještě posílí exportní význam Asie.  

 

PREZENTAČNÍ VĚDY 

Zvažujeme příjmy a výdaje, ceny a měny, ale ignorujeme vliv pocitů.  

Vyčíslujeme nezaměstnanost a neděláme rozdíl mezi ztrátou užitečných 

míst a rušením jalových činností. Ekonomie a ekologie se povyšují na  

vědy, ale staví převážně na myšlenkách svých představitelů.  

Neseriózní nebo koupený odborník může ovlivnit většinu, která nerozlišuje 

mezi názory a fakty. Věrohodnost je zvyšována přesnými údaji. Vyčíslení 

výhod biopaliv přesvědčilo ekology o správném řešení neexistujících pro-

blémů. Ekologie prošla stadiem nevinnosti první generace s rozumnými 

snahami ochránit přírodu před znečištěním. Až později byla infiltrována 

,ochranným‘ průmyslem, prosazujícím své zájmy. Nepřátelství ekologistů 

ke komukoli, kdo nesdílí stejný názor, připomíná středověkou nenávist 

‚pravověrných‘ ke všem jinověrcům.  

 

PŘEDPOKLADY ÚSPĚCHU  

Úspěch jednotlivých zemí závisí ponejvíce na neovlivnitelných faktorech.  

I málo přičinlivé národy mohou prosperovat z náhod nerostného bohatství 

nebo výhodné polohy. Za hlavní ovlivnitelný faktor považujeme vzdělání.    
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    Počet vysokoškoláků vzbuzuje iluzi vzdělanosti, ale prosperitu nezajistí. 

Mimořádní myslitelé, vynálezci a umělci vystupují z podhoubí mnoha 

ostatních intenzivním zájmem o svůj obor a iniciativou. Mezi formálním 

vzděláním a originální excelencí není spojitost.  

     Povýšení v zaměstnání znamená pro muže obvykle zlepšení; pro ženu  

často přídavné vypjetí. Budování kariéry v konkurenční skupině se stejnou 

kvalifikací vyčerpává i psychicky. Využití příležitostí v nových oblastech 

bývá snadnější a perspektivnější. Vyžaduje jen ,myslet dopředu‘.   

     

PROCEDURÁLNÍ  INTELIGENCE 

Většinu profesí, považovaných za náročné, zastávají jedinci paměťového 

typu, kteří opakují několik úkonů, jejichž popis je na internetu. Nezvažují 

jiné možnosti a nemají doplňující nápady z povšimnutí a představivosti.    

     Veřejnost nerozlišuje mezi procedurální inteligencí a myšlením. Pouze 

řešení nestandardních situací (nejistý výsledek vyjednávání, vyléčení těžké 

nemoci, vyvedení firmy z krize), si zaslouží zvláštní uznání a odměnu. 

Standardní a nestandardní úkony mají výrazně jinou náročnost. 

     Velké firmy dávají přednost humanitně vzdělaným zaměstnancům, kteří 

mívají větší přehled, více empatie, lépe komunikují – a speciální znalosti  

si mohou doplnit. Technické typy se obtížně ,zlidšťují’.   

    Na nižší a střední úrovni není vlastní myšlení důležité; přichází vhod jen 

v nestandardních situacích. Kampaně zaměřené na zaměstnávání mladých i 

starých ignorují většinové postřehy. (Jako zaměstnavatel obou dotovaných 

skupin, jsem shledal protřelé líné starší ještě horší než liknavé líné mladé.)  

     V proměnlivém světě je důležitější adaptabilita než zkušenost.  

 

CELOSTNÍ PŘÍSTUP 

Odpovědná povolání většinou zastávají paměťově vzdělané osoby, které 

místo celkového náhledu napojují dílčí znalosti.  

Od celostního přístupu je odvádí i požadavek lineárních záznamů.  

     Paměť           nabízí pro podobné situace stále stejné návody 

     Inteligence    užívá naučené postupy.  

     Myšlení         zvažuje každý případ zvlášť, bez omezení obvyklým.   

 

DUŠEVNÍ  NEZÁVISLOST  

S rozvojem myšlení shledáme, že málokdy potřebujeme přídavné znalosti 

a vlastní zvažování, od začátku do konce, je rychlé a uspokojivé    
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     Nejde-li o specializovanou oblast, pokud řešení existuje, nalezneme je 

s trochou úsilí sami. Uvolněné myšlení vede k duševní nezávislosti. 

     Každý vnímá totéž trochu jinak, a i při správném postupu je výsledek 

ovlivňován osobním založením a různými životními zkušenostmi.  

 Dva jedinci, kteří by si při krátkém setkání nerozuměli, s přebytkem času 

pro rozpravy na opuštěném ostrově, by došli ke shodě – na vyšší úrovni.  

 

VROZENÉ DISPOZICE  

Země, které doplní nebo nahradí tradiční výuku individuálními programy, 

budou zvýhodněny podchycením zájmu oborově zaměřených studentů. 

Korektní představu o vzdělání, které může naučit kohokoli cokoli, a elitní 

představu o nezbytnosti vrozených dispozic, je namístě doplnit postřehem 

zkušených instruktorů: ,Stačí malý existující základ určité vlohy, ale pokud 

počáteční vklad úplně chybí, je všechno úsilí marné.’ 

     Kultivace volného myšlení je vhodná i pro osoby méně nadané, pokud 

vykazují alespoň náznak vlastního uvažování. 

  

CHARISMA  

Prezentace originálních myšlenek propůjčuje duševní charisma i jinak 

nenápadným jedincům. Také události mohou osobu, která je s nimi spjatá, 

povýšit na osobnost. (Jména představitelů francouzské revoluce patřila  

předákům stran, a jen výjimečnost té doby jim přisoudila větší význam.) 

     V novém světě už nerozhoduje bohatství; peníze jsou na určité úrovni  

samozřejmé. Ambiciózní krásky si touží zvýšit důležitost asociací s VIP.  

     Lidská kapacita pro přijímání lichotek je udivující. Historie dokládá, 

kam vede pocit nadřazenosti bez pochybností. Napoleon, Hitler (a další), 

s vizí nabytí nových kolonií, mohli s méně namyšleným přístupem překrýt 

chybný úsudek, ustoupit a vrátit se později ,jinak‘. Myšlení ve variantách 

ale zahrnuje i možnost neuspět a vůdčí typy se znejistění vyhýbají. 

 

KONTROLNÍ MYŠLENÍ  

Kontrolní myšlení hledá odchylky od ,správného‘ stavu.  

      Skepse zaujímá předem negativní postoj k celku. 

      Kritické myšlení hledá nedostatky spíše v konstrukci (úvah).  

      Osvětlujeme analogiemi a kontrolujeme opakem.  

Kromě správnosti je třeba zvažovat i vhodnost a jiné možnosti. Ve větším 

souboru se myšlenky odvíjejí jedna od druhé a případné chyby se násobí. 
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Slabými místy mohou být zpochybněny i velké dobré koncepty, zatímco 

silná místa mají trvalou hodnotu sama o sobě.   

     Koncepce je jen tak silná jako její nejslabší myšlenka.  

 

OSOBNOSTI  

Uvolněné myšlení umožňuje obohatit spektrum možností i uvážením,     

jak by v dané situaci jednaly různé známé osobnosti – Machiavelli, Lenin, 

Masaryk, Margaret Thatcher, Tomáš Baťa ... 

     Kdyby náš nejschopnější podnikatel nezahynul při leteckém neštěstí 

(1932), asi by vstoupil do vysoké politiky. V letech doznívající krize,        

a sílících okolních diktatur, by řídil zemi realista s národním i sociálním 

cítěním a příkladným charakterem.  

Evropa by se vyvíjela jinak ( i jiným rodičům by se narodily jiné děti).   

     Baťovo myšlení bylo praktické. Neměl vyšší vzdělání, ale dychtivě 

promýšlel zkušenosti z různých oborů, doma i ve světě. Vycítil souvislost 

mezi zručností a praktickým myšlením. Obsáhl výrobu, dopravu, školství, 

stavebnictví, finančnictví, zdravotnictví; rozuměl zahraniční politice a 

zvládl by i vojenství. Republiku by pojal jako komplexní podnik, do něhož 

by zavedl univerzální principy funkčnosti – omezovat zbytečné činnosti, 

užívat přehledná pravidla, podporovat schopné jedince a udržovat kázeň. 

     Linii opevnění by dokončil včas a vyjednal by pro nás lepší podmínky 

pro předání Sudet. Místo protektorátu bychom asi měli menší, ale svůj stát.  

    Milionům Němců by pro tažení na východ ušil teplé zimní boty…          

a válka mohla skončit jinak! 

     Uvolněné myšlení může probírat i vliv malých věcí na velké.   

 

ŠKOLA PRÁCE  

Baťa užíval k výběru učňů vlastní testy zručnosti, inteligence a iniciativy 

ještě předtím než byly propracované v Americe. Rozdíly v šikovnosti, 

rychlosti a vynalézavosti jsou překvapivě velké. Praktické testy Brusel 

odmítá a přednost by měli dostat ,znevýhodnění‘ (nešikovní).  

     Zručnost si můžeme vyzkoušet sami. Stačí hodinky, krabička sirek a 

zadání: ‚spočítat a vrátit‘. Někdo užívá obě ruce, někdo zápalky shrnuje,  

důležitá je i míra zlepšování při opakování  –  jako v životě.   

 Zájem o Školu práce převyšoval mnohokrát její kapacitu. Po zaměstnání  

na plný úvazek následovala večerní výuka, vedená praktickými odborníky 

z různých oborů.  
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Hlavním přínosem bylo střídání placených míst každý měsíc. Pracovní      

i lidské zkušeností ze čtyřiceti pracovišť, od návozu surovin, přes výrobu 

po reklamu a prodej, byly nesrovnatelné s teoretickými znalostmi dnešních 

vysokoškoláků. Absolventi Baťovy školy vystoupali na vedoucí místa i 

v jiných obdobích a oborech, díky samostatnému myšlení a pevné vůli.  

      Z náročné přípravy nejvhodnějších se stala hra na vzdělání všech. 

 

HARVARD  

Absolventi prestižních škol dostávají lepší pracovní nabídky. Jejich úspěch 

přičítáme motivaci z drahého studia a profesorům, kteří u nich rozvíjejí 

vlastní myšlení a neplní jim hlavy jen učební látkou. Volným myšlením 

postřehneme další faktor. Elitní školy si mohou z přebytku zájemců vybírat 

ty nadanější a výsledky jsou předurčeny už kvalitou přijímaných. 

     Naše nabídka škol přesahuje rozložení schopností a náročnost klesla na 

úroveň těch nejslabších, kterým nehrozí vyloučení, protože jsou zdrojem 

příjmů ,na hlavu‘. Školy se i jinde ve světě podbízejí snadností.  

     Ty lepší nenaučí více, ale více důležitého.  

 

OČEKÁVÁNÍ 

Ve vzdálenější budoucnosti se dočkáme ,náhradních dílů’ z kmenových 

buněk, (včetně nejvýnosnější možnosti: doplňování vlasů).  

     Rozšíří se zmrazování vajíček, s jasným záměrem nebo jen pro všechny 

případy a přibyde možnost aktivace zmrazených zárodečných buněk již 

nežijících osob, motivovaná jejich významem nebo finančním příspěvkem.  

     V genových manipulacích za hranici našich etických omezení, pokročí  

nejvíce jihovýchodní Asie, kde budou vyvinuty i nenávykové prostředky 

na posílení paměti a soustředění – a neškodné pilulky ,štěstí’. 

Naše družky, které už podlehly módě zošklivování tetováním a piercingem 

si začnou vyholovat hlavy. Vlasy dělají ženu, takže zájem o ně ještě ubyde, 

ale možnost sprchování a smývání vodivé slané obálky potu (Faradayova 

klec) každý den prospěje fungování mozku. 

     U bezvlasých žen bude snadnější rozeznat podíl mužských rysů a ke 

slovu přijde zavržená frenologie. Umělá inteligence vyhodnotí genderovou 

odlišnost nebo blízkost procentuálně. 

    Na rozdíl od mužů kteří by si mohli vytetovat na holinu leda mozek, 

ženy začnou tu skvělou výstavní plochu zdobit dekoracemi, proklamacemi,  

hesly, nabídkami s telefonním číslem a placenými (korektními) reklamami.  
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TÉMATICKÁ CENTRA  

Přibývající volný čas většina promarní, ale jedincům s výraznými zájmy          

a trochou peněz se otevřou nové možnosti. Na vhodných místech se     

začnou setkávat zájemci o různé hudební formy, divadlo, golf, létání,   

potápění, erotiku, esoteriku, science fiction, módu, životosprávu apod. 

Subkultury mohou vznikat i kolem různých světonázorů.  

Trend ke sdružování zámožnějších osob se stejnými zájmy už naznačují 

centra zimních a vodních sportů, hazardu, golfu apod.    

Mnohé zláká návrat do mládí – návštěva míst, kde poběží v televizi staré 

programy, budou jezdit stará auta, a v obchodech budou prodávat přes pult 

někdejší zboží za prošlé bankovky. Ještě dále může zajít Spolek aktivní 

historie, s dlouhodobým pobytem v jakékoli epoše.  

      Místa, kde se budou uživatelé cítit ve svém živlu nabídnou více než   

neurčitá ,wellness‘. Tématická centra umožní rekreační vyžití na vysoké 

úrovni i společenský kontakt mezi návštěvníky s podobnými zájmy. 

Možností je nespočet a podnikání v tomto růstovém segmentu se vyplatí. 

 

ODSTUP  

Aby se naše integrita nerozplynula v problémech druhých, vyhýbáme se  

situacím, které nemůžeme změnit. Soucit, první náznak vciťování, mají už 

malé děti. Sílí až do puberty, kdy se zájem opět zúží na vlastní osobu.  

Vmýšlení umožňuje pochopit pocity i situace druhých, a účinně pomáhat.  

     Máme dost informací k promýšlení ,lidských‘ scénářů příštích let.  

Útlum s nezbytným uskromněním nemusí posunout společnost k horšímu. 

     Více volného času prospěje vztahům, pocitům a uvolněnému myšlení  

(i jako protiváze expandující umělé inteligence).  

 

POLITICKÁ REPREZENTACE 

Nechuť k politikaření vede k podpoře hnutí s ,nepolitickými‘ programy.  

Pomineme-li ideály, které jsou už samozřejmé, zůstává hlavním přínosem 

demokracie záruka pravidelných voleb. Výběr kandidátů a hlasování ale 

nemusí probíhat zavedenými způsoby. Propojení demokracie s novými 

technologiemi je možnost, o níž jsme dříve ani nesnili.  

Stát může být jednou zastoupen citlivým mechanismem, vyvažujícím přání 

miliónů občanů, vyjádřené třeba rozsáhlým seznamem odpovědí na řadu 

otázek – s reálnými možnostmi. Jakkoli vzdálená se tato možnost zdá,  

respektuje demokratické principy, více než cokoli předtím. 
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ŽIVELNÝ PROCES 

Zdravý selský rozum má hlavu a patu a je praktický a zištný. Nepromýšlí  

všechny aspekty, ale reaguje na výhodnost. V tom je jeho síla i slabost. 

Okamžité názory také vycházejí z pocitů: ,To se mi hodí / vyplatí.’ 

Živelný proces bývá ukončen předčasně, nalezením prvního použitelného 

řešení. Neupozorňuje na výhodnější příležitosti, které vybočují z běžných 

možností, a nezachycuje vzdálenější rizika.  

      Myšlení nevyžaduje osobní změny, ale zvolna k nim vede. Nejsme 

jedineční vědomím sebe sama (ego mají i zvířata), ani složitými formami 

soužití a komunikace. Lišíme se mnohem větší mírou těchto znaků a 

schopností rozvíjet vše existující na vyšší úroveň.  

 

NOVOVĚK  

Druhá polovina 19. století byla obdobím největšího vzepjetí originality.   

     Významní tvůrci asi předpokládali, že po nich přijdou další, a budou 

pokračovat ke stále vyšším metám. Netušili, že jsou vrcholem, k němuž se 

později už nikdo nepřiblíží. Ať vymýšleli impresionismus nebo operní 

drama, vyplňovali nevyužité možnosti v nedotčeném prostoru.  

    Vlna zájmu solventní buržoazie o literaturu, hudbu, architekturu a malbu 

učinila z produktů krásného myšlení oceňovanou kategorii. Ve stejné době 

dospěla řada technických objevů na úroveň praktických aplikací.  

     Zlatý věk principiálních vynálezů a nových uměleckých forem se stal 

jedinečným obdobím rozmachu tvůrčího myšlení. Dnešní umění paběrkuje 

ve vytěžených oblastech a technický pokrok je výsledkem týmového úsilí, 

postrádajícího napětí zápasu jedince s nápadem. 

 

KONEC CIVILIZACE ? 

Mladí, kterých se vzdálenější vývoj týká, nemají čas zvažovat, kam svět 

spěje. Starší a zkušenější si budoucnost ,po sobě‘ nedokáží představit,      

jen cítí, že  ,takhle to nemůže jít, dál‘.  

      Generálové očekávají zničující světový konflikt.  

      Vědci, závislí na grantech, ekologickou katastrofu.   

      Ekonomové obchodní války.   

      Technici se obávají dominance umělé inteligence. 

      Politiky znepokojuje nepředvídatelnost nových možností.  

Pomineme-li nečekané události a katastrofy, které nelze vyloučit, můžeme 

uvolněným myšlením nalézt zajímavou analogii.  
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    Společným rysem všech dílčích obav je ztráta kontroly.  

Nedokončení nejnáročnějšího díla zpyšnělého lidstva v Babylonu varuje,    

i bez náboženských aspektů, před překotným vývojem, který nakonec vede  

k neporozumění, nespolupráci, nefunkčnosti a úpadku.   

 

PARALELA ZMATENÍ  

Zmatení jazyků při budování babylonské věže může posloužit jako příměr 

scestného směřování, končícího chaosem a zhroucením, ze ztráty smyslu 

dalšího konání. Funkčnost dnešního světa je výsledkem nespočtu činností, 

které na sebe navazují a i malé nesrovnalosti mohou ohrozit pokračování. 

Třeba výpadek převodu plateb by znemožnil provoz obchodů i sociálních 

systémů, zastavil by výrobu, a do týdne nás uvrhl do bezvýchodné situace. 

Rozjezd by byl velmi obtížný  –  v té fázi bychom byli nejzranitelnější.    

    Možná se těch příslovečných ,sto nesmírně bohatých rodin‘ rozhodne, 

až to  takhle už nepůjde dál,  vrátit svět obyčejných lidí o sto let zpátky.  

  

PŘÍLEŽITOSTI 

Nejvhodnějším programem pro volné myšlení s praktickým přínosem je 

probírání známého a zachycování opominutého. Další příležitosti nabízí  

vývoj, na který ostatní reagují opožděně. Vydělat je možné na vzestupu i 

na poklesu; na posunu k lepšímu i k horšímu. Důležitá je změna, pohyb.   

     Největší potenciál k duševnímu uspokojení s praktickým přínosem   

nabízí křižování opomíjenou oblastí nových potřeb. Zpomalení v období 

útlumu poskytne i čas a klid k promýšlení variant budoucnosti.  

 

HYBNÁ SÍLA  

Diplomy zajišťují místa, pro něž je předepsaná kvalifikace, ale znalosti bez  

nápadů využití nestačí. Světem hýbe motivace: touha po zisku a uznání. 

Na pozadí rutinních činností kvalifikovaných zaměstnanců ovlivňují svět 

hybatelé, s přehledem a energií, kteří nic nevysvětlují, a jen zasévají a 

sklízejí. Činorodí jedinci předčí odborníky, kterým pohodlnost a opatrnost  

brání jednat. Myšlení nás vede, ale hybnou silou je vůle.  

      Přejme si, aby vůle byla našemu rozumu ostruhou i uzdou.       

 

____________________________________________________________ 
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PROPORČNÍ MYŠLENÍ    
 
       

Na počátku každého oddílu připomínám, že tento text není prezentací 

osobních názorů, ale nabídkou postřehů k dalšímu rozvinutí.  

Uvolněné myšlení zahrnuje i potěšení z nalézání nových možností a řešení  

neřešitelného. Tato část se zabývá proporčním myšlením, důležitějším než 

vyšší matematika.  

     Víte, že kdykoli je zmíněna miliarda, jde o stovku pro každého z nás??    

 

Místo aplikací potřebných v běžném životě, vnucují učitelé matematiky 

všem vědomosti, které zvládají jen nemnozí s matematickým talentem.   

    Očekávat abstraktní uvažování od celé třídy je jako očekávat hudební  

výkony bez ohledu na hudební sluch. Stačí se zeptat absolventů, zda někdy 

užili algebru. A že matematika bystří mozek?  

     Kolik zajímavějších věcí k promýšlení nacházíme každém kroku. Vyšší 

matematika je rychle zapomenuta, ale proporční povědomí užíváním sílí.    

(Při technicky náročném podnikání jsem vystačil se sčítáním, odčítáním, 

násobením, dělením, trojčlenkou, procenty a několika konstantami.) 

      Nejužívanější je úměra: Bochník váží 1 kg, 10 bochníků = 10 kg,      

nebo nepřímá úměra:  Pekař potřebuje hodinu,  dva pekaři  =  půl hodiny.  

     Důležitější než přesnost je pochopení vztahů:  podstatné / zanedbatelné, 

ojedinělé / opakované,  přírůstek  / úbytek,  dočasné / trvalé apod. 

 

APLIKACE 

Schopnost domýšlení a odhadu upadá s návykem vyhledávání na internetu, 

kde obšírnost překrývá podstatu. Proporční zvažování pomáhá uvést na 

pravou míru podsouvané informace:  

 –  přijetím nepopiratelných faktů (teplota poslední dobou skutečně stoupá)   

 –  kvantitativním ujasněním (k cyklickém jevu přispíváme jen částečně)   

Závěry jsou nenapadnutelné, pokud je zaokrouhlujeme v neprospěch svého 

tvrzení. Většinu jednotek lze odvodit z pozorování přírody, gravitace a 

vlastností vody. Metr se blíží ráznému kroku a vteřina poklidnému tepu.      
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IDEÁLNÍ  METR 

Za praktické jednotky v decimálním systému vděčíme Napoleonovi.  

Základem samotného metru byl nejspíš pochodový krok, jehož délku bylo 

třeba spojit s nějakým stálým jevem, např. (místní) gravitací.   

,Metr‘ byl nejspíš odvozen z délky kyvadla, pohybujícího se tam a zpátky  

za již užívanou vteřinu a až později zafixován jako etalon.   

   

JEDNOTKY 

Snahy o ,vědeckost‘ vnesly do vyučování obtížně představitelné jednotky.       

Kilogram máme v ruce, a i když váží méně na Měsíci, pro běžný život 

nepotřebujeme jakési kilopondy a newtony.  

    Tlak vzduchu se šťastnou náhodou pohybuje kolem 1 kg/cm2 a jen málo 

kolísá. Pro představu se hodí násobky atmosférického tlaku mnohem lépe 

než nějaké Pascaly. V pneu dvojnásobek (2 at), ve vodovodu kolem 8 at.  

     Místo kilojoulů bychom se měli rozhodně vrátit k praktické kilokalorii 

(kcal), která ohřeje 1 kg (či litr) vody o 1 stupeň.  

     Pochopit a užívat méně je výhodnější než nepochopit a neužívat více. 

 

PORODNOST  

Každý rok by mělo u nás přibýt asi 100 000 osob. Porodnost dosáhla   

vrcholu v roce 1944, a o generaci později. ,Husákovy‘ děti jsou potomky 

,Hitlerových‘ dětí z manželských párů, uchráněných od totálního nasazení 

rodičovstvím. Věkový průměr ve světě je 28 let, u nás 43.  

     Ubývající mladí budou muset podporovat přibývající starší, ale to není 

důvod k obavám. Už dnes živí menší počet užitečně pracujících rostoucí  

počet ostatních. V období útlumu se rodiny semknou, a vzroste porodnost; 

nebude co dělat a příspěvky přijdou také vhod.   

          

PROPORČNÍ  ZAJÍMAVOSTI  

K orientaci stačí odhad a jednoduchá úměra. 

     Součástí proporčního myšlení je povědomí několika základních údajů: 

 

Život trvá asi 30 000 dní  –  1000 měsíců (nejužitečnější)  

Den má asi tisíc bdělých minut  

Rozloha republiky je 78 000 km2  

Na osobu tak připadá  přes 7000 m2  (užitečnější než 140 osob na km2)  

Jeden hektar vydá ročně až 5 tun biomasy  
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Průměrný průtok Vltavy v Praze je přes 100 kubických metrů za vteřinu  

Roční srážky 700 mm, dlouhodobě neubývají (na den připadají 2 mm)  

V létě naprší až dvakrát více než v zimě  

Přestup tepla z vody do těla je asi 40 x intenzivnější ze vzduchu  

Lesy zabírají 30 % území republiky, pole přes 40 %.  

Porodnost u nás klesla z potřebných 2,1 na 1,4 dětí na ženu 

Muslimů je v Německu už 10 %, ve Francii ještě více (z kolonií) 

EU:  27 zemí, 450 mil. obyvatel. Zatím dostáváme více než odvádíme  

Náš hrubý domácí produkt přesáhne v příštích letech 10 000 miliard Kč   

Státní rozpočet se přiblíží ke třem tisícům miliard.  

Na osobu připadá přes 300 000 korun v úsporách 

Vlastnické bydlení u nás skoro 80 %, v Německu 50 % (po bombardování) 

Při stejném počtu obyvatel roste počet domácností (více singles)  

Ročně přibývá méně než 40 000 bytových jednotek 

Tři čtvrtiny populace dnes bydlí ve městech  

Více bytů a domů je zděděných než koupených. 

Průměrný zaměstnanec vydělá za život asi 20 milionů korun 

Důchod (za 15 let při 40 % průměrné mzdy) dělá skoro čtyři miliony  

Pro stát není důležitý věk ukončení práce, ale délka vyplácení důchodu  

V  průmyslu u nás pracuje nejvyšší procento obyvatel v Evropě  

Zaměstnavatel platí k hrubé mzdě 25% soc. a 9% zdrav. poj. (koef. 1,34)  

Zaměstnanec odvádí 4,5% zdrav. a 6,5% soc. poj. a 15% daň, minus slevy     

Exekucemi je zatíženo skoro 7 % obyvatel, mnozí s rodinami a vícekrát  

Čtyři pětiny našich exportů směřují do EU (z toho třetina do Německa) 

Až 300 miliard odchází ročně do ciziny ve formě dividend 

Úroky státu a firem ze zadlužení v zahraničí činí asi 200 miliard 

EU uvolňuje 5 % nových eur ročně (dvojnásobek inflace) 

Dovozy ze světa do EU  = 3000 mld. eur ročně, polovina z toho nezbytné  

Zadlužení:  EU  80 % HDP, Eurozóna  90 %, Čína skoro 200 %, ČR 40 %. 

Německo má 80 mil. obyvatel, Francie a Británie 65 mil., Rusko 140 mil., 

USA 350 mil, Čína stejně jako Indie 1400 milionů  

NATO sdružuje 32 členů. Na armádu vynakládá USA přes 4 % HDP  

Čína, při nižších platech a cenách, pořídí za méně peněz více  

Rusko a USA mají 6000 jaderných hlavic, Čína s 600 jen dorovnává 

Armáda ČR čítá 30 000, policie 50 000. (,Akčních‘ složek menší část)  

Přehrady dodávají jen 2 % elektřiny, ale té důležité – do špiček  

Vozidel je registrováno asi 9 milionů, skoro 6 milionů z toho osobní   
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Nabití baterie vyžaduje mnohem více energie než baterie vydá 

Nafty užíváme 2 x více než benzinu. Spotřební daň je 10, resp. 13 Kč/litr 

Těžba ropy v celém světě činí asi 2 litry na osobu denně      

Běžný výkon osobního vozu je asi pětina maxima 

Trvalý výkon sportovce, při užívání svalů břicha, paží a nohou  

na veslovací lavici je sotva pětina koně (1 HP =75 kgm)   

V ČR žije asi dva a čtvrt milionů důchodců a 1,5 mil. mladých do 15 let 

80 % mužů usiluje o 80 % jakýchkoli žen a občas naleznou tu pravou 

80% žen usiluje v konkurenci podobně nemyslících o 20 % pohledných 

mužů a občas získají povrchního fešáka, zkaženého přebytkem zájmu.    

  

NUDNÉ ÚVAHY 

Následuje několik proporčních úvah. Koho nezajímají peníze a úspěch, 

může pár stránek přeskočit.  

 

NAČASOVÁNÍ POKLESU 

O načasování poklesu eura nerozhodnou politici, ale finanční instituce,    

až vyvedou kapitál jinam. Z problémů zaviněných zelenou ideologií a   

nespočtem regulací bude vedení unie vinit nepříznivé okolnost ve světě.  

Jen nahrazení Evropské Komise úředníků a právníků zkušenými manažery 

může zmírnit propad.  

Když posiluje dolar, normálně klesá euro a ostatní měny. Až bude klesat 

euro, ale s dolarem stoupat i libra, švýcarský frank a zlato, budeme vědět.   

 

FINANČNÍ  VLIVY  

Státní dluhopisy kupují hlavně konzervativní  (penzijní) fondy. Obrovský 

dluh Japonska financují Japonci. Americký dluh je financován zevnitř asi 

ze dvou třetin. Číňané financují nesmírným objemem svých rezerv na stáří 

nevídanou expanzi své země.  

     V posledních letech vyvažují banky, kontrolující euro, přidávané peníze 

pohledávkami nejisté hodnoty, kterých se velké firmy a finanční instituce 

za nominální ceny rády zbavují. Tento přístup připomíná snahy rodičů 

vykupovat směnky nezdárných synků, a ručit za jejich dluhy do budoucna. 

 

MĚNOVÁ  REFORMA  

Řešením finančních problémů bývala měnová reforma. Rakousko ji užilo 

při bankrotu už v 19. století (čestný ministr financí spáchal sebevraždu).  
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      V meziválečném Německu vyřešila inflaci nová marka, a ve Francii a 

Itálii ubyly nuly. Naše měnová reforma (1953) nesouvisela s obvyklými       

problémy. Cílem byla likvidace ,rezerv buržoazie‘, znárodnění zbývajících 

fondů, ale hlavně posedlost centrálních plánovačů, bývalých pedantických 

účetních, možností počítání od nuly. (Po vzoru rublů i s tříkorunou.)   

Zboží často chybělo, ale je třeba uznat, že ceny zůstávaly příkladně pevné.   

    Evropě měnová reforma nehrozí, v krajním případě měsíční limit výběrů 

na osobu z hlavního konta.  

 

KONEC HOTOVOSTI  –  ,PRO‘ 

Snahy vlád o plný přechod k elektronickým platbám jsou pochopitelné. 

Umělá inteligence by mohla sledovat a průběžně danit dálkové cestování,   

informace, bezdětnost, zábavu i vzrušení (měřené biočipy), a další.  

      Bylo by možné nastavit různé daně pro různé zboží, oblasti a období,     

zohlednit  rozdíly mezi potřebností a luxusem a zautomatizovat účetnictví. 

Elektronická měna s faktorem času, jejíž hodnota by při delším držení 

klesala nebo stoupala, by ovlivňovala spotřebu i úspory.  

     Rozrůzněné daně se zdají složité, ale složitost nezatěžuje, postará-li se   

o všechno bezpracně chytrý program. 

 

KONEC HOTOVOSTI  –  ,PROTI‘:   

Snahy o plný výběr daní jsou příkladem úřední horlivosti bez myšlení        

a dokladem nedostatku zkušeností politiků a ekonomů s podnikáním.  

    Vymýcení šedé ekonomiky by zruinovalo řadu živností, vytvořilo tisíce  

dalších nezaměstnaných a ochromilo celou zemi. I pro stát je výhodnější 

oželet daně z nepodchycených výdělků než platit lidem, kteří se dokáží     

o sebe postarat, více v podporách.  

     Bez šedé ekonomiky by se mnohé věci neuskutečnily. Kdyby si zedník 

v sobotu nevydělal ,načerno’, nedošlo by k prodeji zdaněných stavebnin 

ani k opravě domu ,řádnou’, příliš drahou firmou. Opravdové ztráty, např.  

z daňových rájů, jsou jiného druhu než z nezdaněných užitečných činností.  

      Přivýdělkem vzniká něco potřebného. Peníze pak gravitují společností,      

a svůj díl vybere stát v jiných formách.  

     Posun k soběstačnosti budou zajišťovat nově vznikající firmy a živou 

vodou podnikání je nepodchycená hotovost.  

(Hotovost, v praktických menších bankovkách, je i užitečnou rezervou pro 

případ selhání nebo napadení elektronických systému.) 
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HDP 

Hrubý domácí produkt zahrnuje všechno za rok přidané, ale nerozlišuje 

mezi užitečným a zbytečným, trvalým a spotřebovaným, přikázaným a 

vytouženým, věcným a nehmotným.  

      Přínosem jsou jen hodnoty nezbytné, rozumné  –  a chtěné.  

HDP světa je přes 100 000 miliard dolarů. (I pro tak obrovská čísla je lépe 

užívat miliardy – biliony si nedokážeme představit.) Na USA připadá pod 

30 000 miliard, na Evropu přes 20 000, na Čínu někde mezi, na Německo,  

Japonsko a Indii 5, na  Brazílii, Itálii a Rusko po 2 tis. mld., ČR 0,4.  

    Asi polovina produkce světa připadá na spotřebu domácností. 

 

RELATIVNÍ HODNOCENÍ  

Alternativou posuzování pevnými limity je relativní přístup. Představme  

si kontaktní ,čip‘ u každého vozidla a řidičského průkazu. Údaje může 

průběžně vyhodnocovat AI, ne za účelem trestání (to by zastavilo provoz), 

ale k vytvoření profilu řidiče a vozidla (i k prodloužení intervalů kontrol). 

    Rychlost v obcích bude různá v různých úsecích, v různé době a za růz-

ného provozu. Základem nastavení se stane jízda rozumného středu řidičů. 

Zmizí omezující značky a miliony občanů ušetří miliardy hodin. 

    Relativní systém se zaměří na malé procento opravdu nebezpečných 

řidičů a na drobnější přestupky jen upozorní  (viz Pocity křivdy str. 151). 

Alibismus úředníků, kteří rozhodují, vede k plošnému snižování rychlosti.    

Ztracená čtvrthodina denně představuje rok bdělého času v rozměru života.  

 

PŘEČÍSLENÍ    

Doplňování populace plodnými etniky připadalo nemyslícím politikům 

praktické a korektní.  

     Korektní nebývá praktické..  

Zaměstnanost u Němců 70 % a u migrantů dlouhodobě pod 30 %, už něco 

naznačuje, ale vážnější problém je budoucí nárůst nekompatibilních etnik.  

    Při porodnosti 1,5 potřebuje Německo ročně přes 300 000 dětí navíc,   

asi 6 milionů v generaci. Nabízely se dvě možnosti:  

Přijmout úbytek obyvatel a pokles cen bydlení, nebo přijmout krátkodobé 

řešení, za cenu přečíslení domácí populace ve třetí generaci.  

Poslanci, z nichž mnozí vlastní investiční byty, upravili výpočty odhadem 

poklesu porodnosti etnik ,bez zábran‘, a podpořili ušlechtilé představy své 

kancléřky. Německo nedělá malé chyby.  
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PODMÍNEČNÉ ODDLUŽENÍ  

Přes šest set tisíc dlužníků s blízkými osobami je v exekuci. Původní dluhy 

nebývají velké; narůstají s vysokými úroky, penalizací a přirážkami 

právníků a exekutorů, ale i tak nepřesahují 200 miliard, s podstatně nižším 

,přijatelným vyrovnáním’.  

Minulé vlády, regulující kdejakou maličkost, opomněly ohlídat tak velké 

předvídatelné problémy. Na státu je, aby tento stav napravil a napříště 

ochránil osoby, neschopné domyslet následky lehkomyslnosti a umožnil 

jim nový začátek života místo přivýdělků ,načerno’. Půl milionu voličů,     

s instrukcemi organizátorů, se může připojit k jednoúčelovému hnutí 

,Svoboda’ (dlužníkům) a podpořit spolupracující stranu. 

  

VELKORYSOST 

Instituce v silnější pozici často přenášejí břemeno zařizování a různých 

výdajů na uživatele a vnucují jim smlouvy svých právníků k maximalizaci 

jednostranných výhod. Situace, ve kterých je slabší strana nucena vyhovět, 

jsou méně stabilní než vyvážené dohody. 

     Praktická řešení potřebují volný prostor pro pružnou funkčnost.  

Tam, kde by AI zvolila nejvyšší součin plateb a počtu transakcí, nastaví 

uvážlivý manažer ceny tak, aby na parkovišti nebo v divadle zůstalo vždy 

ještě několik prázdných míst. I podnikání potřebuje rezervy. Ideál plné 

zaměstnanosti opomíjí zálohu osob hledajících práci a nezaměstnatelných.  

    Stát usiluje o maximum třeba i neužitečně zaměstnaných, protože ode 

všech očekává stejné odvody.   

      Evropě by prospěla nezaměstnanost asi 8 % (konzultováno). 

V období útlumu ubyde volných míst a řádných úvazků a přibyde mlčky 

tolerovaných nepodchycených  přivýdělků.  

Vyšší nezaměstnanost na stálé úrovni je optimální funkční stav.  

 

PRACOVNÍ DOBA 

Většinu svého nejlepšího času odevzdáváme v práci, považované za hlavní  

náplň života. Jen ve Francii a Holandsku dochází k opatrným pokusům o 

krácení směn. Redukce na sedm a později šest hodin denně nebo čtyřdenní 

pracovní týden s prodlouženým víkendem či volnou středou, bude jedním   

z pozitivních přínosů útlumu a lákavým volebním slibem. 

      Kratší pracovní doba prospěje zdraví i psychice, aniž by příliš snížila   

celkový výkon.  (Po zrušení sobot v roce 1968 nebyl zaznamenán propad.)  
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    Další užitečnou změnou může být přechod k týdennímu cyklu, který by 

uvítala většina zaměstnanců. Náplň posledních dnů mají ještě v paměti,     

a ti méně zodpovědní, kteří všechno hned utratí, do pátku nějak vydrží,       

a nebudou si muset do konce měsíce půjčovat.  

     Týdenní uzávěrky usnadní i kratší úvazky, vhodné do nejistých časů, 

 

DŮCHODOVÝ VĚK  

Při zachování stejného poměru období mládí, produktivity a stáří, řekněme 

3 : 5 : 2, vyplývá z průměrného věku dožití 70 let rozdělení: 21 + 35 +14,  

a z 90 let:  27 + 45 + 18.  Tomu odpovídá práce do 56  nebo do 72 let. 

Zvyšování důchodového věku se zdá logické. Pro stát ale není tak důležitý 

produktivní přínos jako zkrácení období vyplácení důchodu.  

 Důchodové reformy neberou v úvahu, že v důsledku technického pokroku 

a nasazení AI není předpoklad dostatku práce až do stanoveného věku 

reálný. Začne přibývat i osob, o jejichž zaměstnávání nebude nikdy zájem.    

   Zásluhovost nelze uplatňovat, chybí-li možnost si zásluhy odpracovat. 

Podpory a důchody nejspíš splynou na nízké, ale ještě přijatelné úrovni, 

pro všechny, kdo nemohou, nechtějí, či nemají možnost pracovat. 

     Zaručený základní příjem (pod úrovní daněné částky a pokrývající i 

pojištění) zajistí skromný život v jakémkoli věku a situaci.  

Cokoli navíc bude pak záviset na osobní iniciativě.  

 

SPOTŘEBNÍ  DANĚ 

Dobrá daň by neměla administrativně zatěžovat plátce. Příkladem může 

být výběr daní na alkohol a cigarety, kde výnos stoupá s inflací.  

Absurdní je spotřební daň na pohonné hmoty, odvozovaná z ceny za litr. 

Benzin a nafta dnes stojí o málo více než před třiceti lety, zatímco mzdy 

vzrostly mnohanásobně. Zvyšování daně s inflací by přineslo do rozpočtu  

(i při odečtení tankování v zahraničí a kompenzace zemědělcům) desítky 

miliard. Paušál z litru, posouvaný s inflací bez ohledu na momentální 

cenu surovin by prospěl celé EU i jako regulátor zbytečného provozu.  

     Auta se vyrábějí stále větší (a pro naše silnice nebezpečně širší).  

Mnozí vlastní i několik levných ojetin z dovozu a chybí parkovací místa. 

Řešením je daň z plochy. AI může sloučit technické údaje s místními   

koeficienty, a výnosy z vypočítané daně nasměrovat na výstavbu nových 

parkovišť. Menších aut by se daň netýkala a nadpočetné výkonné vozy 

mládenců, okouzlených motorismem, by nezabíraly místa potřebným.   
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NĚCO  ZA  NĚCO  

Státní aparát získává příjmy ubíráním peněz osobám i firmám a opomíjí 

možnost něco žádoucího nabídnout – a získat více. Nájemné je v mnoha  

případech placeno v hotovosti. Soukromé dohody nelze prolomit a státu 

unikají daně. Majitelé se zase těžko zbavují parazitujících neplatičů. 

Státní agentura může nabídnout (zdarma) zápis standardních smluv, vedení 

registru osvědčených nájemníků, úschovu kaucí apod. Stát, může zavést 

pořádek rychlými zásahy, výměnou za odvádění daně z příjmu, a přitom  

rozšířit nabídku ubytování bezproblémovým zájemcům.  

Sliby sociálních a startovacích bytů patří k návnadám chudých voličů, kteří 

nevědí, že bytů je dostatek, ale po zkušenostech s hájenými neplatiči je 

mnozí majitelé raději nechávají prázdné. 

 

IDEÁLNÍ DANĚ  

Na počátku devadesátých let ovládal stát prakticky všechny zdroje a sítě.   

     Nabízela se unikátní příležitost financovat rozpočty z navyšovaných 

cen elektřiny, tepla, plynu, vody, komunikací apod. Rozprodané rozvody 

všeho druhu se staly výnosnými soukromými monopoly, protože koridory 

pro nové sítě je už téměř nemožné právně zajistit.  

     Stát by nás nevydíral, ale průběžně ,danil‘ podle ovlivnitelné spotřeby,  

odrážející naše možnosti.  

To, že je infrastruktura jinde v soukromých rukou, neznamená, že by ji 

kterýkoli stát rád nevlastnil, kdyby měl jedinečné možnosti, kterých jsme 

se ukvapenou privatizací vzdali.    

 

DANĚNÍ   INFLACÍ  

Problémem daní je nerozlišování plátců, kteří vytvářejí užitečné hodnoty 

od ostatních. Při vysoké zaměstnanosti rostou platy. V útlumu je nebude 

třeba snižovat, začnou pozvolna ztrácet kupní sílu.  

Odvody bývají navyšovány nenápadnými přínosy inflace, o které se stát 

dělí s bankami – na úkor všech s naspořenými rezervami. 

Hodnotu měn určují peněžní trhy, nájezdy zvenčí, a intervence národních 

bank, které velkými objemy peněz spekulují. S vnitřní znalostí finanční 

strategie státu mnohdy vydělávají na úkor jiných měn i vlastních občanů. 

     Obohacení jim umožňují třeba devalvace, přesvědčivě zdůvodňované 

potřebou konkurenceschopnosti. (Stačí nashromáždit valuty a po poklesu 

kurzu domácí měny je se ziskem prodat.)  
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OZDRAVĚNÍ   

Dobrovolné uskromnění prospívá všem zemím v nesnázích. ale není reálné 

všude (u nás je). Před čtvrt stoletím bylo Německo ,nemocný muž Evropy‘ 

a hospodářský pokles a nezaměstnanost nedokázali politici zvrátit.  

Řešení vypracoval manager Volkswagenu. ,Hartzovy reformy‘, s důrazem 

na kázeň a pracovitost, zachránily Německo, ale nejsou přenosné do zemí 

se silnými odbory (Francie, Itálie), známými divokými stávkami. Program 

uskromnění lze také prosadit až po delším období bezradnosti.    

 Vše, co nás vyčerpává a odvádí od podstatnějších činností, je příležitostí    

k ozdravění. Odklon od pochybných cílů a rušení zbytečných procedur 

může mít větší efekt než přísliby ,snížení počtu úředníků’, jejichž platy 

nejsou tak velké, jako škody způsobované jejich působením.   

 

PROPORČNÍ UKAZATELE 

Hrubý domácí produkt zahrnuje všechny hodnoty, užitečné i zbytečné, 

chtěné i nechtěné – vytvořené za rok.  

    Z rozpočtu, který činí jen asi čtvrtinu HDP, připadá 80 % na mandatorní  

platby. Schodek, uváděný v procentech HDP, se nezdá vysoký, dokud 

neuvážíme, že ve vztahu k samotnému hospodaření státu je násobně vyšší.  

    HDP nevyjadřuje spolehlivě stav země. Představme si, že bychom platili 

své družce za lásku a ona nám. Statistiky by vykázaly nová pracovní místa, 

oba bychom museli zdanit příjem a stouplo by i HDP, jako v případě   

něčeho  nově vytvořeného (jen někdy).  

Užitečná by byla představa skutečných čistých příjmů a výdajů obyvatel, 

ale statistiky, na rozdíl od uvolněného myšlení, neužívají odhady.   

 

NEPOMĚRNÉ  ZTRÁTY  

Každý den u nás zemře asi 300 lidí. Jen jedna osoba z toho je přímou obětí 

autonehody, ale uprostřed života, takže počítejme dvě. Při 5 milionech jízd 

i s pasažéry, 40 km denně, vychází jedna ztráta života na neuvěřitelných 

sto milionů km!  (Každý řidič si vybaví několik těsných úniků.)   

     Ojedinělé nehody zveličené publicitou vzbuzují silné emoce a vedou 

k zavádění zpomalujících opatření se stále nižším efektem, zatímco deseti 

tisíce ovlivnitelných předčasných úmrtí v segmentu péče, ignorujeme.    

     Ještě problematičtější je ,ochrana před terorismem’. Hysterická reakce 

veřejnosti, přinesla jedinou změnu – namísto předvídatelných akcí skupin 

teď útočí nevyzpytatelní jedinci.  
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      I tak má náboženský terorismus v Evropě na svědomí pouze několik 

desítek úmrtí ročně, zatímco třeba obětí psychických poruch jsou tisíce. 

Odhodlané útočníky, kteří mají volbu místa, času i způsobu nelze zadržet.  

     Snahy nemyslících o absolutní bezpečí jsou lidsky pochopitelné, ale ani 

extrémní opatření nepomohou  –  a zastavila by svět.  

Ojedinělé ztráty jsou nevyhnutelnou součástí života a vyplýtvané miliardy 

mohou mít mnohem větší efekt třeba ve zdravotnictví, kde realita milionů 

přidaných let převyšuje fikci nemnoha ušetřených životů.  

    Ale zpátky k zajímavějším aspektům proporčního myšlení:  

 

VÝŠKA        

V počátcích usedlého života našich předků se výška ustálila na optimu asi 

160 cm. V obdobích nedostatku a strachu (války) se rodí v průměru menší 

děti, kterým se později dobře daří. Blahobyt a snadnost naopak vedou        

k narůstání, které už dělá starosti pojišťovnám. Mladí dlouzí hubení budou 

jednou korpulentní a špatně pohybliví.  

     Zvětšování celku je přitom rizikovější než jen prodlužování končetin. 

,Pavoučí‘ postavy při nezvětšeném těle mívají častěji ženy.  

Nohy do O způsobují kolébavou chůzi, nohy do X zlepšují stabilitu.  

     Pro tabulkové porovnání se začíná zavádět výška do rozkroku, měřená 

zdola horizontálním posuvným kolíkem o průměru 1 anglického palce. 

    Tělo má tři charakteristiky: délkovou (kosti, žíly, nervy), plošnou (kůže,  

plíce, sliznice) a objemovou (svaly, vnitřní orgány). V extrémech jsou jevy 

jasnější – při zdvojnásobení výšky by vzrostla plocha kloubů a obratlů 

čtyřikrát a váha osmkrát a došlo by k násobnému přetížení styčných míst.  

Rodiče se pyšní výškou svých potomků a ženy svých partnerů, přestože  

statistiky jasně ukazují, že s přibývající výškou klesá věk dožití a naopak.  

Tento jev se podílí na delším životě žen. Menší lidé bývají i zdravější.  

 

POČET BUNĚK:  

Donedávna jsme věřili, že celkový počet (nejčastějších) buněk je u velkých  

i malých lidí stejný, jen jsou u mužů hrubší a u žen jemnější. Dnes víme,  

že pro účinnost mitochondrií existuje určitý optimální rozměr (či objem).  

     Větší muži mají údajně asi 35 bilionů ,dlouhodobých‘ buněk, drobnější 

ženy v průměru asi 28 bilionů. V případě mozku je rozdíl přes 10 procent, 

ale uvážíme-li, že jeho kapacitu užíváme jen z malé části, poněkud menší 

vliv žen na náš svět má asi jiné důvody, nad nimiž se zamyslíme jinde.  
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     Velikost je nevýhodou – čím více buněk, tím větší pravděpodobnost 

mutací. Disproporce výšky a váhy také způsobuje ortopedické problémy.  

 

ZMENŠOVÁNÍ  

Uvolněné myšlení vede někdy k jednoduchým a proveditelným řešením,  

třeba právě program zmenšování. Uvážíme-li, že tělo je jen pohybový  

modul se smyslovými čidly, lze si představit, při zachování myšlení,    

vnímání a stejné kvality života, ekologický program zmenšování, započatý 

křížením drobnějších uvědomělých aktivistů a aktivistek.  

Tato kampaň by byla nejvýznamnějším přínosem ekologů pro budoucnost 

lidstva (menší spotřeba potravin a energie; menší domečky a autíčka). 

K umělému oplodnění si nemyslící ženy vybírají vysoké atletické typy.     

Za pár let se může tento trend obrátit.  (Román:  Něžněnky) 

        U vyšších lidí (přes 6 stop), podle rozsáhlých amerických statistik,  

každý centimetr navíc zkracuje život o půl roku. 

 

PŘÍRODA   

Smysl pro přírodu vyplývá ze všímání. Můžeme zasít ředkev nebo jetel, 

zasadit keř nebo strom – při stejné úrodnosti půdy mají rostliny ze zahrad, 

lesů, polí i zaplevelených ploch podobný nárůst biomasy (asi ½ kg/m2).    

V posledních letech u nás přibývá zeleně i zvěře ze zanedbání.  

     O výsledcích poctivých sedláků máme zkreslené představy; dosahovali 

sotva poloviny dnešních výnosů. Za vyšší úrodu vděčíme hluboké orbě, 

umělým hnojivům, ochranné chemii a vyšlechtěnému osivu. Ještě větší 

potenciál ke zlepšení zůstává nevyužit v živočišné výrobě, kde Evropa,   

na dosah úspěchu, omezila genetické experimenty a ponechala možnost 

šlechtění odolnějších plemen jiným zemím, ve vývoji, který nelze zastavit.  

 

VODA   (napojení jednoduchých úměr) 

Každý rok u nás naprší v průměru 700 mm/m2. Na jednu osobu připadá 

7500 m2 x 0,7 m3 = 5000 m3. Při užití 1000 litrů týdně (s podílem      

průmyslu),  spotřebuje osoba za rok 50 m3.  Užíváme tedy méně než 1 % 

dostupné vody ze srážek, která navíc ,spotřebou’ nemizí a končí v řekách.   

     Průtok Labe v Děčíně dohledáme (300 m3/sek.) Při započítání povodí 

Odry a Moravy odtéká ze země každou vteřinu řekněme 400 m3.  

Roční srážky 0,7 m3/m2 vynásobené 78 000 miliony m2 plochy republiky 

(50 000 mil. m3) vydělíme počtem vteřin za rok (30 mil.) = 1600 m3/ sec., 
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Na naše území dopadá v průměru těžko uvěřitelných 1600 m3 dešťové 

vody za sekundu a řeky odvádějí jen čtvrtinu. Co se stane se zbytkem? 

Spodní vody jsou rezervoárem, jehož hladina kolísá. (Čerpáním se příznivě 

snižuje kumulace agrochemikálií v podloží.)    

Tři čtvrtiny vody z dešťů mizí odpařováním.  

     Mnohem větší odpar než z povrchu půdy je ze zeleně, zvláště ze stromů 

s obrovskou plochou listů a s kořeny vysávajícími vláhu z hloubky.  

     Spotřeba vody klesla za 30 let na třetinu; cena (v kupní síle) stoupla  

desetkrát. Vody je velký přebytek, a na ojedinělá sušší místa ji lze přivést.   

     Obavy z nedostatku vyvolávají ,ochránci‘, neschopní násobení a dělení,   

ke spokojenosti vodárenských monopolů.   

 

TEPLO  

Ani proměny energie nejsou žádná věda. Stačí se vrátit ke kilokaloriím a 

užít  praktickou konstantu  mechanický ekvivalent tepla: 1 kWh = 860 kcal.  

Litr vody v konvici zahřátý o 86° = 86 kcal  (0,1 kWh)  stojí asi 80 haléřů.  

     Potřebné údaje můžeme pracně dohledávat nebo rychle domýšlet.  

Vana 150 x 50 x 20 cm = 150 litrů, ohřátí o 25° C = 4000 kcal. = 5 kWh, 

se ztrátami asi 40 korun. Voda  přenáší více tepla než většina materiálů. 

 

ROPA 

Záměrně šířené obavy z nedostatku energetických surovin jsou popřeny 

novými nálezy, účinnější těžbou a budoucím poklesem spotřeby.  

Tekutá paliva váží méně než voda. Ve světě se těží asi 90 milionů barelů 

ropy denně. (Barel = 160 litrů). Díky pohotové těžbě ropy a plynu štěpe-

ním břidlic jsou Spojené státy soběstačné a nemohou být obviňovány ze 

snah o ovládnutí nalezišť ve světě. (Dováží jen když je to výhodné.)  

Při nadprodukci a konkurenci jiných zdrojů, cena ropy v klidnějších časech 

klesne. Zdražení u nás nezpůsobí nedostatek zdrojů, ale nedostatek valut.  

    K dlouhému nabíjení elektroaut snad přibyde alternativa rychlé výměny 

celých bloků baterií u pump. Samotné elektromobily by tak byly o třetinu  

levnější a k ceně nabití by se účtoval paušál za pronájem baterií.  

 

PENÍZE NEBO ČAS 

Vztah mezi časem a penězi lze vyjádřit také proporčně.      

      Řekněme, že volný čas má hodnotu třetiny hodinové mzdy. Pracující 

dostávají 100 %, ale ztrácejí čas v hodnotě třetiny platu a končí s 67 %.       
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I kdyby nepracující pobírali v podporách (nebo formou základního příjmu) 

jen třetinu mzdy, mají volný čas v hodnotě třetiny platu, celkem také 67 %.  

     Přemýšliví, kteří si váží času, teď zbystří. Zahrneme-li do kalkulací 

hodnotu času, není mezi zaměstnanými a nezaměstnanými velký rozdíl. 

Nemyslící prohlásí: ,Ale já ty peníze potřebuji,’ a nepochopí nic.  

Pořizovací ceny zboží jsou mnohem nižší než prodejní ceny, odvozované 

od dostupných příjmů zákazníků. Ve skromnějších časech ceny klesnou.  

 

PŘIMĚŘENOST 

Lidská touha po dokonalém uspořádání má své meze. Kterákoli oblast:  

zdravotní péče, bezpečnost, kultura, vzdělání, ekologie, nebo i ochrana 

před padajícími meteority, má tendenci expandovat.  

     Jakýkoli obor, neomezený zastropováním, by mohl zdůrazňováním své  

důležitosti časem pohltit celý národní produkt.  

Racionální přístup má široký záběr, ale na prvním místě je vždy účinnost.  

Peníze i úsilí vynakládáme tam, kde mají nejmenší výdaje největší efekt. 

Uvažme třeba rozdíl mezi miliardou navíc na kvalitnější televizní pořady, 

které by v horších časech pozvedly náladu národu, a stejnou částkou na 

přísnější vybavení stanic technické kontroly.  

    Přesvědčivě zdůvodnit je možné cokoli a nepřiměřeným požadavkům 

může čelit jen proporční myšlení. Nadsazená tvrzení lze zdiskreditovat 

třeba v médiích, která ochotně zveřejňují kontraverzní příspěvky.  

     Myslící jedinec může věcným přístupem rozložiti celé scestné hnutí.  

 

POROVNÁNÍ 

Nárůst počtu studentů vysokých škol nemá vliv na úspěch země. Mnozí 

absolventi nezvládají obor, i když složí zkoušky. Představme si pobočku 

Harvardu v Africe a morálku studentů tančících mezi přednáškami při 

bubnech. V případě vzdělání větší počet nevyváží chybějící kvalitu. 

     Ekonomické údaje jsou nespolehlivé, ale výrazné rozdíly v lidských 

údajích různých zemí (např. procento invalidů, návštěv u lékaře nebo   

absencí), už mají váhu. Statistiky jsou zajímavou oblastí k domýšlení.  

Nižší věk dožití na místech s těžkým průmyslem přičítáme bez myšlení 

škodlivému prostředí, i když hlavní vliv má drsný typ místních obyvatel    

s nezdravými návyky. Věk dožití Romů (u mužů i žen) je skoro o dvacet 

let nižší než průměr ostatní populace, i při menším opotřebení prací. 

     Existuje-li více vysvětlení, to jednodušší bývá pravděpodobnější. 
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ROZVEDENÍ  STATISTIK 

Etnické menšiny, příznivci opery nebo vynálezkyně jsou statistickou   

skupinou a údaje o jakékoli množině jsou nápomocné. Sbírání dat končí 

jejich zveřejněním – myslit můžeme dál. Trendy mívají předstihové     

indikátory, které lze vysledovat z dat, odvodit z ‚pocitů‘ informovaných 

osob, nebo prostě domyslet. Studium statistiky zvládají jen paměťové typy. 

     Statistický úřad plní své úkoly, ale zdaleka nevyužívá své možnosti. 

Pouhá funkčnost není zárukou využití potenciálu oboru. 

     ‚Ženy jezdí lépe než muži!‘ tvrdí třeba feministky na základě statistik. 

Mají skutečně méně nehod, protože polovina z nich nejezdí vůbec, a    

zbytek méně než muži a ve snazších vozidlech.  

(Z hlediska statistiky je nejlepším řidičem držitelka průkazu, upoutaná na 

lůžko po těžké nehodě, kterou způsobila loni.)  

     Podle statistik klesá plodnost mužů a úbytek je zdůvodňován různými 

škodlivinami. Možná jsou jen vyčerpáni novými vzrušujícími možnostmi. 

     Vyplňování tabulek je blízké činnosti úředníků. Tvůrčí rozbor vyžaduje 

všímavost a smysl pro souvislosti.  

 

ŽENY / MUŽI  

Ve 20. století narostla světová populace čtyřnásobně, přes ztráty ve dvou    

velkých válkách. Od počátku lidstva, až donedávna, ubývali muži v bojích  

a matky po porodech. Při dnešním vypětí zaměstnaných žen a zpohodlnění  

jejich protějšků, se věk dožití obou pohlaví začíná sbližovat.  

      Součin intenzity a délky života je u mužů i u žen podobný.  

‚Nás je více!‘ jásají aktivistky nad převahou žen a zapomínají, že hodnotu   

zvyšuje nedostatek. V Německu se po válce vedlo skvěle menšině mužů.  

V křestních listech chyběli manželé, a pro pořádek byla zvažována i poly-

gamie. Disproporce se srovnaly v další generaci. Dobrovolná zdrženlivost 

matek může naopak v jediné generaci, zastavit růst kterékoli skupiny.  

     Větší podíl mužů v Asii přisuzujeme místním předsudkům a zásahům,    

ale země, které vzešly z chudoby, jsou pragmatické a možná už směřují 

k nerovnovážné skladbě obyvatelstva.  

     Význam žen, odvozovaný ze zájmu o zaměstnávání a soužití v rodině 

začíná klesat, aniž by ženské hnutí zareagovalo. Prodavačky, úřednice a 

učitelky nahradí umělá inteligence, družky a milenky virtuální erotika. 

Zvažuje předvoj žen budoucnost? 
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GLOBÁLNÍ  OCHLAZENÍ 

Možnost globálního ochlazení ignorujeme, přestože souhra cyklických 

výkyvů teplot, aktivit slunce, a plynů a prachu z výbuchu sopek, způsobila 

jen v posledních dvou tisíciletích už několik ,malých dob ledových‘.   

Ochlazování není tak využitelné ochranářským průmyslem. 

     Žijeme ze slunečního tepla a světla nahromaděného v rostlinách.  

Chladná období se vyznačují útlumem aktivit, neúrodou, epidemiemi a  

válkami o příznivější prostředí.  

Analogií klimatických změn jsou mnohem rychlejší proměny počasí,         

u kterého nás střídání, neklid a vyrovnávání nijak neznepokojuje.  

Odoláme-li ,vědeckým’ vysvětlením (dokázat lze cokoli –  i pravý opak), 

dospějeme probíráním dohledatelných údajů k jednoduchým závěrům:  

     Změny teplot zůstávají v rozmezí dlouhodobých cyklů. 

     Kladné efekty oteplení převažují.  

     Neovlivnitelné přírodní síly mají větší vliv než lidské aktivity.  

 

CIVILIZAČNÍ MASOCHISMUS 

Uvést na pravou míru znepokojivá tvrzení je celkem snadné. Stačí pár 

údajů z internetu, a porovnání úměrou.  

Základem ekologie je graf teplot v dobách ledových a předchozích fázích 

oteplení, a rozlišování mezi dočasným/trvalým  a  vratným/nevratným.  

     Pojí nás sounáležitost s místy a lidmi v okruhu několika hodin jízdy. 

Údajný vliv naší existence na světové klima však vnímáme s pocity viny.    

Poslední velká doba ledová skončila před pouhými 10 000 lety a oteplení 

umožnilo rozvoj lidstva. Oteplení je pro většinu zemí výhodou – vyšší 

úroda, příjemnější podnebí, nižší spotřeba energie, přístup k nerostnému 

bohatství atd. Naše obavy také opomíjejí inovace, které se vždy objevují   

v reakci na nové situace.  

 

OHROŽENÍ  PLANETY  

Strachem ovládají šamani své primitivní kmeny a strachem z katastrof 

ovládají ekologisté z povolání a neseriózní vědci veřejnost. Iracionálním 

obavám může čelit proporční myšlení jednoduchými postřehy: 

   -   Zveličování  je v zájmu ,ochranářského‘ průmyslu. 

   -  Financování vědeckých institucí také závisí na zdůrazňování hrozeb.   

   -  Ke kolísání teplot, přesahující dnešní hodnoty, dochází od nepaměti. 
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Nepříznivé fáze ledové trvají asi 4x déle než fáze meziledové (oteplení). 

    V období naléhavějších potřeb vzroste odpor proti pochybným ekolo-

gickým programům a neutrální umělá inteligence zpochybní výjimečnost 

vzestupu teplot poukazem na dlouhodobé cykly s teplotami kolísajícími 

podle vrtů v ledovcích +/- 7 °.   

,Ohrožení planety‘ nabídlo jedinečné výrobní příležitosti podnikavé Číně.  

Náklady naopak vyčerpávají už dvacet let nejhorlivější Evropskou unii, 

která si předsevzala být vzorem všem ostatním i za cenu sebezničení.   

Největší budoucí úspory spočívají v rušení ideologických programů. 

     (Ostrůvek v království Tonga, poblíž nultého poledníku, kde začíná čas, 

jsem si najal od místních obyvatel, kteří odcházeli, když zjistili, že existuje 

i jiný svět. Ženy z Tichomoří jsem rád zaměstnával; byly pracovité a milé, 

s bílými muži měly nekonfliktní manželství, a zpátky do ,ráje‘, kterému 

údajně hrozí úbytek plochy nechtěly.)  

 

VELIKOST LIDSTVA  

Váha jedince 100 kg, objem 100 litrů = 0,1 m3.  

Lidstvo (800 milionů m3) by vyplnilo hranol 1 km x 1 km x 800 m. 

     Nebo plocha:  Dostačují prostor na osobu v hromadné dopravě je 1 m2.    

1 milion obyvatel = 1 milion m2 = 1 km2.  8000 milionů  = 8000 km2.  

Celé lidstvo by pokrylo s rozestupy plochu jednoho našeho většího kraje.  

    Kdo přelétal rychlostí 900 km/hod. po dlouhé hodiny liduprázdný oceán, 

chápe, že vliv člověka na obrovskou zeměkouli bývá přeceňován.  

 

ODPADY 

Jedinec, který nemá požadované schopnosti, musí přijmout horší práci. 

Země, které nevytvářejí hodnoty, o něž je zájem, musí nabídnout činnosti,     

o které jiné země nestojí (třeba i placené přijímání vyhoštěných migrantů). 

     Velmi výnosná může být likvidace přivážených odpadů, a největší  

platby lze požadovat za ukládání jaderného odpadu do opuštěných šachet            

(s mírnějším efektem vyzařování než běžná přítomnost radonu).   

Obavy z množství odpadů u nás:   

Odhad 500 kg/na os. =  5 mil. tun ročně.  

Představme si kužel o objemu dominanty našeho Středohoří.   

Vytvořit svozem materiálu z celé republiky vedle Milešovky ještě jednu 

(pokrytou zeminou a zatravněnou), jako největší monument ženství na 

světě, by trvalo asi 200 let. 
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ZLATO 

Veškeré zlato, kdy vytěžené, by vyplnilo Národní divadlo. Za rok přibude 

něco přes 3000 tun, při spec. váze 20 asi 160 m3,  objem menší chaty. 

Kilogram zlata stojí ke čtyřem milionům korun, tuna čtyři miliardy.  

Ročně přibude zlata za 13 tisíc miliard korun (3200 t x 4 mld), jen jeden a 

půl násobek našeho HDP. Finance nemají od dob zlatého standardu pevný 

opěrný bod, ale je zřejmé, že roční těžba nemůže udržet krok s celkovým 

nárůstem hodnot v dnešním světě, a návrat ke zlatému standardu je jen 

krásný sen proporčně nemyslících ekonomů. 

     Velké státy mají v rezervách tisíce tun, ty menší desítky, Čína, Rusko a 

Australie ještě nevyčerpaná naleziště, a staré civilizace (Indie) tuny zlata 

hromaděné po staletí v rodinných špercích.  

V zemích bez skrupulí může dojít ke zintenzivní těžby drsnými metodami 

(užití explozí, těžké techniky, rtuti a kyanidu) a neznámou jsou zatím 

neprozkoumané části Sibiře.  

     Cenu zlata snižují rychlejší výnosy akcií. Platit (formou certifikátů) by 

bylo možné i jinými obtížně získávanými kovy – mědí, energeticky 

náročným hliníkem nebo potřebným carbonátem lithia, které jsou ve světě 

rozptýleny spravedlivěji. Stříbro bývá zhruba 50x levnější, ale daněné.   

Potíže Evropské unie zvýší zájem o tvrdé měny a drahé kovy.  

 

(Zlatokopku muž pozná, když se známost rozvíjí podezřele příznivě.) 

 

 

 

   

 

___________________________________________________________ 
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ZPOMALOVÁNÍ  ČASU       

 

 

O efektivním využívání pracovního času víme dost, ale o pozměňování   

pocitů času skoro nic. Zpomalit nemůžeme přímo čas, jen jeho vnímání.  

Následující oddíl nabízí výčet způsobů, kterými lze zdání času ovlivňovat. 

     Pocity času jsou naše skutečnost.     

 

POJETÍ  ČASU  

Z antiky jsme převzali dvojí význam času: Čas ubíhající lineárně a čas 

pravé chvíle k určité akci. V moderním světě druhé pojetí ubývá, protože   

pravý čas nelze jednoznačně určit.  

Pro vztahy ale platí, co ví každý milovník okresního formátu:  

‚Kdy‘ je důležitější než ‚jak‘.  

     Při délce života, která je nám vyměřena spravedlivěji než bohatství 

nebo krása, můžeme získat čas navíc změnou své situace, jednáním na 

úkor druhých, nebo jinými prožitky stejného času.  

    Zintenzivnění pocitů času každému přidává  –  a nikomu neubírá. 

 

OBOHACOVÁNÍ ČASU 

Události jsou vymezeny začátkem a trváním. 

     Začátek je objektivní údaj (na hodinách). 

     Trvání odhadujeme srovnáním s předchozími zkušenostmi. 

Největšími rezervami jsou úseky, které bez povšimnutí nenávratně mizí.   

Nezachycované nelze prodloužit.  

Na vnímání času má vliv řada okolností, které můžeme vědomě navozovat.   

Bohatost událostí vzbuzuje pocity delšího času.   

     Při rychlém sledu situací ale nestačíme čas vnímat. Exponovaný život a  

náročná práce zachycování času ztěžují.  

 

MĚŘÍTKO  ČASU 

Živá a neživá příroda ‚stárnou‘ v jiném měřítku. Rozpad nerostů trvá      

tisíce let, rostliny a zvířata přežívají jen roky. Pokračování živočišných 

druhů však mnohdy překonává trvání neživého prostředí (želvy).   
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     Generace se dříve počítaly po dvaceti letech. S prodloužením období        

nevázanosti, a odsunem mateřství ke konci plodného období, dnes vyplňují 

jedno století jen tři generace. 

Představa sebe sama v posloupnosti předků usmiřuje myslícího člověka 

s jeho konečností. Čas přesahující lidský život lze znázornit v měřítku 

dějin. Od příchodu Slovanů kolem r. 600 nás dělí jen nemnoho generací. 

(Román: Sámova říše žen) 

Přiřkneme-li větší důležitost mateřství, nabízí se představa průvodu matek 

a dcer (a jejich mužů)  –  jen asi sedmdesát párů do dneška.  

 

JEDNOTKY  ČASU  

Čas je všudypřítomný v mnoha projevech. V čase odhadujeme vzdálenosti, 

nahromaděné objemy, zadanou práci i hodnotu vztahů. Prarodič vnímá čas 

generačně, zemědělec v ročním cyklu, dívka po známostech, dělník po 

směnách, spisovatel po kapitolách. Zvykové jednotky času vyplývají         

z našich činností. Minuta, hodina i týden jsou umělými jednotkami času.     

Přirozenými předěly jsou pouze dny, měsíce a roky. 

     Oporou orientace v čase byly od pravěku lunární fáze. Týdenní cyklus, 

odvozený od čtvrtí měsíce, a odpočinkový den s duchovní náplní, byl  

užíván od přijetí křesťanství. Svátky svatých poskytovaly v průběhu roku 

záchytné body, výraznější než střídání našich kalendářních měsíců.  

       Nominálním začátkem roku je leden. Praktickým předělem je září, kdy 

se vracíme z prázdnin do dalšího pracovního cyklu. Sepětí s přírodou může 

i dnes obohacovat časové pozadí.  

     Čas všední a sváteční vnímáme jinak. Ve dnech volna opouštíme rutinu 

a to prospívá pocitům času. 

 

POVĚDOMÍ  ČASU 

Čas obvykle zjišťujeme až v případě potřeby. Prospěšným návykem je 

pohled na hodiny bez zjevného důvodu a odhad předem. Uplynulý úsek, 

od posledního ‚odečtu‘ je zvýrazněn vzpomínkami na aktivity v mezidobí 

(a potěší i zlepšování odhadu).  

Primitivní, ale účinnou připomínkou času je více hodin (na stěnách) kolem 

nás. Letmý pohled na hodinky nebo mobil se nevyrovná pohledu na     

vzdálené, třeba kostelní hodiny, kdy vnímáme i okolí. Čas je zviditelněn 

segmenty ciferníku a pohybem vteřinové ručičky.  

Digitální údaje jsou méně působivé . 
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ČETNOST VJEMŮ 

Myšlení a fantazie nabízejí větší četnost událostí než každodenní život. 

Vlastní představy i fikce vnímáme jako skutečnost. Umělecká díla bývají 

zhuštěná a na rozdíl od reality pokračují spojitě. Vzrušující zážitky strhují  

všechnu pozornost, ale události se později vracejí a časově nabývají.  

     Větší počet vjemů ve stejné době vzbuzuje dojem delšího času.  

 

DEVALVACE ČASU  

Vynucené čekání má dvě fáze. Zprvu čas ubíhá pomalu, ale když v otupění 

přestaneme vnímat okolí, mizí v náhlých posunech. Muži jsou spíše lovci 

příležitostí; vyhlížejí a pak jednají. Ženy větší část života pročekají.  

Čekají, až se ženami stanou, až si je někdo vybere a někdo povýší v práci, 

čekají na děti, roky než dospějí, pak na vnoučata a na důchod.  

     Úvaha o ambicích je i o čase, který jsme ochotni investovat; jakou část 

přítomnosti obětovat pro lepší budoucnost. Upneme-li se příliš na konečný 

stav, mezidobí ztrácí důležitost. Čekání na vzdálené mezníky (vítězství, 

diplom, sňatek) odvádí pozornost od každodenních prožitků. Vzdálené cíle 

jsou nejisté. Prožitky cesty jsou naše jistoty.  

     Období mezi výraznými milníky vnímáme jako méně důležité výplně. 

Devalvaci času v mezidobí čekání lze zabránit změnou postoje. I čekání   

je čas života, který může být zhodnocen, třeba právě volným myšlením.  

Stanovené termíny (operace, dovolená, svatba) čas konkretizují. V období  

smutku, např. po rozchodu, které trvá u žen zbytečně dlouho, čas příliš   

nezachycujeme. Radostné očekávání pocity času ozvláštňuje a prohlubuje.  

      Předurčené události jsou užitečné mezníky na mapě času. 

 

ČAS DRUHÝCH 

Neúcta k času druhých, ze strany osob a institucí v silnějším postavení,     

naznačuje nižší civilizační úroveň. Nedochvilnost, fronty, pozdní začátky,  

čekání na obsluhu a alibistické příkazy zpomalování jsou ztrátami našeho 

času života. Někdy je příčinou jen nemyšlení (příliš horké nápoje), někdy 

nedbalost (chaotické čekárny), někdy malé úspory (robotické systémy), 

nebo liknavost (odročování). Vynucované průtahy představují časovou, 

finanční i psychickou újmu. I když je sobecký přístup k osobnímu času  

nejúčinnější (a jiným nemusí ubírat), je možné vlastní život prolnout 

se životy lidí v okolí a obohatit svůj čas časem sdíleným.  

     Vynucované ztráty času jsou omezováním osobní časové svobody. 
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INDIVIDUÁLNÍ  ČAS 

Sled a trvání událostí zachycujeme na mapě času, která se neustále odvíjí.  

Život jedince probíhá na pozadí míst a situací. V milostném očekávání čas 

plyne nejpomaleji, ve chvílích vzrušení mizí nejrychleji.  

Práci a volný čas je doporučováno oddělovat. Nosíme-li domů nedodělky a 

jsme-li ve střehu, kdykoli zazvoní mobil, tak ano. Kdo ale poznal umělce, 

vynálezce nebo jedince s bohatým duševním životem, zaujatého svou  

činností, chápe, že existují výjimky, pro které život a dílo šťastně splývají. 

Svůj čas podvědomě spojujeme s neovlivnitelnými jevy v okolí. 

      Referenční body jsou náhodně zachycené okolnosti (průjezd vlaku),      

i vědomá povšimnutí čehokoli předvídatelně proměnlivého (délka stínu, 

stmívání,  utichání, chladnoucí čaj). 

     Vlastní čas vnímáme na pozadí objektivnějšího času okolí. 

 

HODNOTA ČASU 

Hodnota času je jiná v různých obdobích života a mění se i v souvislosti se 

změnami zevnějšku. Větší důraz na vzhled, svůj i těch druhých kladou 

ženy, přestože zdůrazňují nitro a povrchnost podsouvají svým protějškům.  

     Mužům úbytek krásy partnerek tolik nevadí a pokud zůstávají rozumné    

a příjemné, vidí v nich stále i souhrn všeho, čím byly předtím. Vnímají ale  

vyhraňování negativních vlastností a návyků s věkem. 

     Vzhled mužů mění nejvíce úbytek vlasů, který se ale obvykle šťastně  

shoduje s obdobím jejich největšího úspěchu.  

Zdání věku ovlivňuje i dynamika pohybů a mimika;  úsměv, jiskra v oku. 

 

VOLNÝ  ČAS 

Práci většiny mužů i žen v dnešním rozsahu považujeme za samozřejmost,     

přestože produkujeme mnohonásobně víc než před sto lety.  

Vše potřebné by mohla obstarat jen část pracujících, ve zkráceném čase, 

ale volebním  heslem je nízká nezaměstnanost.  

Dostatek pracovních míst, třeba i neproduktivních, spojujeme s úspěchem, 

který by měl být naopak nepřímo úměrný potřebě práce.   

Produktivita se zdvojnásobuje zhruba každých deset let, ale další místa 

vznikají v přidružených segmentech. 

Opomíjíme nejdůležitější složku kvality života: volný čas. 

    Zkrácenou pracovní dobu, kterou jsme dobrovolně nezavedli v dobách 

prosperity, nám vnutí hospodářský útlum a zůstane s námi už natrvalo.   
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UKONČENÍ PRÁCE 

Pocity času jsou ovlivňovány všímáním, vnímáním, ale i pamatováním      

a domýšlením. Čas může být zrychlen i zpomalen, a každou hodinu lze  

naplnit, směnit, prodat či promarnit. Pro myslící je účelem práce (pokud 

není pro ně důležitá) zajištění budoucnosti bez potřeby další práce. 

     I když nám nějaká činnost není po chuti, málokdo by chtěl nepříjemný 

úsek života vymazat. Nevědomě tak činíme (ze zaměstnání si neodnášíme 

v paměti skoro nic).  Údobí, která nevnímáme, jako by neexistovala. 

     Odvody na důchodové pojištění jsou v podstatě daní a ukončení práce 

se zdá být pro stát dvojí ztrátou – konec příjmu z odvodů a začátek plateb, 

a proto tuto možnost penalizuje. Představme si ale státní zaměstnankyni, 

která by musela na důchod ještě roky čekat. Rozhodne-li se uskromnit a žít 

ze sociálních příspěvků, její placená práce nebude nejspíš nikomu chybět, 

a z ušetřené mzdy zůstane státu polovina.  

 

ČASOPROSTOR  

Myšlení probíhá v přítomnosti, která trvá jen několik vteřin, potřebných 

k zachycení vjemu, jeho zařazení a nějakému závěru nebo další myšlence. 

Vše mimo přítomnost jsou abstrakce; vzpomínky a vize budoucnosti. 

     Jako se hudba může vracet, rozvádět motivy a měnit důrazy, může být 

myšlení obohacováno obměnami ‚v návratech‘. Témata, která nestačíme 

domyslet, v nás zůstávají a můžeme si je znovu navodit.   

     Zadání v různém stupni zpracování, připomínají postupně zařizované 

místnosti s pootevřenými dveřmi pro další návštěvy; přísliby navazujícího 

zajímavého času. 

 

OBDOBÍ 

Pozadím plynutí času je hvězdný kalendář. Mezi nastavením planet a   

osudy existuje určitá souvislost, ale podstatnější než datum narození je asi 

doba početí. Na stav rodičů má vliv roční období (optimistické jaro, letní 

dovolené, zimní deprese), různá skladba výživy i nárazové zatížení (sezo-

ny průvodkyň, uzávěrky účetních, zkoušky, brigády apod.). Také množství 

světla působí na tvorbu hormonů ovlivňujících náladu i kondici.  

     Měsícem lásky u zvířat i u lidí je říjen, s nejvyšší úrovní testosteronu. 

Nejčastěji se berou a nejméně rozvádějí lidé narození v blízkých měsících, 

nejvíce početí je na podzim, nejméně na konci zimy. Statisticky vycházejí   

nejlépe jarní muži s jarními ženami.  
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Z podzimního početí bývá o něco více chlapců, z jarního děvčat.  

Psychické poruchy bývají častější u lidí narozených v zimě (ženy trpí více 

depresemi, muži schizofrenií). Lednové děti mají větší sklony k pozdější 

nadváze. Děti starších otců bývají úspěšnější a žijí v průměru déle. O něco 

delší život mohou očekávat i lidé narození v zimě. Jarní děti bývají vyšší. 

Větší lidé mají více úrazů a nemocí a dožívají se nižšího věku.  

     Údaje lidí narozených v různých měsících se liší jen o několik málo 

procent, ale máme-li na výběr můžeme k nim přihlédnout.   

 

GENERAČNÍ   POSTOJE 

Práce se stává stále častěji prostředkem k dosažení věcí, po nichž toužíme.    

Kruhovou vazbu: práce / výdělek / nákup nelze prolomit, protože se stou-

pajícími výdělky stoupají i požadované ceny. Prodávání nejlepšího času,   

z touhy po něčem nepodstatném, nevyplývá z uvážení, ale z nutkání.   

     Jediný kultovní film o lidech, kteří omezují práci, a žijí skromněji, ale 

zajímavěji, a naplňují hodnotněji svůj čas, může oslovit velkou skupinu 

mladých a spustit vlnu napodobování. 

     Generace se nestřídají v pravidelných intervalech. Formují je společné    

prožitky (pováleční optimisté, reformní idealisté, samozvaní ochranitelé, 

uživatelé sociálních sítí). Technologický pokrok urychluje a prohlubuje 

rozdíly mezi generacemi. Úvahy o hodnotě času zatím nevzbuzují zájem. 

Až se tak stane, změna postoje k námezdné práci vyznačí další generaci.   

Jediná vlna mladých může navždy změnit tradici ‚prodávání‘ času života. 

 

PROMĚNY  

Společnost se mění pomalu; odhodlaný jedinec může jednat hned.   

Rázná osobní revoluce vyžaduje méně úsilí než zdlouhavá evoluce.  

Schopnost ,nadchnout se‘ i myšlenkou nebo skutkem druhých, a vyjádřit 

obdiv a podporu, vyžaduje pozitivní postoj a přejícnost. V dospělosti si 

upřímnou radost ze všeho nového a zajímavého uchovává jen duševně 

čilejší menšina, kterou stále těší svět. V podobné kategorii je vroucnost. 

      Schopnost ,nadchnout se‘ nás udržuje v bohatším mladém čase. 

 

PARADOX  USPOKOJIVÉ  ČINNOSTI  

Po překonání prvních minut ,náběhu‘ přináší uvolněné myšlení až        

adiktivní pocit uspokojení, ale v pohroužení do zajímavé duševní činnosti 

přestáváme zachycovat  proměny okolí, o které se opírá vědomí času.    
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    V nabuzeném stavu může uběhnout celý den, a jen výsledky odpovídají 

uplynulé době. Paradox zkracování času při příjemné duševní práci (kdy   

bychom očekávali extenzi) můžeme zmírnit technickými prostředky.   

        Kromě hodin (vždy v dohledu) to může být např. aplikace v mobilu, 

která nám ve zvolených intervalech připomene vzhlédnout a uvědomit si, 

kde jsme, co děláme, a třeba i položí pár otázek ( Neexistuje jiná možnost?   

Co nějaký nápad? Stojí to za to?)  

Pozastavení je prospěšný návyk. Můžeme uspořádat myšlenky, vrátit se do 

nedávné minulosti, promyslet nejbližší budoucnost, zkontrolovat, zda jsme 

něco neopomněli, a probrat příležitosti v našem dosahu.  

 

DAR  ČASU  

Délku svého života neznáme a praktické úvahy zůstávají v optimistickém 

nebo pesimistickém rozpětí, které si dokážeme představit.  

     Lepší porozumění času nás může ochránit od promarnění jeho náhlého 

přebytku (dovolená, důchod) jako může pochopení ceny peněz ochránit 

výherce loterie. Nevyužití času z pocitu nenaléhavosti bývá nevědomé. 

Většinou jde o čas, který nesplňuje kritérium:  

     ‚Jen příjemné nebo užitečné stojí za to.‘ 

 

NEMĚNNOST  

Etnika, udržující pradávný způsob života, od nás odlišuje ne-hromadění 

majetku a ne-důležitost času. Izolované indiánské kmeny třeba procházejí 

životem bez zvláštních očekávání ale i bez snahy něco zlepšit.  

    Definujeme-li spokojenost jako absenci negativních pocitů, je pasivita 

alternativou pachtění. Naše počínání je motivováno touhou po úspěchu a 

zisku, ale většině, které se příliš nedaří, tento model nepřináší spokojenost.   

     Uvážíme-li složitost a rizika moderního světa, je udivující jak málokdy 

dochází k větším zvratům. V obdobích kdy se nic neděje skoro toužíme po 

něčem třeba i katastrofickém, kdykoli zapínáme zprávy.  

 

ODHAD  ČASU 

Čas může být konkrétizován: 

     pohybem   (opadávání listů, řeka, oblaky) 

     vzdáleností   (k vrcholu, na druhý břeh, mezi stanicemi) 

     pravidelným zvukem   (tikání, déšť, nárazy vln) 

     životními funkcemi   (nádech/výdech, zima, hlad) 
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Střídání dnů vzbuzuje typické pocity; pondělní špatná nálada přechází        

v úterní rezignaci – a dny, které se únavně táhnou nám připadají delší.  

     Ve středu a ve čtvrtek, v nejúčinnějších dnech, okolí příliš nevnímáme,  

zatímco v pátek, v očekávání konce týdne, se čas zase rozletí  –  a zkrátí.  

 Víkendy přinášejí změnu, a nejsou-li příliš akční, prospívají vnímání času.        

 

VĚDOMÉ VNÍMÁNÍ 

Obohacování času závisí na návyku vědomého vnímání. Pouhé monitoro-

vání okolí nevytváří časové stopy. V zajímavých ‚kulisách‘ a na nových      

místech se týž čas zdá delší.  

     Zrak nepracuje spojitě, ale převádí záblesky informací jako okénka 

filmu, která mysl propojuje.  

Co námi prochází, aniž bychom si to uvědomovali se nepočítá.  

     Při rozhodování často ignorujeme časové aspekty. (Cesta tramvají bude 

pomalejší, ale bohatší na vjemy než jízda metrem.)  

Časové pozadí vnímáme více, je-li rozmanité a proměnlivé. 

      Při smyslové deprivaci chybí opora pro odhad času. 

 

NACVIČENÉ POSTUPY  

Klasické rozdělení na vědomé a nevědomé duševní procesy můžeme ještě  

doplnit o činnosti vědomě naučené, ale nevědomě prováděné.  

Nevítané procedury doma i v práci, vědomě osvojené, později provádíme 

automaticky. Z hlediska vnímání času jde o nevítaný jev. 

     Návyky, které se stávají rutinou, neprospívají vnímání času, ale mohou 

být užitečné, jako pravidelné připomínky uplynulé doby (pohled na hodiny 

každý večer před zhasnutím). 

Rituál je zavedený obřad; mezník času  –  sám už bez časového obsahu.  

    

NEPŘÍZNIVÉ  OKOLNOSTI 

Nepohodlí zaměřuje pozornost k nepříjemnému prostředí a tím zvyšuje 

počet referenčních bodů, které napomáhají odhadu doby.   

     V nepohodlí a stresu nám připadá stejná doba delší. 

K největšímu zkreslení odhadu dochází, když dramatické události, (např. 

nehody), které trvaly jen několik vteřin, prožíváme později mnohokrát ve 

vzpomínkách. Také konflikty, které trvaly krátce, nám připadají později 

delší, protože se k nim v duchu vícekrát vracíme.  

     Dramatické situace nabývají v čase ‚přehráváním‘. 
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PLÁNOVÁNÍ 

Pocity času můžeme obohacovat i plánováním. V představách prožíváme 

očekávanou budoucnost v záblescích (vysněné auto muže), nebo v dějové 

návaznosti (svatební den nevěsty).  

      Co proběhne nejprve v hlavě, zdá se později delší. 

,Záblesky´ přinášejí obraz celku. Rozvíjené děje jsou bohatší na detaily. 

Čas vnímáme jako kvantitu, přestože má i kvalitu jako ‚čas něčeho‘. 

      Čas, který plyne, vnímáme hlavou.  

      Čas, který se zastaví, vnímáme srdcem. 

 

AUTOPILOT  

Schopnost odhadu doby je dána oběma pohlavím. Převaha paměťových 

typů mezi ženami, a jejich všímavost, naznačuje vlohy pro zachycování 

detailů, které značkují průběh času. Také potřeba koordinovat více činností 

současně vyžaduje od žen lepší povědomí času.  

     Vnímání je ale ovlivněno i zachycováním logických souvislostí (např. 

odhad času na základě řízení). V této oblasti většinou předčí někdejší lovci 

někdejší strážkyně ohně. 

Čím více myšlenek čemukoli věnujeme, tím silněji se jejich průsečík vrývá 

do paměti ve spojení s dobou.  

     Činnosti neprovázené myšlenkami naopak nezanechávají výraznější 

paměťovou ani časovou stopu.  

     Řídí-li nás ‚autopilot‘, nevnímáme činnost, místo ani čas. 

 

DOZRÁVÁNÍ  

Vnímání času od dětství do stáří má čtyři fáze: Nevědomí času, přebytek 

v dětství, nedostatek v produktivním věku a využití zbývajícího času ve 

stáří, kdy vnímání času ovlivňují i obavy ze zhoršování stavu. 

     V mládí vnímáme čas jako odklad věcí, po kterých toužíme (prázdniny, 

dospělost). V středním věku už čas strukturuje naše dny.  

Odchod na odpočinek zcela mění životní rytmus.  

Tento předěl je ideální k promyšlení zbývajících možností. 

     Vděčným programem pro období zklidnění je kultivace myšlení. 

 

ZAČÁTKY A KONCE 

Některé předěly jsou důvodem k oslavě, některých si povšimneme až se 

zpožděním. První milování je třeba jasný mezník.  
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Zavírání studánek (nejde-li o rozhodnutí), si ženy všimnou až po delší 

době. První let letadlem nezapomeneme, ale, že byl ten poslední posledním   

zjistíme až později. Ukončení vztahu je mezník, důvod k zamyšlení, ne 

k truchlení. Každý konec je příležitostí k novému začátku.  

 

ROMANTICKÝ ČAS  

Trvalé vztahy prohlubují pocity dlouhodobého času sdílením myšlenek     

a zážitků, a hromaděním společných vzpomínek.  

     Nové vztahy jsou zintenzivněny vzrušením z neznámého. Více epizod,  

o stejném celkovém trvání, nám připadá delší než jediný celoživotní vztah.  

Více partnerů prodlužuje zdání času, ale zkracuje život. 

      Máme-li pocit, že dny mizí stále rychleji, je dobré něco změnit (životní 

styl, zaměstnání, protějšek, nebo alespoň automobil). 

 ‚Nový život‘ je rozumné začít na novém místě s novými lidmi. Tento krok 

není snadný, ale z hlediska vnímání času jde o nejpřínosnější změnu.  

      Nové prostředí výrazně obohacuje pocity času. 

Naše mysl podvědomě odmítá náhodu. Být bezmocnou hříčkou náhodných 

okolností je znepokojivé, a tak se snažíme nalézt pro všechno vysvětlení.  

    Prostředí, bohatší na očekávané náhody (společenský život) někdy i  

vyhledáváme. Při větším počtu a různosti vjemů pocity času nabývají. 

 

VNÍMÁNÍ  VĚKU 

Volným myšlením občas vstupujeme do oblasti filosofie. Nehody ukončují 

lidský život kdykoli – ne na přirozeném konci.  

      Z hlediska zbývajícího času přichází ale mladá oběť o více než někdo 

na sklonku života; zákon však nerozlišuje. Při katastrofách zachraňujeme 

nejprve děti – ze soucitu i z vědomí potenciálu budoucího času.  

Zaznamenaný věk se liší od věku, na který se cítíme a na který vypadáme. 

Odhad panelem vrstevníků opačného pohlaví bude už brzy doplňován AI.  

   Rodná čísla vedou k diskriminaci na základě věku. Ani lékaři by neměli 

znát stáří pacientů, aby diagnóza odpovídala skutečnému stavu a nebyla 

ovlivněná předsudky (‚Co byste paní, ve vašem věku, chtěla…‘).  

 

VĚKOVÉ PŘEDSUDKY  

Různé kultury se liší i postojem k věkovým rozdílům. ,Cikánský baron‘ si 

bral dívenky v rozpuku. Věkové předsudky našich žen ovlivňuje představa  

někdejšího párování na celý život, kdy bylo určité uvážení na místě.  
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V příštích letech se rozšíří zálohování zárodečných buněk žen, ale i mužů. 

      Interval mezi odběrem a rozmrazením se prodlouží, někdy o generaci, 

matka nebude vždy biologická, a otcem nebude vždy partner.  

Předmanželské smlouvy budou nahrazovány ,předrodičovskými‘.  

     Zajímavým a užitečným obdobím před založením rodiny se zdá být  

soužití mladých žen se staršími úspěšnými muži a mladých mužů se    

staršími ženami, které už znají svět. 

Přímé rodičovství (nepočítaje financování studií), dnes zabírá menší část 

delšího života. Zbytek času pojí páry vzájemné porozumění a praktické 

výhody. Věkový rozdíl v obou směrech není u dočasných vztahů důležitý.  

 

DLOUHOVĚKOST 

Teorie stárnutí se počaly objevovat teprve nedávno, jako by konečnost 

života vyvolávala dříve mezi vědci rozpaky.  

Výzkumy provádějí početné týmy, sponzorované stárnoucími miliardáři se 

zpozdilou vírou v zázraky.  

     Věk dožití je naznačen dědičností, ale ovlivněn i zátěží organismu a 

životním stylem. Přemíra sportu zvyšuje výkon, ale ubírá roky.  

     Po každém kole výměny (nejrozšířenějších) buněk roste počet mutací   

a chyb. Počet cyklů, doprovázených zkracováním telomer, je u všech lidí 

podobný a konečný (kolem padesáti). Poučením, sebekázní, životosprávou 

a umírněností lze ale prodloužit trvání zbývajících cyklů.   

Stárnutí má větší vliv na fyzické výkony a vzhled než na myšlení, které  

může zůstat ostré do pozdního věku. Budoucí možnosti (kmenové  buňky, 

klonování, úprava genů apod.), nás odrazují představou připočítávání let 

ve stáří. Ve skutečnosti by roky nepřibývaly na unaveném konci, ale     

stárnutí by se zpomalilo už od momentu ‚zásahu‘.  

 

ZRYCHLUJÍCÍ ČAS  

Pocit zrychlování času má jednoduchý proporční důvod: Pro dítě je každý 

další den významnou tisícinou života; pro staršího člověka pouhou dvaceti 

tisícinou všech jeho prožitků. Zdání mizejícího času je způsobeno: 

     automatickým jednáním,  předvídatelností a  horší pamětí.       

Dočasnost života může nejhlouběji pochopit přemýšlivý muž nebo krásná 

žena. Užitečnější než věk je odhad ,kolik let nám (s trochou štěstí) zbývá‘.   

S rozletem uvolněného myšlení si začínáme uvědomovat, že všechno,      

co bychom chtěli a mohli, už nestihneme.  
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Vědomí konečnosti vede k uvážení posledních let, ke shrnutí, předání a  

rozloučení  –  od  představovaného konce zpět do přítomnosti.  

 Každý žijeme ve vlastním čase. Na konci života obvykle nelitujeme toho, 

co se nezdařilo, ale toho, co jsme nezkusili. 

 

PŘIMĚŘENÉ TRVÁNÍ 

Kromě střídmosti, nepřetěžování a pohody má na dožití vliv i přetrvávající 

zájem. V nudě ubíhají dny pomalu, ale roky rychle. Život trvá přiměřenou 

dobu, a většina, které se nedaří, by neuspěla ani s velkým přídavkem.  

Snahy o delší, ne o lepší život vyvolávají opačné reakce a mohou jednou 

vést i ke vzniku hnutí ,za neprodlužování života’. ( Konce str. 148 ) 

 

KRÁSA  A  ČAS  

Nadprůměrné myšlení mohou rozeznat jen myslící zatímco krásu vnímají 

všichni. Jako důležitost času zintenzivňuje spojení ‚čas života‘, zvýrazňuje 

dočasnost krásy spojení ‚pomíjivá krása‘.  

Vzhled ovlivňuje osudy žen i mužů od mládí; myšlení se prosazuje až 

později, kdy už chválu druhých vnímáme s nadhledem.  

      Zájem mužů o mladistvý půvab, přičítají mladé ženy svým osobním 

kvalitám a pocit nadřazenosti, a návyky snadného života v nich zůstávají,  

i když krása pomine. Nejhůře pociťují stárnutí ženy, dříve zvýhodněné 

zevnějškem. Na druhé straně: ,boj‘ se známkami stárnutí zintenzivňuje 

pocity času. Myšlení nestárne, vyzrává.  

     Nejšťastněji pokračují muži a ženy s bohatým duševním životem. 

 

PENÍZE A ČAS  

Čas a peníze souvisejí; čas je nám ale přidělen spravedlivěji. Pomineme-li 

občasnou smůlu v loterii zdraví, délkou života se příliš nelišíme.  

Říkáme, že ‚čas jsou peníze‘, ale platí i opak. S penězi si můžeme najmout 

výpomoc a získat osobní čas navíc.  

Bohatství lze vyjádřit i množstvím asistence, kterou si můžeme zaplatit.  

     Opomíjenou součástí občanských svobod je svoboda osobního času;     

zejména ochrana před nároky státu na náš čas v rámci různých povinností.  

     Ze statistik vyplývá, že vzdělaní a zámožní lidé žijí podstatně déle než 

nevzdělaní a chudí. Inteligence je vede k lepší životosprávě, sebekázeň 

chrání před špatnými návyky, peníze jim umožňují život s menším 

opotřebením a mají i jasnější jasnější smysl života. 
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POVĚDOMÍ  ČASU  

Kromě běžných záchytných bodů (práce, oběd) napomáhá orientaci v čase 

i posloupnost týdenních a ročních cyklů (víkendy, dovolená). 

      S věkem se odhad času zlepšuje, ale jeho vnímání otupuje. 

Bezcílné většině ubíhají stejné dny stále rychleji a opakované prožitky se 

zdají stále kratší. Myslící mohou čas ,zpomalit‘ bohatším vnímáním a 

klidným soustředěním.  

Každá minuta může mít jiný počet vteřin a každý den jiný počet hodin 

v pocitech, které jsou důležitější než skutečnost.      

 

POSTOJE 

Monotematické posedlosti neponechávají místo čemukoli jinému. 

 Podobně působí i razantní přístup, který vytěsňuje všechno ostatní.  

     Spojité zážitky splývají; nespojité se zdají delší. Stejným událostem,    

popisovaným výstižně a stroze, přisuzujeme kratší trvání než představám 

z rozvinutých popisů. Obšírně prezentované myšlenky považujeme za 

významnější. Hodnoty spojujeme s kvantitou více než s kvalitou. 

     Většina motivačních příruček obsahuje jen pár užitečných nápadů, které 

by bylo možné shrnout na jednu stránku. Takový návod by ale nikdo   

nekoupil, a tak pročítáme stovky stran výplně a marníme drahocenný čas.  

Na vnímání času má vliv i postoj k činnosti. Bohužel: 

     Příjemné ubíhá rychleji, nepříjemné se zdá delší. 

(Únorový paradox – nejkratší, ale nejúmornější měsíc se zdá nejdelší.) 

Fyzické a duševní stavy se vzájemně ovlivňují, a jedním lze navodit druhý.  

     Myšlení, kterému se daří, nás pozvedá celkově. Únava vede k pasivitě. 

 (Na celodenní exkurzi nákupních center zestárneme za jeden den o dva. 

V pohodlí, pohodě a dobré společnosti jen o půlden.)  

 

ZNOVUPROŽÍVÁNÍ 

Události, které nás potkávají, existují samy o sobě nebo spolu souvisejí.    

     Vlastní domýšlení časově obohacuje strohé postřehy (zde i texty). 

Příklady osob omezených stářím nebo nemocí, ale s jasným myšlením, 

ukazují, do jaké míry může být zbývající čas zhodnocen. 

Po přijetí svého údělu bývá nejjednodušším úkolem ‚dát věci do pořádku‘.  

     Svobodní, bezdětní a osamocení bez závazků to mají i ve stáří snazší, 

nemusí myslet na nikoho blízkého.  
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Ubývající čas ve zdraví je nejvyšší hodnotou a dny se prodlouží, ne činy, 

které vyžadují úsilí, ale myšlením. V jednom intenzivním roce stáří lze      

prožít v hlavě ekvivalent několika let, ztracených v bezčasí mládí.  

    Stáří může být plnohodnotnou fází života, dokonce i jeho vyvrcholením.   

U nemyslících ale převládá popírání stárnutí, dokládané projevy mládí 

(sportem, cestováním)  –  končící dříve či později vyčerpáním.  

     Stáří může být příležitostí k návratu do minulosti – chronologicky od 

prvních vzpomínek do současnosti. Je udivující, co si v návaznosti doká-

žeme vybavit;  život, jako by se znovuprožitím zdvojnásobil.  

     Proces připomíná hloubkovou analýzu, cílem však není vyléčení jen  

potěšení  (případně s přetrvávajícím záznamem).   

 

DOŽÍVÁNÍ 

Někde ještě pečují o stárnoucí rodiče děti, z tradice a lásky. V našem světě 

ale pocity vděčnosti slábnou. Jsou rasy, které na konec života odmítají 

myslet a živoření posledních let berou jako nezvratný úděl, a jsou i etnika, 

kde rodiče předají vše dětem, a sami se vytrácejí, aby nebyli přítěží. 

U důchodu je důležitý příjem. Blíže problému je však péče, která  přichází  

ze srdce, nebo ze smyslu pro povinnost.  

     Od nepaměti třeba platilo, že o rodiče se stará ten, kdo ,zdědí grunt’.     

U nás pečuje o staré rodiče obvykle dcera, v Číně syn (přesněji jeho žena).  

     Ve stáří zůstane nejlepší rezervou majetek, který zajišťuje i častější 

návštěvy příbuzných. Vědomí důležitosti času není bohužel možné předat 

vnoučatům, žijícím ještě v bezčasí.  

V anglickém světě se osvědčuje povolování staveb dalších menších obydlí  

na pozemku rodinného domu, určených primárně pro prarodiče, v dosahu 

péče (na způsob výměnků).  

    Nevelké, soběstačné objekty zhodnocují nemovitost a v případě potřeby 

zvyšují ubytovací kapacitu města (studenti).  

 

ČAS DRUHÝCH 

Rozdíl mezi ‚jen‘ malým přebytkem a ‚jen‘ malým nedostatkem času není 

významný kvantitativně, ale podstatně mění situaci. Ať jednáme ve vleku 

událostí, nebo jsme o krok napřed, musíme vykonat totéž.  

Jednou jsme ale závazky smýkáni a podruhé je zvládáme v pohodě.  

     Postoj k času druhých je indikací civilizační úrovně různých zemí. 

Souvisí se zdvořilostí, vstřícností – a vmýšlením.  
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     Čekání na opravu obuvi nebo na příchod instalatéra ,někdy za týden’   

je příkladem posouvaného zpoždění.  

Řemeslník, trvale v týdenním skluzu, odvádí stejnou práci, jako kdyby 

prováděl lépe placené rychloopravy. 

      Ve statistice bývá čas čekání vyčíslován třetinou hodinové mzdy. 

Supermarkety inzerují ojedinělé slevy – nikoho ještě nenapadl slogan:     

‚U nás neztrácíte čas ve frontách u pokladen.’    

      Jsme-li o něco požádáni a chceme-li vyhovět, je výhodné jednat ihned. 

Činnosti v ,posouvaném zpoždění‘ vyžadují stejný čas při nižším efektu. 

 

OCHRANA  ČASU  

Denně se ocitáme v situacích, kdy náš čas omezuje někdo jiný; mnohdy 

nedbalý a bezohledný, ale většinou nevšímavý. Mnozí by se třeba mohli 

vyhnout špičce v dopravě i na úřadech, kdyby měli informace (jednoduchý 

sloupkový diagram vytížení po hodinách). Leckde jsme nuceni užívat   

samoobslužné ‚automaty‘, u kterých je ztráta času náročnou manipulací 

skrytou přirážkou k ceně. Největší ztráty představuje zpomalování ‚na naši 

ochranu‘, a nejnepříjemnější ztráty zažíváme ve stresu nezorganizovaných 

čekáren. Poslední dobou přibývají hnutí na ochranu všeho možného.  

     Zatím chybí  hnutí na ochranu toho nejcennějšího  –  osobního času. 

  

EMOCE 

Emotivní typy oživují prožitky reflexemi a mají časově bohatší životy než 

přímočaré racionální typy, které rychle řeší – a hned pokračují dál.  

     Vzpomeneme-li si na něco příjemného, zpomalíme kroky i myšlenky.  

Jedná-li se o nevítanou připomínku, zrychlíme a snažíme se zapomenout. 

     Kladné emoce pocity času prodlužují, negativní zkracují. 

 

AUTENTICKÉ ZÁŽITKY 

V příštích letech klesne zájem o přímé zážitky, cestování a sportovní i 

kulturní vyžití v důsledku zdražení a zpohodlnění nastupující generace. 

Autentickou přítomnost začnou nahrazovat zprostředkované vjemy.  

     Ovládat z pohodlí domova malý dron, najatý na vzdáleném kontinentu, 

zaměřovat kameru pohybem očí a vnímat se vším všudy okolní prostředí  

je skoro jako  být tam osobně  –  jen rychleji, levněji a bezpečněji.  

     Přenosy mají poněkud slabší efekt, než osobní přítomnost, ale ušetří    

násobně času a to platí i o ,setkáním‘ na dálku.  
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Kontakty se budou stále zdokonalovat, a kromě zvuku a obrazu nabídnou 

hmatové a jiné vjemy. Zprostředkovaná komunikace změní společenský 

život, ale ne nezbytně k horšímu. Stáhnout se do soukromí neznamená 

zlenivět a zhloupnout. Klíčem k zajímavému životu nejsou povrchní   

osobní kontakty, ale hlubší prožitky v hlavě. Zprostředkované zážitky mají 

podobný časový obsah jako realita, při kratší přípravné fázi.    

Autenticita bývá přeceňována.  

 

OPĚRNÝ  BOD  

Oblouk lidského života má známý začátek, ale neurčitý konec, který je 

prakticky důležitější. Kdybychom znali datum svého odchodu ze světa, 

zbylé dny bychom prožívali jinak; někdo hlouběji, někdo bezohledněji.  

Časová neurčitost vzbuzuje pocit nenaléhavosti. 

     Chybí-li v matematice údaj, od kterého se odvíjejí ostatní výpočty,  

můžeme toto číslo navrhnout, a náhradu užít jako dočasný opěrný bod.  

Pro praktické účely si tak můžeme odhadnout věk dožití, a rozdíl mezi 

dneškem a hypotetickým koncem vyčíslit. S dosaženým věkem stoupá 

naděje na další roky. (V dožitých 77 letech pro muže a 83 letech pro ženy 

mají obě pohlaví před sebou statisticky ještě deset let.)  

     Zbývá-li nám dnes odhadem 10 000 dní, zítra si zapíšeme 9999, pozítří 

9998 atd. Každá kladná změna (více spánku, lepší práce, příjemnější    

protějšek) přidává i stovky dní. Úvaha je relativní, ale možnost přičítání 

(nebo někdy odečítání), je skutečná a nápomocná. 

      ‚Plovoucí‘ časová soustava zohledňuje všechny změny v mezidobí.  

 

PŘERUŠOVÁNÍ  

Více činností obohacuje čas, ale jen pokud není překročen lidský limit.  

V případě ‚přesycení‘ se místo doporučených přestávek s jinými aktivitami 

osvědčují přestávky, kdy se neděje vůbec nic. 

     Bohatost událostí čas prodlužuje, ale přesycenost zkracuje. 

Přerušení duševní činností bývá nevítané; z hlediska vnímání doby však 

působí příznivě. V předělech cítíme potřebu orientace v čase a hledáme 

záchytné body.  

     Při rutinních činnostech čas nezachycujeme – v nepohodlí a na novém 

místě čas v pocitech nabývá.   

     Soustavnost, důležitá u fyzického činnosti, není u necíleného myšlení 

důležitá.  Přerušováním vznikají  prodlevy, které čas strukturují. 
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TEMPO  

Při ustálené četnosti vjemů odpovídá pociťovaná doba skutečnosti.  

      Při zpomalování se zdá ‚dobíhající‘ čas delší. 

      Při zrychlování se zdá stejný čas kratší. 

Základem odhadu času může být setrvačnost, ale i frekvence zážitků. 

     Větší než obvyklý počet událostí vzbuzuje pocit delšího dne a naopak. 

Je-li prodavač zvyklý obsloužit padesát zákazníků denně, při šedesáti mu 

připadá stejná pracovní doba  delší. 

     Více dojmů, než je obvyklé, prodlužuje pocit času (a naopak). 

 

STYLIZACE  

Vnímání času souvisí i s osobním založením. Do svého chování se více či 

méně stylizujeme  –  a v různých rolích ubíhá čas jinak. 

V dynamické roli čas mizí, v uvážlivé nabývá. 

       Bohatost myšlení ve variantách (promýšlení nadcházejícího setkání),         

i dějově bohaté příběhy ve vyprávění, knihách a filmech, vzbuzují zdání 

delšího času. Abstrakcím (uvažování o pravdě) časový obsah chybí. 

Vzpomínka na dobrou knihu může být trvalejší než na dny, kdy byla čtená.  

     ,Příběhy‘ zanechávají výrazné stopy a prodlužují zdání času. 

 

DŮLEŽITOST 

Významné události přitahují pozornost předem i ve vzpomínkách.   

Také k prožitým krizovým situacím se v myšlenkách vracíme vícekrát. 

      Délku událostí odhadujeme ze zkušeností a přibližujeme k obvyklé 

,přiměřené‘ úrovni, ale rozhoduje i význam.  

     Důležité – a považované za důležité – se zdá delší.  

Běžné události jen monitorujeme; pozornost přitahují ty ‚neobvyklé‘.  

I nové se zdá delší. Podobně působí vědomí jedinečnosti.  

     Mimořádné události nabývají v čase. 

 

VĚDOMÝ PROCES 

Návyk užít první přijatelné řešení, které nám samo ‚naskočí‘, je projevem 

běžné nedbalosti. Automatické procesy neobsahují čas.  

Úsilí, potřebné k probírání dalších možností, vyžaduje, ale i obsahuje čas.  

    Nečekané události mobilizují pozornost, a tím prohlubují časové stopy. 

Nemilá překvapení vzbuzují přitom silnější emoce než ta příjemná.  

     Nevítaný vývoj nám připadá mnohem delší. 
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INTERAKCE 

Soukromé myšlení probíhá ustálenou rychlostí  –  většinou na ,volnoběh‘. 

     Při výměně myšlenek s druhými (s výjimkou dlouhodobých partnerů) 

dochází bezděčně ke zrychlení řeči i myšlení. V průběhu hovoru nestačíme 

vnímat čas, ale k vyřčenému i slyšenému se později v duchu vracíme.  

     Interakce zintenzivňují myšlení a v reflexích obohacují čas. 

 

NEROVNOMĚRNOST  

Střídání tempa a rytmu řeči (na rozdíl od monotónního projevu) oživuje     

prezentaci a má samo o sobě časový charakter. To platí také o frekvenci 

událostí v průběhu dne. Proměny obohacují zdánlivý objem času. 

Některé aktivity mají zrychlující efekt (počítání peněz) a čas zdánlivě  

prodlužují, jiné zklidňují (čtení), ale čas ubírají. Při tvůrčích činnostech 

(psaní, malba, hudba) nevnímáme nic jiného a čas rychle mizí.  

     Obměna aktivit snižuje mírně výkon, ale podstatně obohacuje vjemy. 

Stálá činnost ve stálém tempu zachycování doby neprospívá. 

     Ideální je střídat duševní s tělesným  –  a náročné s nenáročným. 

 

DOVRŠENÍ  

K úkolům, které si zadáváme sami, přistupujeme paradoxně liknavěji než   

k zadáním zvenčí, které považujeme více za závazek.  

Otálení před započetím prodlužuje pocit času spojovaný s určitou činností. 

Ukončené akce mají jiný časový obsah než neukončené a pokračující. 

     Dovršením ustupuje do pozadí spotřebovaný čas (zdá se kratší). 

 

ČAS POTMĚ  

Biologický čas a naše ,vnitřní hodiny’ jsou námětem mnoha nenáročných 

výzkumů. Pobyt dobrovolníků v jeskyních přináší předvídatelné závěry,     

v souladu se známými efekty smyslové deprivace.   

      Pocity času v odizolovaném prostředí jsou intenzivnější, ale odhady 

méně přesné. Převládne-li stav čekání a nudy, čas ubíhá pomalu a zdání 

jednoho dne se dostavuje třeba již po 20 hodinách. Jedincům, kteří se dobře 

zabaví v hlavě, ubíhá čas rychleji a odhad cyklu u nich přesahuje 24 hodin.  

     Myšlení se zavřenýma očima probíhá více v představách a postrádá 

referenční body. Myšlení s otevřenýma očima probíhá více v pojmech, při 

současném vnímání okolí. Potmě hůře zachycujeme i odhadujeme dobu.  

     V pohodovém stavu může mozek pracovat na více úrovních současně.  
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(Vynášíme odpadky a uvědomujeme s přitom teplotu, roční dobu, sousedy 

u televize, vlastní kondici i hvězdné nebe nad sebou.) 

 Neuspěchané vnímání – na více úrovních –  pocity času násobí. 

 

HODNOTA ČASU  

Pud sebezáchovy a lpění na životě neslábne ve stáří s ubýváním sil, ale     

s ubýváním zajímavých a příjemných chvil. V prázdnotě, bez myšlenek, 

zájmů a cílů, čas pozbývá hodnotu a v rezignaci je už bezcenný. 

Pro přemýšlivé typy je zbývající čas tím nejcennějším.   

      Individuální vnímání času se nejvíce liší ve stáří. 

 

KONEČNOST  

Kdyby čas nebyl omezen běžným rozpětím života a nepřinášel později 

úbytek výkonnosti a vzhledu, jeho hodnota by podstatně klesla. Mzda by    

kompenzovala vůli k příchodu a úsilí, ale nezahrnovala by hodnotu času 

života, o který v pracovní době přicházíme.  

     Delší nudný život se zdá chudší než kratší život bohatě vnímaný.  

Podstatnější je však úvaha o zbývajícím čase.  

Má-li před sebou myslící člověk, který je rád na světě, třeba už jen pět let, 

představuje každý rok pětinu zbývajícího života. Stokoruna z posledních 

pěti je cennější než ty z plné peněženky.  . 

 

INTENZITA A TRVÁNÍ  

Život plný vzrušujících akcí, v tělesném i duševním vypětí, bývá nabitý 

mnoha vjemy. Shon a rizika však nepřejí vnímaní času.  

V pohodě stárneme pomaleji a přenesením důrazu z fyzických na duševní 

aktivity si prodlužujeme život v pocitech i absolutně.  

Tělo se nadměrným užíváním opotřebovává, myšlení užíváním vždy sílí. 

Klíčem k zajímavému životu a kvalitním vztahům je volný čas.  

     Součin délky a intenzity života vychází u všech podobně.  

Rockeři prohlašují, že chtějí žít naplno, třeba jen krátce. Při mírném stylu 

tu ale můžeme být o desítky let déle a zažít ještě přílet mimozemšťanek. 

     Klidnější delší život umožňuje zažít více z budoucnosti. 

 

SNĚNÍ  

Sny, kterých zachycujeme více při přerušovaném spánku, jsou zajímavým 

případem subjektivního vnímání času.  
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Na téma usměrňování snů existuje řada příruček, které rozvádějí jen 

několik základních postřehů: 

    - Nejčastěji sníme o tom, po čem toužíme, nebo čeho se obáváme. 

    - Existují i sny bez zřejmých souvislostí (dávné vzpomínky). 

    - Obsah snů bývá ovlivněn tím, o čem přemýšlíme při usínání. 

    - V ideálních podmínkách a hlubokém spánku sny nezachycujeme. 

    - Přerývaný spánek a nepohodlí četnost snů zvyšují.  

    - Ze snů si pamatujeme jen malou část a ta rychle vybledá. 

Bohatostí obsahu nám připadají sny mnohem delší, než trvají.  

     Impulzy z mozku lze zatím snímat jen v jednoduchých povelech. 

Umělá inteligence dokáže rozlišit a dešifrovat i nejjemnější rozdíly a 

jednou bude třeba transformovat romantické sny obrazotvorných žen 

rovnou do filmů.  

     

MEZISTAVY 

Z hlediska vnímání  času jsou důležité mezistavy na obou koncích spánku.  

Znovuprožívání minulého dne před usínáním zvýrazňuje časový obsah 

nedávných událostí, a ranní procitání umožňuje plánovat nadcházející den 

a tím už vytvářet první časové stopy. Návyk reflexí obohacuje i život.  

      Předem promyšlený a později shrnutý den je časově bohatší. 

Užitečnější než subjektivní rychlost či/pomalost plynutí času je koeficient,  

který má při pocitu prodlužování času hodnotu větší než jedna. 

     Koeficient  =  zdání času / lomeno skutečným časem na hodinách.  

 

ČAS A GENDER  

Ženy bývají v odhadu času lepší než muži, protože si více všímají detailů   

Vše, co se obměňuje, pomáhá zachycování doby. Jaro nebo ustávání deště 

působí přímo proti směru plynutí času.  

    Čas ženám připomínají i periodické změny a péče o zevnějšek. Také 

tradice pravidelných úkonů (rozdělat oheň, nanosit vodu, nakrmit děti) 

vyžadovala od pravěku užívání vnitřních hodin více než neurčitá ,čekaná’ 

lovců. Ženy čas lépe vnímají, ale současně ho více ztrácejí v rutinách. 

   

NÁVAZNOST 

Čas má různý charakter  –  fyzický (rozkoš, bolest) i psychický (naděje).   

     Touhy a přání, jejichž vyplnění si představujeme mnohokrát předem, 

prodlužují přidružený pocit času.  
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Bohatost zážitku je ovlivněna předchozí vizualizací a samotná akce je delší 

o dobu přípravy a očekávání.  

     Improvizace čas zkracuje, plánované akce se zdají delší. 

 Činnosti na sebe mohou navazovat plynule (účinnost ambiciózní ženy, 

která se trvale prosazuje) nebo jsou jasně odděleny (třeba důchodci mívají        

na každý den jen jednu věc:  Dnes k doktorovi, zítra na druhý konec města 

pro zlevněné kuře, pozítří rehabilitace.) Spojování činností (mytí nádobí 

při zajímavém pořadu v rádiu), prospívá celkové účinnosti i pocitům času.  

 

ZPROSTŘEDKOVANÝ  ČAS 

Čas vnímáme intenzivněji na začátku události (zvedání opony) a na konci 

(poslední minuta při nerozhodném stavu zápasu). 

     Také rychlejší střídání, např. střih novodobých filmů, s větším počtem 

kratkých záběrů v porovnání s ustáleným tempem běžných životů, vede         

k přisuzování delšího času zobrazovaným akcím. V běžných situacích 

býváme vytíženi, v pasivní roli usazeného diváka si udržujeme nadhled     

a vnímáme i periferie příběhu, což prospívá pocitům času.  

 

MEZNÍKY ČASU 

Nové zaměstnání, rodičovství, zbohatnutí, zchudnutí, ukončení jednoho 

projektu a započetí jiného jsou mezníky času – vhodné příležitosti 

k zastavení, zamyšlení, revizím a změnám.  

     Návyk oddělování různých fází duševní činnosti předěly, ve kterých si 

připomínáme ,kde jsme a co děláme’, obohacuje čas.  

Na rozdíl od akcí, které vyžadují vůli, užívání předělů vyžaduje pouze  

    zavedení připomínek, které přecházejí v návyk. 

   

PŘIPOMÍNKY  ČASU  

Prací vyplňujeme největší část bdělého života. Návyk občasných výstupů      

ze své situace prospívá duševní hygieně i pocitům času. Opakované úkony 

a nudná zaměstnání, sice devalvují čas, ale duševně založeným osobám 

umožňují odklonit pozornost k vlastnímu myšlení.   

K technickým prostředkům, souvisejícím s vnímáním času. patří kromě 

hodin, kalendáře, deníku a mobilu i univerzální ,timer’ s funkcemi: 

     Signalizace (budík) 

     Trvání (stopky) 

     Připomínání (v nastavených intervalech) 
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Mechanické upozorňování přerušuje běh času přestávkami s nápomocnými 

otázkami jako: Co mám dnes už za sebou? Co mě ještě čeká? Nezapomněl 

jsem něco? Není tu nějaká příležitost?  

     

ČASOVÁ  SVOBODA 

Pro dobrý život a dobré vztahy je klíčový dostatek volného času. Vytížení, 

oproti o málo pomalejšímu pohodovému přístupu se liší bohatostí vjemů. 

Exponovaný životní styl není z hlediska vnímání času přínosný. Akčnost 

vyčerpává, a ve víru událostí nestačíme absorbovat už nic jiného.  

     Přeplněný diář vzbuzuje pocit důležitosti, ale za iluzi úspěchu se platí 

ochuzenými pocity prožitého dne.  

Mít čas’ znamená mít otevřené možnosti. 

     

NEŽÁDOUCÍ  FAKTORY  

Osobní program ,na doraz‘ se také  hůře  obměňuje než program s volnými 

mezidobími. Žít naplno je lákavý koncept, dokud neuvážíme i mizející čas.  

Nežádoucí pocit zrychleně ubývajícícho času způsobují: 

     Místní návyky (jízda/chůze stejnými cestami) 

     Opakované úkony (zaměstnání) 

     Pravidelné události (večerní zprávy) 

     Automatické úkony (zamykání, žehlení) 

     Usedlý životní styl (manželství i samota)  

     Naplněné touhy a cíle 

     Chybějící zvídavost a hravost 

     Hluboké pohroužení do práce 

     Posedlost jediným cílem 

Pocit delšího života vyplývá ze dnů bohatých na prožitky i z bohatšího 

vnímání stejných prožitků. Pro konzumní svět je typické množství aktivit, 

které se periodicky opakují (práce/nákup/aerobik). 

Zátěž a rutina je z hlediska zachycování času nejhorší možná kombinace. 

    Akčnost, zvláště pravidelná, neprospívá zachycování času.  

 

STAV MYSLI 

V průběhu života a zvláště ke konci uspokojivých období, (krásy nebo  

výkonnosti) se vnímání času mění. Myslící mohou kompenzovat fyzické 

proměny posilováním vlastností, které nepodléhají času: zajímavosti, 

příjemnosti, rozumnosti.  
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Mládí lze výrazně prodloužit jako stav mysli: zvídavé, hravé a tvárné,        

a fyzické charisma  se může transformovat v duševní. Většina ale prochází 

po šedesátce obdobím údivu a paniky.  

     Starý neznamená stejný jen starší. Pozdější vnímání času je jiné. 

 

SVĚTLO A ČAS  

Ve středověku pracovala většina obyvatel od východu do západu slunce na 

polích a hodiny nebyly důležité. Zájem o měření času projevovala církev  

s pravidelnými rituály a vyzváněním. Přesné hodiny si vynutila až moře-

plavba (pro měření polohy sextantem v pravé poledne). V klášterech byl 

někdy užíván i nerovnoměrný čas. Světlo se v zimě rozdělovalo na více 

krácených hodin a v noci se intervaly prodlužovaly (tlustějšími svíčkami). 

Pro měření rychlosti potřebujeme pevnou vteřinu, ale pro většinu ostatních     

potřeb by byl příjemnější plynule proměnlivý čas než skokové nastavování    

dvakrát do roka. Všechny časomíry, automaticky posouvané o několik 

vteřin denně, jednou umožní optimální užití světla a tepla.  

     V dětství jsme posíláni spát brzy večer a probouzíme se časně ráno. 

     Ve středním období života býváme většinou ,sovy’. Chodíme pozdě 

spát, a protože musíme ráno do práce, nenaspíme dost hodin.  

Ve stáří se vracíme k biorytmu dětí – jen míváme problém s usínáním.    

       Načasování spánku není tak důležité jako jeho dostatečná délka. 

Lidé, které život baví, se těší na každý nový den. Pro jiné je prodlužovaný 

spánek únikem.  

Milování před spaním zpříjemňuje a usnadňuje usínání, ale muži, kteří 

spěchají domů v postkoitálním vyčerpání mívají nejvíce nehod.  

 

POČASÍ 

Na vnímání času má vliv i počasí. Deštivé dny se zdají delší vyhlížením 

změny a barevné proměny podzimu a jara oživují i časové pozadí.  

     Střídání počasí v měřítku týdnů je analogií nevyzpytatelných cyklů 

oteplování a ochlazování v měřítku staletí. Extrémy, horko i zima, čas 

prodlužují. Stálé počasí je časově chudší. (Nevýhoda subtropické pohody).  

      Zachycovaní změn prostředí zvyšuje časovou bohatost dnů. 

 

NEVĚDOMÍ ČASU  

Zvířata rozlišují trvání různých aktivit (délka procházky), ale nevnímají 

celkové plynutí času. Nejsou zatížena naším vědomím konečnosti. 



215 

     Jedinci s bohatým duševním životem pociťují plynutí času intenzivněji,  

protože souvisí s možnostmi, kterých ubývá, i se vzpomínkami na nevy-  

užité příležitosti, které už se nevrátí.  

     Ti, kteří čas příliš nevnímají, fungují navenek stejně. Život jim ubíhá 

bez povšimnutí, ale netrpí existenční úzkostí.  

Výhodou nemyšlení a nevnímání času je bezstarostné nevědomí.  

     Na druhé straně platí:  Vnímám (plynutí času) – tedy jsem.. 

 

PAMĚŤ A ČAS 

Na zachycování života se podílí paměť, která uchovává představy událostí 

v časových souvislostech. Bez paměti bychom neměli minulost a jen  

omezenou vizi budoucnosti. Bohatý duševní život překrývá nepříjemnosti 

novými podněty, a usnadňuje zapomenout.  

Pocit naplněného života a zhodnoceného času sestává z množství uspoko-

jivých událostí, ke kterým se můžeme vracet. Z hlediska vnímání času je 

schopnost uložit  a vybavit si množství minulých událostí výhodou. 

     Paměť není důležitá pro myšlení, ale rozšiřuje záběr času.   

 

BUDOUCNOST  

Přemýšlení o budoucnosti může probíhat v obecné rovině (vývoj světa), 

nebo být úzce zaměřené (pokračování naší rodiny). 

     Prodlužování přítomnosti do budoucnosti (plánované studium, jednou si 

koupíme vlastní byt), vytváří předběžnou konstrukci a příznivě ovlivňuje 

celkové povědomí času.  

     Dlouhodobé cíle strukturují dlouhodobý čas. 

  

VĚKOVÁ  SKUPINA  

Vyššího věku se dožívají lidé s mírnějším životním stylem. Malí přežívají  

velké, a jedinci s bohatým vnitřním životem své prázdné vrstevníky.      

Délku života ovlivňuje kromě genetiky a zdraví i jeho náplň a smysl. 

    Stárnutí ve skupině, sdílející podobné osudy a zralé porozumění života, 

má řadu výhod. Ve vlastní věkové skupině relativně nestárneme.  

Prostředí, nezávislé na okolním světě, přináší uspokojení, a sdílené zážitky 

z mládí rozšiřují pocity času. Svůj svět i dobu si posouváme s sebou. 

    Stárnutí ve skupině mladších je psychicky náročnější, na druhé straně 

interakce stimulují a vedou k pocitu sounáležitosti v čase.  

Podobně obohacuje soužití ve vícegeneračních rodinách.  
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DÉLKA  ŽIVOTA  

Kromě neovlivnitelných dědičných dispozic působí na délku života hlavně 

intenzita aktivit, které ovlivnit můžeme. Vyššího věku se většinou dožije 

méně aktivní z dvojčat, s pomalejším metabolismem.   

      Čas, který máme před sebou, odhadujeme s očekáváním pokračování 

stejným způsobem. Přechodem na příjemnější životní styl, např. změnou 

partnera, zaměstnání, či místa pobytu, lze ovlivnit délku života absolutně   

a užitím principů zpomalování času i pocitově.  

Porovnáme-li místo délky života mužů a žen souhrn jejich aktivit a výdaje 

energie rozdíly se zmenšují. Větší opotřebení žen doma i v zaměstnání a 

zpohodlnění mužů, osvobozených emancipací od odpovědnosti za rodinu, 

věky dožití vyrovnávají.  

 

PŘIMĚŘENÝ ČAS 

Darwinovy závěry jsou zúžené a extrémní. V naší společnosti nepřežívají 

jen nejschopnější a i méně schopní se rozmnoží. Z biologického hlediska 

je nezbytnou délkou života doba potřebná k plození a podpoře mláďat.  

    O málo déle přežívali lidé ještě poměrně nedávno. Příznivější podmínky 

ve dvacátém století umožnily přesah prarodičů a pravnoučat. Odsouvání 

mateřství rozestup generací zase zvětšuje. Přežívání předků, ubírajících 

zdroje potomkům, není evolučně výhodné. V přírodě se nesetkáváme         

s altruismem mladých podporujících staré.  

Pro náš pracovní i osobní přínos, seberealizaci a pochopení světa nabízí 

běžný život dost příležitostí.   

     Kdybychom užili všechen promarněný čas, žili bychom mnohem déle.  

   

PARTNERSTVÍ  

Párový soulad obohacuje společné prožitky. Nejvýraznějším zviditelněním 

ubíhajícího času jsou děti. Rodičovské sdílení vytváří ‚společný čas’. 

Úsilí vložené do hledání partnera na celý život je důležitější než investice 

do formálního vzdělání, ale k párování dochází i v časech neomezených 

možností většinou náhodně a na základě prvních povrchních dojmů.  

V této oblasti nabídne AI dříve nepředstavitelné možnosti (str. 51). 

     S různými protějšky je život různě příjemný, ale také ubíhá rychleji či 

pomaleji. Úspěch párového soužití je předurčen už počátečním výběrem. 

     Čím lepší partner, tím krásnější život. Na druhé straně:  

     Čím horší partner, tím delší se špatný život zdá.  
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ROZSAH ČASU 

Vliv myšlení na život a života na myšlení je obšírné téma. Naštěstí        

nemusíme rozumět vnitřním procesům mozku, jako nemusíme rozumět 

konstrukci motoru, abychom mohli jezdit (a hlavně věděli kam). 

Volným myšlením můžeme oživit i historické souvislosti:  Po tomto mostě 

chodil Karel IV. Jednou tu budou chodit moje pravnoučata. K cestování 

v čase stačí vědomí té možnosti a představivost. 

     Představivost otevírá časoprostor v obou směrech.   

 

ZVIDITELNĚNÝ  ČAS  

Některé profese zanechávají výraznější a trvalejší časové stopy než jiné.    

I to může být součástí úvahy o budoucím povolání. Učitelka, potkávající 

své dospělé žáky, má úseky života zachycené ve viditelných výsledcích,    

na rozdíl třeba od prodavačky. 

     Viditelné a hmatatelné spojujeme s delším časem než stejně náročné 

abstrakce (obraz oproti eseji). U některých profesí dochází i k hromadění 

konkrétních mezníků času (např. architekt projíždějící kolem ,svých’ domů 

je časově zařazuje, na rozdíl od úřednice vydávající stavební povolení.) 

     Konkrétní výsledky maji výraznější časový obsah. 

 

DVĚ FÁZE ČINNOSTI  

Zpočátku se musíme do  činnosti nutit, výsledek je v nedohlednu a čas se 

vleče. Později dochází ke zlomu a začne se nám dařit, ale od té chvíle i čas 

ubíhá rychleji. Při zlepšování čas ubíhá rychleji. 

Dlouhodobé projekty, na které se upínáme, odvádějí pozornost od běžného 

života a zužují čas jen na ‚dobu potřebnou do konce‘. 

    Stačí pravidelné připomínky, aby činnost dostala časový rozměr. 

 

DISPROPORCE ČASU 

Matka připravuje dlouze jídlo, které rodina spořádá za pár minut.  

Týdny sbližování vyvrcholí v několika minutách vášně.  

     Na druhé straně: o vteřinu unikneme těžké autonehodě a pokračujeme 

dál, jako by se nic nestalo. Málokdy oceňujeme momenty, které si zaslouží 

zastavení a poděkování. Co si pamatujeme z láskyplně uchystaných jídel, 

jedinečných chvil lásky a šťastných náhod? Krátké události nevzbuzují 

pozornost, kterou si zasluhují. Prodlevy s hlubším uvážením, umožňující 

nadhled v perspektivě života, musí být vědomě iniciované.           
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ÚČINNOST 

Strukturování času a účinnost patří do úvah o subjektivním vnímání času 

jen okrajově, přestože mezi užitím pracovní doby a obohacováním volného 

času existují podobnosti. Základní krok: odlišení důležitého od naléhavého 

nebývá při rekreačním myšlení tak významný. Evoluce soustřeďuje naši 

pozornost na bezprostřední situace a opomíjí vzdálenější rizika.  

Zachycování času nepřipadá nepoučeným naléhavé ani důležité. 

 

ČAS MEZI DVĚMA BODY 

Minulost národů bývá přetvářena stranícími historiky, vlastní minulost si 

vylepšujeme všichni sami.  

(Pamatuji si všechny své příběhy, jen už nevím, komu jsem co říkal.)  

    Čas propojuje přes kratičkou přítomnost události minulé a budoucí, ale  

i v minulosti a budoucnosti rozlišujeme předtím, potom  –  a jak dlouho. 

    Plynutí času bývá připodobňováno řece, která protéká kolem stojícího 

pozorovatele nebo ho unáší mezi kulisami světa.  

     Vzdálenost – i dobu – mezi dvěma body je možné pozměňovat. 

 

VOLNÝ ČAS 

Čas, ušetřený rychlejší dopravou, technickým vybavením domácnosti a         

lepší komunikací, je znehodnocován přibývající složitostí života.  

     Přebytek věcí i aktivit nás zatěžuje, rozptyluje a ubírá nám čas.  

Návrat k jednoduchosti neznamená jen méně starostí, ale i něco jiného.  

Zatímco menšina s bohatým duševním životem touží po maximu volného 

času, většina si život bez práce nedokáže představit.  

Domnělou důležitost zaměstnání otestujeme snadno otázkou: ,Chodil bys 

do práce, kdybys dostával plat –  tak jako tak?‘ 

      Osob, které se rozhodnou intenzivně vydělávat deset dvacet let, aby    

se ve druhé fázi života, financované z vlastních rezerv, mohli věnovat 

svým zájmům a rodině, začne přibývat. Možnost předčasného odchodu na 

odpočinek bude jednou ceněna více než karierní vzestup.    

     Smyslem života je přispět, uspět, a pokračovat podle svých představ. 

 

PŘEDSUDKY 

Dochází-li nám mladistvý elán, můžeme alespoň zkusit žít v mladém čase.   

     V minulosti si zámožní starší muži brali mladé ženy a zámožné vdovy 

mladé tovaryše, se kterými vedly dále živnost.  
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Oslabení generační bariéry umožňuje starším návrat do ‚rychlejšího‘ času 

a mladším exkurzi do ‚uvážlivějšího‘ času. Obě možnosti jsou zajímavé, 

ale z hlediska vnímání času neutrální. Mladým i starým může ubíhat čas 

pomalu nebo rychle. 

      Emancipace posílila předsudky o správném párovém nastavení, které     

je důležité jen při plánování rodiny. Rozmanitost věkových kombinací 

v rozumnějších zemích souvisí s věcnějším uvažováním žen i přibýváním 

mužů, kteří si mohou dovolit podporovat osoby, jejichž hodnota nespočívá 

v práci, ale v náklonnosti, sympatické společnosti, pomoci a sdílení. 

     Mladé ženy může posunout rychle kupředu přejímání názorů a postřehů 

od zralejších partnerů a mladé muže od starších úspěšných žen.  

Nejcennějším příspěvkem starších bývá předání vědomí důležitosti času.  

 

DOZRÁVÁNÍ  

Umělci (malíři, skladatelé, spisovatelé), kteří se po dlouhém přerušení      

vracejí ke své tvorbě, bývají překvapeni skokovým zlepšením, aniž by se 

v mezidobí svému oboru věnovali. Dozrávání pokračuje v podvědomí a 

tvůrčí schopnosti narůstají i v obdobích nečinnosti.     

Po několika letech práce na jednom místě se osvědčuje přeřadit i skvělé 

zaměstnance jinam. Zajímavou formou bonusu za dlouhodobé působení 

v jedné instituci je v anglickém světě ,long service leave‘ obvykle půlroční 

dovolená po deseti letech.  

Přerušení rutiny umožňuje odstup a chrání před vyhořením.  

    Možná by mělo feministické hnutí vydobýt ženám připraveným se   

usadit státem placený půlrok k zamyšlení o sobě a k intenzivnímu hledání 

partnera a otce dětí. 

 

NEDOSPĚLOST  

Dospívání, spojované s přípravou na budoucnost, se stává obdobím bezsta-

rostného života, v němž je získávání kvalifikace druhotnou náplní.  

    Mládí pokračuje nenáročnou dospělostí ve funkčním světě bez starostí   

a odpovědnosti Prodlužované studium zvyšuje věk nástupu do práce a 

zkracuje pracovní období do důchodu.  

      Mladí nejsou jen mladší – jsou jiní. Světaznalostí předčí starší a jejich 

nemyšlení je na vyšší úrovni sebevědomí.  

Ve víru povrchního života jim ale rychleji mizejí roky.  

     Nedospělost, dříve jen přechodné stadium, se stává trvalým stavem.  
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PROMĚNLIVOST  

Rychlost a účinnost bývá spojována s ,plným‘ životem, zatímco pomalost  

s leností a neschopností. Záměrné zklidnění je ale i metoda, která pozvedá 

myšlení na vyšší úroveň a navozuje hlubší stavy, jinak nedosažitelné.  

     Více událostí o stejném trvání vzbuzuje pocit větší délky, ale jen pokud 

navazují přátelsky. Následnost myšlenek má určitý řád: např. sbíhavost     

k centru dění nebo respektování nálady a dynamiky.  

     Čas brání tomu, aby vše probíhalo současně a spojitě  –  čas odděluje.  

 

ČAS BUDOUCNOSTI 

Pocity zrychlování nebo zpomalování času porovnáváme za předpokladu, 

že všechno ostatní zůstává stejné. Také čas života před sebou odhadujeme 

s předpokladem stejného pokračování.  

,Zpomalování času’ pozměňováním subjektivních pocitů má dvojí podobu: 

       Vracíme hodnotu chvílím až dosud nezachycovaným. 

       Navozujeme pocity delšího času u stejných prožitků. 

              Budoucnost je čas života, který ještě můžeme ovlivnit.                         

 

 

                                            DOSLOV 

      Tento text je prvním nedokonalým pokusem o osvětlení potenciálu      

myšlení pro potěšení, formou autentického záznamu volně navazujících 

úvah, později jen editovaným. Není prezentací hotových názorů, ale    

nabídkou témat a příkladů k inspiraci. Čtenáři už sami domyslí další   

možnosti nebo dojdou vlastní cestou k jiným závěrům.   

     Postřehy do nadcházejících nesnadných časů, které by si zasloužily  

rozvinout, vydávám předčasně z pocitu potřebnosti.  

Myšlení probíhá částečně v záblescích představ, které není snadné sdílet. 

Převod do lineárního textu snad zvládnu lépe v příštím vydání.  

  

Uvolněné myšlení je krásný návyk. Ať se stane potěšením a oporou i vám. 
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     UVOLNĚNÉ MYŠLENÍ:  Zvídavost, hravost, schopnost se nadchnout, 

vroucnost a otevřená mysl, jsou vlastnosti trvalého mládí, ke kterým se 

uvolněným myšlením vracíme. Smyslem práce, není-li něčím důležitá, je 

osvobození od práce. Rozdělení žen na rodinné a kariérní typy začíná  

doplňovat třetí skupina. Zážitkové typy chtějí ,cestovat a poznávat nové 

lidi‘. Při úvahách o soužití opomíjíme úroveň libida. Aby si dva rozuměli, 

nemusí být vysoko, ale blízko:  1 - Nemůže bez toho být,  2 - Má to ráda,  

3 - Dá si říci,  4 - Nemá to ráda, ale dá si říci, 5 - Nemá to ráda a nedá si 

říci. Muž, který ještě neví nač je žena citlivá, by měl předpokládat, že na 

všechno. Nabízíme-li více než může druhý pojmout, nabízíme méně.   

Partneři jsou nejbližšími svědky naší existence. Ženskost má blíže k trvalé 

rozumnosti než k pomíjivé kráse. Muž si škodí, když říká, co si myslí. 

Žena si škodí, když neříká, co cítí. Čím jsme dál, tím méně pro nás existuje 

protějšků. Svět pohání naivita nastupujících generací. Je krásné mít poslání 

a nevědět jaké. Myšlení je kulturní centrum v hlavě. Od dob, kdy přísaha 

ztratila význam, vítězí v soudní hře na pravdu strana, jejíž lži se nezdaří 

vyvrátit. Rodiče netuší, jak velké jsou rozdíly ve vrozené paměti a          

neuspokojivé výsledky svých dětí přičítají menší píli. Svět vybudovaný   

podnikavými jedinci s nápady přebírají kvalifikované paměťové typy  

zaměstnanců.  Erotika má anatomické limity a milování může posunout dál 

jen duševní souhra – vmýšlení a nápaditá zábavnost. Úroveň promiskuity 

určují ženy. Muž bez závazků, s dostatkem peněz a času, může cokoli a 

nemusí nic. Zlatokopku pozná, když se známost rozvíjí nečekaně příznivě.  

     PROPORČNÍ MYŠLENÍ:   Miliarda znamená stokorunu pro každého.  

80 % žen usiluje v konkurenci ostatních o 20 % pohledných mužů a občas 

získají přerostlého fešáka zkaženého přílišným zájmem. U mužů nad šest 

stop každý další centimetr snižuje věk dožití o půl roku. Součin intenzity a 

délky života je u žen i mužů podobný Bydlení bývá častěji zděděné než 

koupené. Z hlediska statistiky je nejlepším řidičem držitelka průkazu, 

upoutaná na lůžko po těžké nehodě, kterou způsobila loni.    

     ZPOMALOVÁNI ČASU   V milostné naději plyne čas nejpomaleji, ve 

chvílích vzrušení mizí nejrychleji Vynucené ztráty času jsou omezováním 

naší osobní časové svobody. Starý neznamená stejný jen starší, pozdější     

vnímání je jiné. Více protějšků prodlužuje zdání času, ale zkracuje život. 

Čím lepší partner, tím hezčí život. Čím horší, tím delší se špatný život zdá.       

S rozletem uvolněného myšlení cítíme, jak krásný život nám začíná, a jak 

málo času nám zbývá. 
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