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Zacit muzeme ¢imkoli — dal uz nas povede volny proud asociaci.
Tak tieba:

Kdyz Giacomo Casanova piemital a psal o tom, co délal tak dlouho,
dobfe a rad, znal své téma dokonale z prvni ruky ...

Ve svéte zprostiedkovanych informaci prejimame nazory poletujici kolem.
Okoli od nas oCekava jasné postoje, i kdyz si nejsme jisti, existuje vice
moznosti, nebo se nechceme ke v§emu vyjadfovat.
Uz davno mél vystoupit nékdo znalejsi a osvétlit tém, kteii jeste nepodlehli
svodim snadnosti, navyk promysleni.
Protoze se nikdo dost odvdzny neobjevil, piebiram rozpacité tento tkol.
Maém trochu Casu a par napadi.
,Mam celou noc a vSe potfebné,” pravila komtesa a vpustila pozdniho
navstévnika do svych komnat.

Zakladem hudby je ticho. Predstavy vystupuji ze tmy, pohyb vychazi
z klidu a uvolnéné mysleni ze zavdhani. Nevyzaduje zvlastni vzdélani
a pobavi i pouci. Pfipomind toulky nezndmou krajinou, pfi kterych si
obohacujeme obraz svéta a objevujeme nové souvislosti.
Néapad mysleni pro potéseni oteviel uz pojmenovanim novy nevyuzity
prostor. Rada piiru¢ek nabizi rozliéné navody k uspéchu ale potencial
necileného rekrea¢niho mysleni neosvétluje zadna.

S myslenim pro potéSeni se nemusime obavat nudy, nepfizni osudu ani
nadchazejicich horsich ¢asi.

UVOLNENE MYSLENI (piiklad)
Cekani na tramvaj. Casovy postieh: P¥i &ekani ubiha as pomaleji.
Proporcni postieh: Dvakrat delsi intervaly!
Poustim pied sebe zenu. Povsimnuti: Ctenaiky pozname. Ten odusevnély
vyraz asi souvisi i s miliony pohybt o¢i po fadkach.
Useda a otevira knihu. Pfistoupim bliz, tfeba néco zahlédnu.
Diiv bych ji oslovil, ukazal zajem. Genderovy povzdech: To uz se nesmi.
Usmiva se, dobré znameni. Uvoliiuje mi misto. Vékové predsudky!

Byt mladsi a myslet jako ted ...



Uz prvni verze Mysleni pro potéseni naznadila potencial uvolnéného
pfistupu, ale jen nemnozi pokrocili dal. Mysleni u sebe piedpokladame a
rozdily nevnimame. Sousedim zavidime kozu, ne lepsi mozek.

Zajem vzbudily uvahy o netechnickych aspektech budoucnosti — o vyvoji
vztaht, rodi¢ovstvi, vzd€lani, sexu, volného ¢asu, 0 moznostech uplatnéni,
dlouhovékosti apod. Tato ¢ast je rozSifend a ptibylo aplikaci.

Rozclenéni na kratké celky se osvédCilo. V tom formatu i myslime:
zablesk situace, par variant a zavér, v rozsahu nékolika vét. Volné uvahy,
kterych je zde asi 500, nevyzaduji souvislé ¢teni.

Zaznam nesoustavného, ale rychle se odvijejiciho dusevniho procesu,
jako autenticky priklad uvolnéného mysleni, zistal v podstaté zachovan.
Text neni prezentaci osobnich nazord, ale nabidkou postiehii k domysleni.

Zijeme na prvni pokus. Zvazovat pfedem miizeme vicekrat.

PROZITKY A POSTREHY
Do anglického svéta jsem neodesel z politickych divodd, ale abych rychle
vyde¢lal, a od Ctyficeti uz jen pozoruji svét. Nejsem chytiejsi nez jini, snad
trochu pokrocilejsi, protoze jsem mél na vSechno vice Casu.
Smyslem prace, neni-li pro nds nécim dilezitd, je osvobozeni od prace.
Nezameéstnani nepotiebuji praci, ale penize. Zajisténych, i téch, ktefi se
rozhodnou uskromnit a skoncit uz ve sttednim veku, zacne ptibyvat.
Dlouhé obdobi pracovni/rodinné a kratky dtiichod doplni novd moznost:
zkracené obdobi intenzivni prace a delsi obdobi zajmové/rodinné.
Nestuduji odbornou literaturu a nesleduji politiku; obracim se dovnitf.
Vnimav¢jsi lidé maji v sob€ uz tolik informaci, ze by mohli vyfeSit mnohé
problémy svéta. Malokdo ale iniciuje myS$leni na vlastni zadani.
Uvolnény proces nabizi prozitky z neznamé cesty, ale piinasi i uzite¢né
zavery, které jsou pridanou hodnotou piijemné dusevni ¢innosti.
S rozletem uvolneného mysleni citime, jak krasny zivot nam zacina,
a jak malo casu nam zbyva.

KULTURA

Trosecnik na pustém ostrové, ktery udrzuje vrubovy kalendai a vzpomina
a premysli, se projevuje kulturné.

Civilizace ma smysl ve skupiné. Kulturu nosime v sobg¢.

Domysleni je soucasti kultury, a rizné skupiny k nému piistupuji jinak.
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Vychodni filosofie hledaji hlubsi odpovédi na stale stejné otazky; zapadni
pracuji s mnozstvim novych témat. Postup je v§ak podobny.
Pravidla myslent jsou univerzalni — jako prirodni zakony.

CIVILIZACE
Zakladem civilizace je navyk korigovat prvotni nutkani rozumem a vili.
Potlacovani nevhodnych impulzii vytvaii zdbrany a formuje charakter.

Vili uzivame cCastéji k omezovani nez k rozletu. Motivaci byvaji hlavné
snahy o zlepSeni vlastni situace, které se projevuji jako:

zivo€i$na nutkani (po protejsku),

prakticka ptani (bezpeci, majetek, jistoty),

duchovni pfani (touha po §tésti, uznani).
Riznost tuzeb a priorit nas odlisuje jesté vice nez inteligence nebo vzhled.
Vétsina se spokoji s tim hmotnym. Touhy myslicich byvaji smésici vSech
tfi moznosti — v rizném poméru.

Na rozdil od demokracie, ktera je vymyslenou a prosazenou koncepci,
civilizace se vyvijela pfirozen¢, pod nendpadnym vlivem rozumnych Zen,
usilujicich o lepsi podminky pro své déti.

CIVILIZACNI UROVEN
Civilizace predpoklada respektovani zavedeného ftadu, ale umoznuje
ptizptisobovat konvence riznym situacim.

Urovei rozumnosti a tolerance je u riznych narodil riizna a souvisi
hlavné s délkou vzestupu. Mladé narody prochazeji rizikovymi fazemi
ukvapenosti a vzdoru.

Rozvraty jsou pubertalnimi ptiznaky dospivani. I zaostala etnika smétuji
k civilizované funkénosti, jen jesté nepokrocila dost daleko.

,Stara® nabozenstvi zdlraziuji pasivni pfijimani Gdé€lu. Vina reformnich
uceni pfinesla zménu postoje k praci a zisku. Byla posvécena pficinlivost,
a vydélecna cinnost se stala dokladem pozehnani.

Protestantska etika klade diraz na rozumnost a piiméfenost. Uspornost
pomohla hromadéni kapitalu k podnikani a zboznost se transformovala ve
viru v ¢inorodou praci.

stiidmost maji hodnotu i bez slozky viry.

Ptiklon k ur¢itému naboZenstvi odpovida stavu rdznych skupin. Islam
nabizi jednoduché névody a ptinasi Gtéchu tém nejpotiebnéjsim.



VIRA A ROZUM
I mnozi skeptici by uvitali vysvétleni ,stvofenim‘, kdyby alespon jednou
zakusili néco opravdu nevysvétlitelného. Jediny maly zazrak a v§echno by
se zménilo (a zjednodusilo), a zivot by dostal vyssi smysl. Rozum neni
k vite neptatelsky, jen vdhavy. Presvédceni, povySené nad mysleni, mtze
byt devastujici, at’ jde o cirkevni dogma nebo scestnou ideologii.
Idedly, pro néz se jedna generace obétuje, jsou dalsim generacim lhostejné.
(Nad ,bojem* s klimatem budou nasi potomci potfésat nechapavé hlavou.)
Kfiestanstvi vneslo do drsného svéta ohledy na ostatni i naznaky lepsiho
budouciho uspofadani (rovnost, zprvu alespon pied Bohem). Na pocatku
20. stoleti zacalo ndbozenstvi vybledat a potfebu v néco véfit nahradila
vira v narod. Po dvou svétovych valkach prevladla vira v demokracii.
Nébozenstvi a vlastenectvi naplnily své historické poslani a vira se stala
jen nabidkou k uvazeni. Demokracii ptehodnoceni teprve Ceka.
Vira a rozum vypliuji riznym zptisobem prostor chybé&jicich vysvétleni.
Zakladem civilizace je vira ve spolupraci. Hybnou silou snazeni je nadéje.
Vira dava nadéji. Mysleni nabizi program.

TRENDY

Exponovangjsi zemé sleduji geopolitické trendy. Vojensko-primyslovy
komplex vyhlizi konflikty, nejbohatsi rodiny usiluji o neménnost a mir.
Vzdalengj$i vyvoj nezajima vlady, volené jen na par let.

Zvazovani budoucnosti nevyzaduje prognosticky ustav. Védecké tymy
s maximem informaci nepfedpovédély rozpad sovétského bloku, vzestup
Asie, rozsifeni pocitacli, nevarovaly nas pted globalizaci a zdiskreditovaly
se v oblasti ekologie. Jestlize nerozeznaly tak podstatné trendy nadosah,
sotva lze brat vazn¢ jejich dalsi odhady.

Vsimavi amatéfi maji blize k Zivotu, mohou zvazovat budoucnost bez
diktatu korektnosti, a nemusi se podbizet zadavatelim grantd. Staci si klast
relevantni otazky a rozliSovat mezi jistym, pravdépodobnym a moznym.
Slozity proménlivy svét nema jedinou budoucnost. Existuje vice variant,
z nichZ jedna nejspis nastane.

Nevime-li ktera, promyslime vSechny.

Prognézy se zabyvaji pievazné technickym pokrokem. Nas vice zajimaji
lidské aspekty vyvoje — tieba budoucnost vztahti v obdobi ,atlumu’.



PRIROZENE INKLINACE

Nahodné mutace testuje evoluce statisice let. Nasim prapfedktum, ktefi
v prvnich zablescich myslenek uz zachycovali funk¢nost a vyhodnost,
stacila k urychlenému vyvoji mnohem kratsi doba.

Civilizace zapocala pochopenim mechanismu plozeni. Ve dvojicich si
ob¢ strany osvojily role podle svych schopnosti a inklinaci. Za tento vyvoj
vdécime hlavné€ zenam, které nabidly muziim piijemnost domova a vysady
obcovani za zabezpeceni rodiny.

Na tsvitu civilizace si matky ochocCily otce a vyslaly je obstaravat
obzivu, aby se samy mohly vénovat lid§téjSim vécem. V novovéku z nich
zatouzily po dilezitosti a zacaly pozadovat nezavislost.

Hlavnim vydobytkem emancipace se pro Zeny stala samoziejmost
celozivotniho zaméstnani, zatimco muzim, osvobozenym od odpoveédnosti
za zajisténi rodiny, se oteviely zajimavé nové moznosti.

ZVYHODNOVANI

Poruseni ustalené rovnovahy miva nedomyslené diisledky.

Politické strany zvyhodiiuji velké skupiny voli¢t. Skodlivost vyhod pociti
zameéstnanci az v horSich ¢asech, kdy ochrana nadbytecnych jedinct pred
propusténim povede k zavirani celych podnikii.

Podobné ovlivni privilegia Zen zajem o jejich zamé&stnavani. Nezavislost
vyzaduje samostatné bydleni a podpory nebudou na najem stacit.

Trvalejsi vztahy umoziuji sestéhovani a nizs$i naklady pro dvojice,
ale vydobyté ochrany pied ,obtézovanim‘ odrazuji muze od sblizovani,
a vlastni iniciativu pfi hledani protéjska zZeny z pohodlnosti neuzivaji.
Tteba zkusi v nouzi tri¢ka s napisem: Nejsem Zddnd netyRavka!

Zvyhodnovani vede k ubytku zajmu o zaméstnavani — i o souziti.

PAROVANT{

V piirod¢ je parovani asymetrické. Rozmnozi se skoro kazda samicka, ale
ze samcil jen ti nejzdatnéjsi (i vicekrat). Lidé se fadu ptfirody vymykaji
popiranim zakladniho principu evoluce. Pfezivaji i méné schopni jedinci a
nejvice se mnozi neuspésni, nezodpovédni a neSikovni.

K odmitani druhotadych sameckli nedochézi, protoze na hor$i muze
vybyvaji ,hor$i’ zeny. V ¢éfe neomezovaného vybéru bychom ocekavali
zprumérovani dédi¢nych vlastnosti, ale kombinace nebyvaji ndhodné.
Castgji se paruji osoby na podobné trovni.



Jeste pied tfemi generacemi prevladal vybér ze srdce. To vedlo k miSeni
ruznych typi a primérovani vlastnosti. Stabilité manzelstvi prospivala
i tvarnost mladickych nevést, nezdrsnélych dlouhym obdobim kratkych
vztahti. Dnes spojuje dvojice hlavné podobnost Zivotniho stylu, a souziti
na obou stranach ovliviluji pfedchozi, ¢asto negativni zkuSenosti.

POLARIZACE

Nadprimérnd pamét, nezbytnd pro studium s dirazem na opakovani

a vstup do nejlépe placenych profesi, je velkou mérou dédi¢na. Uspésné

pamétoveé typy preferuji podobné vzdélané protéjsky, mohou si z nich

vybirat ty pohlednéjsi, a jejich déti se vzdaluji priméru v obojim.

Atributy novodobého uspéchu: pamét’ a vzhled byvaji pospolu.
Marxistické déleni do antagonistickych tfid pozbylo vzestupem niz§ich

vrstev vyznam. Rysuje se tu nové, nebezpecné rozliseni — zvyhodnéni elit

na zaklad¢ vrozenych vlastnosti. Nenapadné dochazi ke Slechténi potomka

vybérem rodi¢ti — a k polarizaci spolecnosti.

Zvyhodnovani na zékladé zdédénych vloh mize byt jednou zpolitizovano.

POPULACE
Pocet obyvatel nezavisi jen na porodnosti. Za riist v poslednich dekadach
vdécime vysSimu veku doziti, ale tento trend s pribyvajici velikosti muzi
i Zen v dalSich generacich kon¢i.

Nedostacujici porodnost neni diisledkem zpohodInéni a drahych byti.
Potencialnich matek po tficitce je stale dost.

Ubyva zdjem o otcovstvi.
S udrZzovanim stalého poctu narozenych z vlastnich zdrojii si nevime rady,
protoze nedokaZzeme opustit zastaralou pfedstavu rodiny. Pro ptredvidani
budoucnosti musime stanovit ub&éznik bez dnesnich zvyklosti.
Hlavnim uvézenim neni podpora tradi¢nich rodin, ale umoznéni matefstvi
v dustojnych podminkach v§em Zenam, které po ném zatouzi.
Muzi, ktefi o otcovstvi nestoji, budou muset piispét alespon finan¢né.

PREDPOKLADY POKRACOVANI

Otcovské pudy nebyvaji tak silné jako matetské a Ize je odsouvat.
Vzdalengjsi vyvoj, smétujici k oddéleni rodi¢ovstvi od parového souziti,

ucini ze sexu osobni volbu, s rozptylem mnoha preferenci, a z rodi¢ovstvi

novou kategorii dominovanou Zenami.
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Nezajem muzi o rodiCovstvi vyplyva z novych moznosti seberealizace,
ale je i dusledkem racionalnich obav. Souziti diive usnadnovaly vstiicné
vlastnosti Zen: mirnost a pfijemnost, prizptisobivost, schopnost uhlazovat,
neeskalovat konflikty a splyvat se zivotem i s lidmi. Pozdni touha matek
po domové a po détech je dojemna, ale tézko slucitelnd se zakofenénymi
navyky z deseti patnacti let mladické nevazanosti, na vin¢ zajmu.

Sezdané i nesezdané pary nevymizi, ale potomky zacnou vétsi mérou
zajiStovat samotné zeny. Nenaleznou-li partnera, budou se moci v pfistich
letech realizovat v respektované situaci, zabezpecené statem.

VYBEROVE MATERSTVI

V ptirodé existuje v ramci druhti podobnost. Lidska spojeni mivaji vetsi
rozptyl. Predurcovani vlastnosti déti (s vyssi pravdépodobnosti) umozni
obor, ktery na zakladé genomt, profilli, biologie, genealogie a mediciny
vypracuje z parametrti zajemkyn a potencialnich ,darcti’ virtualni galerii
potomku k uvazeni.

Vychova déti matkou, kdy vliv otce nahrazuji jeji partnefi, je bézna uz
dnes, a v pfipad¢ ,bezdotykovych® poceti 1ze pocitat i s vétsi vstiicnosti.
Mladsi muzi preferuji bezdétné zeny, aby méli vSechnu jejich pozornost,
ti zkusen€jsi preferuji matky déti jinych, které na n€ nemaji tolik Casu.
Piehledy dédi¢nych znakt budou stale podrobnéjsi a zahrnou i povahové
rysy, zaméteni, zvlastni nadani apod. Usporadani mize byt rizné, dulezita
je spokojenost Zen a narozeni déti se zvySenou pravdépodobnosti, ze
budou radosti a pfinosem, ne zklamanim a ptitézi.

Sélové matefstvi s jednorazovym ,vkladem’ od muzi, které by potencialni
matky v bézném zZivoté tézko potkaly, ziskaly a udrzely, pozvedne pocet
i troven populace — coZ je i v zjmu proziravych statd.

A CO LASKA?
Reseni, které neni v souladu s romantickymi pfedstavami, vyvola zprvu
odpor vefejnosti ale nedostatek zajemcii o otcovstvi a Stédry program
zajisténi statem vzbudi zajem Zen, které by jinak na matefstvi nedosahly,
a spole¢nost novou moznost casem piijme.

Anonymni déarci budou muset byt peclivé vybirani, pravné ochranéni
a pocet jejich ,pfispévki‘ omezen.
Pozd¢jsi fevnivost, mezi obéma typy déti ve Skole, nebude asi takovym
problémem jako celkové lepsi vysledky téch ,vykombinovanych®.



VYBER RODICU
Odhady budouciho poctu obyvatel svéta vychazeji ze sou¢asnosti.
Nejvyssi porodnosti se vyznacuji uz prelidnéné nejzaostalejsi ¢asti svéta.
,VylepSovani populace‘, o které¢ se nckteré staty pokousely (vétSinou
zvyhodnénim vzdélanych manzelskych part), vzdy narazily na nekorektni
rozliSovani ,7adoucich‘ a ,nezadoucich rodi¢t. V Ciné ubyva zajemct o
rodinné souziti jeSté vic nez v Evrope. (Reverzni emancipace, str.132.)
Préve tam lze ocekavat vyuziti naznacenych moznosti v nejvetsim méfitku.

ANTIKONCEPCE PRO MUZE
Jen asi tietina déti je chténa, tfetina nepldnovana, ale pfijatd se snahou
o souziti, a tfetina nevitana. (Po usnadnéni interrupci ubylo nechténych
déti, coz se casem projevilo poklesem kriminality mladistvych.)
Antikoncepce pro zeny zménila svét. Moznost dlouhodobého, ale vratného
zablokovani muzt snad omezi expanzi neukaznénych skupin, ale ubude i
poceti solidnich part, kdy oba trochu nechtéji a trochu chtéji, (ale ona vic).
Muzi ziistanou Casté€ji svobodni a pfisp€ji k pokracovani naroda podstatnou
,dani z bezdétnosti‘. V obdobi ,utlumu‘ a vy$$i nezaméstnanosti si Zeny
potidi tak ¢i onak vice déti, nez je dnes obvyklé, a uptednostni domov.
Materstvi se stane plnohodnotnou alternativou vydélecné cinnosti.

PREDURCENE DETI

Internetové prehledy dédicnych znakt darcti, dopliujici charakteristiky
zajemkyn, budou stale podrobnéjsi a jejich probirani s kamaradkami se
stane i veselou zabavou.

Muziim, ktefi si obCas také zafidi potomka podle svych piredstav, jako
dedice a pokracovatele, se svobodné otcovstvi prodrazi o platby vybra-
nym anonymnim darkynim vajicek a ndhradnim matkédm a chivam.

Oproti nestastnikim, které bezohledné manzelky ptipravily kotistnickymi
rozvody o majetek a jesté jim odcizily déti, vSak vychazi nizkorizikovy
projekt s osobni kontrolou pomérné levné. (Romdn: Neznénky.)

Tradi¢ni rodiny ovSem neskon¢i a nové moznosti otestuje cas.

NAHRADN{ MATKY

Obdobou kojnych se stanou ,nosné‘ — nové povolani i krasné poslani.
Pokra¢ovani lidstva se ujmou vét§i mérou Zeny, kterym stoupne dulezitost,
ztracend napodobovanim muzil, zvlasté t€ch hrubsich a hloupgjsich.
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Odklon od parového souziti byva vysvétlovan sobectvim a neschopnosti
,velké® lasky. Je tu vSak i jiny nahled: Zakofenéné navyky a vyhranéné
nazory po tficitce, na obou stranach, zt€zuji parovy soulad.

Pfesto pro mnohé existuji, vrdmci jedné zemé, vhodné protéjsky.
S nalézanim bude uz brzy pomahat uméla inteligence.

ZUZENI VYBERU
Zameéstnavatelé, prodejci, 1 jedinci tuSi, Ze mezi miliony spoluobcant
musi byt pro né skvéli zaméstnanci, dychtivi zakaznici a idealni partnefi,
se kterymi se ale nikdy nesetkaji, protoze o sob& nevédi.
Vyhledavani vhodnych pracovniki je uz piece jen ucinnéjsi nez parovani.

Misto vybéru z nckolika zajemci, ktefi dfive v jednom misté a Case
reagovali na inzerat, probere systém Al vSechny vhodné jedince v celé
zemi, vcetné téch, ktefi ani netusi, ze jsou zvazovani.
(O kontakt s nabidkou se pak diskrétn¢ postaraji sami zadavatelé.)

V osobnich vztazich pietrvava, i pfi uziti internetu, primitivni pfistup
s diirazem na seznamovani — misto nalézani. Potencidln¢ vynosna oblast
zacileni a zazeni vybéru zlstava v konzumnim svété, ktery jinak dobie
zajist'uje ostatni lidské potieby, piekvapiveé zanedbana.

Vice Casu v letech utlumu prospéje vztahlim, a bystiej$i nezaméstnani

mozna vymysli nové zplsoby, kombinujici moznosti Al se skupinovou
svépomoci a sdilenim zatim neuzivanych postfehd z jednotlivych setkani.

SOULAD V MYSLENI{
Nalezne-li pfemyslivy muz ptfemyslivou Zenu, prolnou se srdcem i hlavou,
a déti jsou i jejich dusevnim pokracovanim.
Vychova nespociva jen ve stihani povinnosti, ale v hodinach beze spéchu.
Mysleni se Sifi v prostiedi a z prostiedi, kde uz funguje. Také v méfitku
vétsich skupin je preddvani mySleni z generace na generaci jist&j$i nez
predavani pomyslnych dispozic (zlaté rucicky).

S ubyvajici prizptisobivosti rozhoduje o uspéchu souziti vyber protéjski,
které si od zacatku ,padnou’ a nemusi se prizpiisobovat a meénit.

TESTY DNA
Srovnavaci testy DNA ukoncily nejpodlejsi formu nasili Zen na muzich.

Statistiky uvadéji pét az deset procent neotcll, s vyssi Cetnosti ve vétSich
meéstech.
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Podchyceni DNA hned u novorozenctu by bylo pfinosem ze zdravotniho
i bezpecnostniho hlediska, ale zavedeni brani ziejma rizika. Potvrzeni
otcovstvi nemusi byt vitané ani matkami, v piipadé nahodného poceti
s n€kym, kdo se nedokéaze postarat ani sdm o sebe.

Nad z4jmy déti je vytvafena pravni vazba mezi Zenami a muzi, spojenymi
jen ,nestastnou nahodou‘, ktefi si nemaji co fici.

Kdyby misto (mnohdy nemistnych) alimentii smétovaly ptispévky otct,
skute¢nych 1 nastrenych, a vSech bezdétnych, do jakéhosi spole¢ného
,Fondu pokracovani‘, neadresnost plateb, spravovanych a jisténych statem,
by mohla zlepsit i vztahy odcizenych rodici.

ZMRAZOVANT{

V blizké budoucnosti se i u nas rozsiii zalohovani matetského potencialu

pro pozdéjsi uziti (osobné nebo v zastoupeni). Po stimulaci, odbéru a

intenzivnim zmrazeni Ize zarode¢né bunky uchovavat navzdy.

(Kdysi jsem nahodou prodal patentni prava na aplikaci tekutého dusiku.)

I kdyz k aktivaci nedojde, védomi trvale oteviené moznosti je ukliditujici.
Jeste lepsi vysledek, ale nékdy i pravni problém, predstavuje zmrazeni

zarodkl oplodnénych momentalnim partnerem (po nekolika délenich).

Zalohovani muzského potencialu je jeste snazsi. K rozvernym mladym

zajemclm piibydou star$i zamozni panové, a excentrické zaveéti pro jejich

genetické pozlistatky, veetné finan¢ni motivace matek pohrobkd, se stanou

soucasti dédickych fizeni a namétem filmovych komedii.

VYUZIT{ ZAVERU
Pfi probirani riznych témat narazime obcas i na negativni varianty. Pokud
jde o vycet moznosti, a ne o propagaci, nelze je povazovat za nekorektni.
Zvazujeme-li nepfijatelnou konecnou situaci, propojeni se soucasnosti nas
muze uzite¢né varovat pred vyvojem, kterému je tfeba zabranit.

Dvé stoleti po romanticich bez potiebnych znalosti, vzdychajicich po
idedlnim svété, nastupuji generace se snadnym pfistupem k védomostem,
o které nestoji. Domyslet miizeme, jen chceme-li védet.

OSVICENSTVI

Za posun na vyssi civilizacni uroveit vdécime fecké svobodomyslnosti,
fimské systemati¢nosti, zidovské upornosti a kiestanské ohleduplnosti.
Pomineme-li antické filosofy, ozilo mysleni nejvice koncem 18. stoleti.
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Osvicenstvi pfineslo prvni velkou vlnu svobody, v¢etné svobody myslet,
psat a publikovat, a posunulo civilizaci na vy$§i Uroven prosazenim
obcanské rovnosti, i pfijetim tiché konvence slusnosti:

respektovani druhych i pri vedomi vlastni dusevni prevahy.

OSVETA
O Sifeni znalosti se od stfedovéku pokousely i riizné tajné spolecnosti.
Pasobeni Zednaiii, Rosikruciant, Iluminéatii apod., bez ohledu na uslechtilé
umysly, dnes zavrhujeme, ale skryté propojovani mocenskych zajma, nebo
ticha ,porozuméni‘ konkurenti, k udrzovani nadsazenych cen, piehlizime.
Ve dvacatém stoleti byl vzletny koncept povzneseni osvétou zneuzit
k propagand¢ a zdiskreditovan. Dnes je €elové lhani bézné a uchyluje se
k nému neochotné i ,slusnéd‘ strana, aby méla viibec Sanci obstat. Zakladem
osvety zlstava co mozna objektivni vystiZzeni podstaty a neutralni postoj:
Osveéta je prezentace uzitecnych informaci — k uvdzeni.
Uvolnéné mysleni nabizi osvétu revoluci napadi a evoluci postupt.

SYSTEMATICKY (NEMECKY) MODEL
Seridzni piirucka by méla byt sama vzorem zpracovéni. Forma, ktera se tu
zacina rysovat, je kompromis mezi vécnosti a Ctivosti.
Ve védeckych oborech se systematickymi kroky zkouma oblast zajmu, od
zakladl az k nejmensim detailim. Postup pfipomina strom, jehoz kmen a
odnoze (soucasné znalosti) pokracuji do vétvicek nového poznani, az je
prostor koruny vyplnén z&asti uziteCnymi, ale vétsinou zbytecnymi detaily.
Zpusob, vyzadujici peclivost a pili, je typicky tfeba pro Némecko, které
ovsem neuspélo diky slozitému postupu, ale navzdory nému.

Co zvladaji zemé s tradici dislednosti a discipliny neni pfenosné jinam.

INTUITIVNI (AMERICKY) MODEL

Prakti¢tejsi ptistup k novym poznatkiim vzesel z tlakli na rychlé a levné
vyuzitelné vysledky. Z uspornych divodu dnes tuto metodu piebiraji i
konzervativnéjsi instituce. Oblast zajmu neni zkoumana v plném rozsahu,
a cely proces je ovlivitovan usudkem, odbornou intuici, zablesky inspirace
apod. Dalsi kroky lze wvycitit, zbytecné vynechat, a prostor vyplnit
prevazné relevantnimi informacemi.

Postup piipomina pfidavani kaminkti do mozaiky, kdy dlouho ptfed plnym
pokrytim, dochézi k propojeni netiplnych udajt, a celek 1ze domyslet.
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Vysledek neni aplné ,védecky’, ale predstavuje optimalni navratnost na
vynalozené usili.

SETRVACNOST

Technické vymozenosti piejimame rychle. SpoleCenské zmény nardzeji na

setrvacnost zvyklosti a vyzaduji i nékolik generaci. V obdobi utlumu a

stagnace lze o¢ekavat bezradnost, prostiidanou pokusy o rizné reformy.
Bude zvazovano i zavedeni zdkladniho prijmu — ne z presvédceni, ale

protoze ziistane posledni nevyzkouSenou moznosti.

(Otazka eura ,n¢kdy v budoucnosti‘ mize byt casem bezpfedmétna.)

PRACE S NEUPLNOSTI{
Emanuel Kant, Nietzche nebo Marx, se pokouseli vytvofit jednoznacné,
vSe pokryvajici systémy. Adam Smith nebo Darwin osvétlovali oblasti
zajmu, a nejistotu a nahodu pripoustéli. Pristup s neuplnym pokrytim je
Prace s netplnosti vyzaduje vlastni mysleni a nadhled. Védecké badani je
povazovano za tvurci ¢innost. Vétsina védet vsak preferuje zdlouhavejsi,
ale snazsi systematicky postup. Ukol, vyZzadujici sbér a tiidéni Gidaji, mtize
zpracovavat asistent nebo robot. Vyvoj posouvaji vpted originalni napady.
Bystrejsi ¢tenafi uz leccos tusi; jen nestacili prevést své pocity do
jasnych zavéri. Poznani prichazi po Castech, které¢ postupné propojujeme.
K domysleni slouzi kaminky v neuplné mozaice lépe nez systematicky
vyplhovany prostor. Na poradi pridavani nezalezi; nelplnost poskytuje,
jako impresionisticka malba, prostor piedstavivosti.

UKVAPENE REAKCE
Preziti uz davno nezavisi na okamzitych reakcich, ale obavy z prodleni
v nas pretrvavaji. Jednani, které nerozliSuje mezi zdanlivym a skutecnym
ohrozenim, zminil uz Darwin. ,Zvifata opakuji své navyky a vyhybaji se
novym zkuSenostem.* A stejné tak lidé. Co neznaji neexistuje.

K pochopeni ¢loveka piispiva Darwin vice nez Freud.
Limity paméti jsou méfitelné. Testem feSitelskych schopnosti je vysledek.
Nasim limitem byvaji v mladi finance, pozdéji Cas.

Budoucnost nemusi zahmovat dal$i rlst; pfisti generace mohou mit
jiné cile. Zivot by byl snazsi v jednoduchosti, §tastngjsi bez zrcadel,

v

a pokojnéjsi bez obav z konecnosti.
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VLASTNOSTI MLADI{
Naucené nebo odpozorované miize byt uzito na zakladé podobnosti situaci
1 bez pochopeni souvislosti. Podstatné zmény piinasi az uvazovani predem.
Primati méli predpoklady k rozvoji mysleni svou zvidavosti a hravosti.

Zvidavost pfinasi nové postiehy.

Hravost vnasi nahodné prvky k odzkouseni.

Obménovani umoziuje SirSi zabér a porovnévani.
Zvidavost, hravost a adaptabilita jsou atributy trvalého mladi, ke kterym
se uvolnénym myslenim vracime. Zvidavost je staly postoj. Zvédavost je
docasna; tfeba v ptipad€ muze a zeny: jaké/jaky bude, a jaci budeme spolu.
Zvédavost nabizi vzruseni, zvidavost zajimavy celozivotni program.
Ocenit a podpotit originalni myslenku, od kohokoli, vyzaduje i pfejicnost.
V dospélosti si uchovava radost z objevovani jen dusevné cCilejsi menSina,
kterou zajimaji véci nad radmec vlastniho zivota. Vroucnost a schopnost se
nadchnout, okouzluji v kazdém véku a okouzleni je plsobivéjsi nez krasa.
K nemnoha vyhoddm mladi patfi moznost vidét vSe poprvé. Uvolnéné
mysleni nam otevird oc¢i podruhé.

TVURCI SCHOPNOSTI

Tviiréi ¢innost neni vzdy kladnd. Miaze produkovat Silené¢ vynalezy nebo

zarazejici kyce. Slabinou tvirciho pfistupu byva upfednostiiovani vlastni

originality pfed osvéd¢enymi, a nakonec lepSimi moznostmi.
Nejvynosnéjsi formou mysleni, podle poctu slov, je rozhodnuti ano/ne.

Nasleduji jednoradkové slogany — myslenky v nejudernéjsi formé.

V reklamnich agenturach se setkavaji a stfetavaji pamét'ové typy manazert

s kreativnimi typy s napady. (Cerna skiinka do kazdého manzelstvi!)

Tvuréi proces, zhmotnény v originalnich uméleckych dilech, ma pravidla 1

povery. Pfedpoklada se tieba, Ze kopie nemiize byt lepsi nez original.

Pti mysleni ale obvykle vychazime z jiz znamého — a postupujeme dal.
Umeélecka a komercni hlediska také nemusi stat proti sobé. Obé slozky

obsahuje tfeba architektura. Dlraz uz neni kladen na estetiku (dekorativni

formy), ani na funkcnost (strohy ucel), ale na efekt (pfekvapeni, napad).
Uméni respektuje autory. Myslenky se stavaji obecnym majetkem.

DOBRODRUZSTVi DUCHA
S piebytkem informaci klesa podil promysleného. Pofadek v hlavé a volna
kapacita spociva ve snizovani poctu polozek, ztratovych aktivit i kontaktd.
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Mnohost zatéZuje, omezuje a ubira ¢as. Pamét’ hromadi, mysleni redukuje.

Ze dvojcat se cestovatel a ufednik vyvinou v rizné osobnosti. Pokud ale
ufednik objevi mysleni, a rozvine si predstavivost, mize svymi proZzitky
v hlavé pred¢it bratra dobrodruha. Mysleni je dobrodruzstvi ducha.

Rusny a zajimavy Zivot ocenime vice, je-li obcas prostiidan zklidnénim.
Pusobivost uméleckych dél také neni vysledkem nepfetrzitého maxima,
ale spocivéa ve stfiddni vypjatych momentt s uvolnénim, a velkych scén
s drobnymi detaily.

Stridani mysleni pro potéSeni s myslenim pro uZzitek prospiva obéma.

ZAUJET]
Uginnym prostiedkem vychovy je napodobovani vzord. Bohaty dusevni
zivot blizkych osob obvykle déti zaujme, privede k vlastnimu uvazovani a
pozdéji ochrani pred svody Spatné spolecnosti a riznymi zavislostmi.
Nasmérovani k mysleni je dtlezitéj$i nez zdiraznované vzdélani.
Vychova s osvétlovanim vede k mysleni. PotéSeni z objevovani souvislosti
pfipomina dychtivost mladéte, objevujiciho svét kolem sebe. Zajem muze
byt podnicen setkanim s nékym pokrocilejsim, otazkami, odpovédmi,
ptiklady dtvtipu, nevSednimi postiehy apod. Dité, které nekreslilo nebo
nemontovalo, nebude dobrym architektem nebo inzenyrem a nezméni svét.
Mysleni nerozvijime na povel. Zacina privabenim.

ZNEJISTEN{

Na konci obdobi relativni prosperity a pohodli 1ze shrnout vliv snadného
Zivota na stav spolecnosti. Se situacemi, které¢ aktivuji mysleni a vili, se
setkavame jen malokdy, a nenarocné prostiedi nevyzaduje zvlastni Gsili.

Civilizace je kiehka konvence. V minulosti se opirala o kiestanskou
moralku a respekt k autoritim. Dnesni svét uz neni jistén kazni vétSiny a
muze se zadrhnout na malickostech, eskalovanych negativnimi naladami.
Ty nevychazeji ze skupiny majiteli domi a bytd, ktera nahradila ,sttedni
ttidu’, ale z ,bytového proletariatu’ celozivotnich platct ndjemného.

Malokdo si uvédomuje, Ze jen mensi polovina nemovitosti je koupena;
vetsi cast bydleni je zdédena.

Bezpeci a poradek povaZujeme za samoziejmost, ale v pfipadé mimo-
fadné situace nas stat uz neochrani. Respektovani nejriznéjsich omezeni
a svobod znemoznuje raznou akeci.

Demokracie je bezbranna pred vlastnimi vydobytky.

16



NESPOKOJENOST
BéZna nespokojenost je reakci na bézné nedostatky. Posledni dobou vSak
citime, ze zlenivéla Evropa ¢eli vaznéjsim problémim.

Od pocatka civilizace dochazi ¢as od Casu k upadku velkych celkd.
Pomineme-li valky a revoluce, shleddme vzdy podobny vyvoj:
Ptibyva slozitosti a povinnych procedur, zvysuji se podptirné a druhotné
vydaje, sili vliv skupin prosazujicich své zajmy na tkor celku, politicka
reprezentace ztraci autoritu, klesa hodnota pen¢z, roste nekazen, slabnou
rodinné vazby, upadaji vztahy, a stoupa zadluzenost.
Neproduktivni segment expanduje na tkor ¢innosti, vytvarejicich uzite¢né
hodnoty a roste podil neptizpiisobivych a oportunistickych skupin.

Smeétovani Evropy vzbuzuje obavy, ale uvazime-li, ze potiebné zmény
pfedchazelo v minulosti Casto nasili, neni vize poklesu zivotni urovné
a naristu nezameéstnanosti — bez ztrat na zivotech, tak zIa.

Nelze-li neptiznivému vyvoji zabranit, je tfeba uvazit, co dal.

UTLUM
Nadchézejicim hospodaiskym potizim budeme fikat taktné ,atlum®.

Krize Evropy pfipadd v§imavému pozorovateli neodvratna; nejisty je
jen zadatek a trvani. Vyvoj, kterému vSe nasvédéuje, se zda zasvécenym
nadosah, ale spolecnost odolava dlouho i nevyhnutelnému vyvoji.

Upadek sovétského bloku vycitovali mnozi, malokdo byl vak pfipraven,
kdyz s velkym zpozdénim nahle nastal. Problémy zpohodInélé Evropy uz
také vycituji mnozi, ale z casové neurcitosti vyplyva nenaléhavost.
Netecnost vétSiny nabizi myslicim jedinec¢né pfilezitosti.

RIZENY USTUP
Evropa nemize konkurovat u¢innéjSim zemim, nezatizenym zbyte¢nymi
¢innostmi a extrémnim pojetim riznych ochran, prav a narokd.
Jako potiebuje slabnouci arméda plan k Gstupu do pfedem pfipravenych
pozic, potiebuje slabnouci kontinent plan fizeného poklesu na udrZitelnou
uroven, vychazejici ze skute¢ného stavu:

Krize nebude tentokrat zptisobena problémy jinde ve svéte.

Klesajici ptijmy z exportl nepostaci na nezbytné dovozy.
K evoluénimu postiehu: ,Nejucelnéjsi vlastnosti k preziti, pfevladnou’,
Darwin jesté dodaval: ,Méné uspesné formy zaniknou.’
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SOBESTACNOST
Za vinika problémut Evropské unie bude oznaéena globalizace. Vyvadéni
vyroby do levnych zemi bylo zprvu pohodiné a vynosné. Zapad proces
inicioval, financoval a fidil a schopnosti Ciny podcefioval. Ve druhé fazi
ztratil kontrolu i trhy. Globalni systémy jsou nadnérodni, ale ubytek prace
a valut se projevuje mistné. Nasledky globalizace bylo ptitom mozné vcas
promyslet do disledkii, ke kterym se teprve blizime.

Bez globalizace — mohl Zéapad prosperovat.

Bez globalizace by jihovychodni Asie zlstala bezvyznamnou.
Potieba a obliba nakupt vsak pfretrva, a pfi vySSich cenach dovazeného
zbozi dojde k oziveni mistni vyroby. Névrat k sobéstacnosti, doprovazeny
oslabenim mistni mény a celkovym uskromnénim, nabidne pozitivni
program obnovy. Sobéstatny model je stabilizujici — dovazeji se jen
suroviny a vyrobky pfesahujici schopnosti zemé (elektronika, 1éky).

PRIVYDELKY

V disledku utlumu stoupne nezaméstnanost. VétSina propusténych bude

postavat ve frontach na podpory, ale n¢ktefti se pokusi o ptivydélky.

Zeny za¢nou nabizet uklid,, hlidani, doucovani a jiné sluzby, Sikovni muzi

opravy a femeslné prace. K vyrobnimu podnikani budou mit nejblize pro-

pusténi stfedni manazéti s trochou kapitalu a organiza¢nimi schopnostmi.
V prostiedi, propojeném kontejnerovou dopravou je prumysl zranitelny

konkurenci z celého svéta. Cla usnadiiuji existenci mistnim podniklim, ale

pro nas je kli¢ovy export, ktery cla ztézuji. Sluzby jsou chranény i riznosti

individualnich potieb. Nezahrnuji jen kadefnice a opravare, ale nespocet

ukonil na objednavku. Neni je snadné podchytit a danit; ale na rozdil od

vetejnych zakazek ptinaseji vzdy uzitek nebo potéseni.

V obdobi navratu k sobéstacnosti dojde k prolinani sluzeb s malovyrobou.

STUDIUM

Vliv vzdélani na uspéch zemé byva preceniovan. Studium — co nejdéle,
a v nejvetsim poctu, prospiva vzdélavacimu primyslu, ale nevyhnutelny
pokles Grovné pfedznamenava pozdéjsi nedostatecnost. Dilezitost vzdélani
zdiraznuji ti, kterym vyuka opatfuje zivobyti, a politici, ktefi potiebuji
univerzalni odpovéd’ na vSechny problémy, s nimiz si nevédi rady.
,Ekonomika vzd¢€lanosti‘ urCuje za optimum mensi ¢ast populace.

Studium se stalo procedurou, jejiz ucelem je ziskani potvrzeni o studiu.
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Vysokoskolaci jsou tspesnéjsi udajné diky studiu, ale ve skute¢nosti,
protoze jsou od za&atku trochu bystiejsi. Ukony s pozadavkem kvalifikace
by ¢asto zvladl kdokoli po kratkém zauceni.

Kdyby studenti misto odfikdvani snadno dostupnych védomosti rozvijeli
vlastni mysleni, vytvareli by si pracovni pfilezitosti sami.
Pameétove vzdélané pracovniky zacne nahrazovat uméla inteligence.

Nenahraditelni ztstanou jedinci, schopni zvladat nestandardni situace,
a tvurci typy. Formalné kvalifikovani zaméstnanci v modernich objektech
s pokrocilym zafizenim budou bez prace, pokud jim nékdo nevymysli
program. Uspéch zemé zajistuji myslici — s napady.

GENIALITA

Genialita vyplyva z dilezitosti vyfeSeného problému spiSe nez z kvalit

tvlrce, ktery rozeznal pfilezitost, probral vSechny moznosti a zdokonalil

tu nejvhodnéjsi. Kdyby si Edison nepospisil, vynalezl by zarovku o malo

pozdéji nekdo jiny. Technicka feSeni se objevuji, kdyz k nim dozraje Cas.
Nezbytnost dusevni elity pro funk¢nost bezradnych celkt je zfejma.

Ve velkych zemich je timérné vice génil, ktefi posouvaji hranice nového.

Na zakladni urovni ale stale zlistava fada prilezitosti, které nevyzaduji

kvalifikaci, technické zazemi ani tymové usili.

Tviréi mysleni neni Zenské nebo muzské. Rozdilnou schopnost generovat

originalni napady nelze vysvétlit diskriminaci (vzdélanych Zen je vice), ani

ve vzdelani. Para jim zvedala poklicky sta let, ale parni stroj nenapadl

zadnou. (James Watt nemél vyssi vzdélani, ale v§imal si a domyslel.)

LATERALNI MYSLEN{

Nabidka napadii k podnikani mize byt rozsifena uzitim, v Evropé malo
znamého, lateralniho mysleni. B€Zné uvazovani spécha vyjetymi kolejemi
a kon¢i u prvniho pouzitelného feSeni. Lateralni mySleni pokracuje dal
a roz§ifuje zaber vyjmenovanim vSech moznosti odpovidajicich zadani.
Ukol by nemél byt p#ili§ snadny, aby nenudil, ani t&7ky, aby neodrazoval,
na priklad: ,Jak se dostat (suchy) na druhy bieh feky?’

Most €i pfivoz jsou jasna feSeni. Tunel, prelet, nebo prechod pod vodou ve
skafandru, uz vyzaduji fantazii. (Zadani vyhovuje i ptebrusleni v zim¢.)
Vycet neni v prvnim kole ni¢im omezovan. Az pak vybirame z roz§ifené
nabidky riizné kombinace, které by nas jinak nenapadly.
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THINKTANK

Opakem klasické metody postupného zkoumani vzdy jen jediného aspektu
(za ptredpokladu, ze vSechno ostatni zlstava stejné), je efekt thinktanku,
fesiciho tikol spole¢nym tusilim mimo rdmec obvyklych pravidel.

V sehrané skuping se ¢asem rozsifi transaktivni mysleni, kdy kolektivni
ivykon skupiny zvySuje povédomi specialnich schopnosti jednotlivych
ucastnikli (dochézi k ,délbé mysleni”).

Thinktank by mohl tfeba ptipravit soupis moznosti vefejné prospésnych
praci, zohlednujici specifické schopnosti riznych zajemct, k vyhodnoceni
proveditelnosti, odborniky bez vlastnich napada.

BRAINSTORMING

Na rozdil od thinktanku neklade brainstorming diiraz na feSeni, ale je
zdrojem rozsifené inspirace. Pfitomni produkuji postiehy, souvisejici tieba
jen vzdalené se zadanim. Ptispévky udrzuji v chaotickém vifeni, aniz by
posuzovali jejich vhodnost, az se mezi nimi blyskne pouzitelna, jinak
tézko predstavitelna moznost.

Nestandardni feSeni vychazeji z rozsifenych zdrojii inspirace. Rozletem do
variant je lateralni pfistup blizky uvolnénému mysleni.

Pocitace odvadeji uzivatele od volnéjsich ,lidskych’ forem uvazovani
a v oblasti zanedbavaného hypotetickeho mysleni (co kdyz, co kdyby),
se hromadi fada pfilezitosti s potencidlem pro zabavu i vydelek.

Ve vsech oborech zbyva jesté prostor pro napady. I v nejsaturovanéjsi
oblasti motorismu tfeba chybi zdvoftilostni klaxon, ktery by, jako doplnek
predpisové houkacky, jemné upozornoval na nasi blizkost a ,d€koval’ za
prednost, nebo jednoduchy gravitacni indikator reakéni doby jako hlavni
soucast testu momentalnich tidi¢skych schopnosti.

INICIOVANE MYSLEN{
Mysleni, reagujici bezprostiedné na potieby, postacuje k béznému zivotu.
Iniciované mysleni otevira nové moznosti. Casem zjistime, Ze:

Népady lze generovat z vlastniho popudu

Je to snazsi, nez se zda, a zdbavné

Napady se odvijeji od dobrych otazek

Originalita nezarucuje pouZzitelnost

Dobré napady lze jeste zlepsit

Népady jsou penize v jiné formée
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NAPADY
Nejlepsi napady prichazeji v pohodé a uvolnéni. Naléhavost, spéch a diraz
na presnost tvorfivosti neprospivaji.
sebedlivérou ubyva potieba probirat zndma feSeni. Zadani a znalost
vychozi situace postacuje, abychom vse potfebné domysleli po svém.
To je i ndznak budouciho rozvoje samovzdélavani.

K fungovani spolecnosti stac¢i rozumné pravidla. K prosperit€¢ potradek
nestaci. K uspéchu vedou napady.

Zemeé s napady exportuji a prosperuji na ukor zemi bez napada.

REALIZACE
Mysleni pro potéSeni neslouzi jen k rozptyleni. Uvolnénym pfistupem
muzeme prozkoumat jakoukoli oblast. Napady mohou byt vedlej§imi pro-
dukty toulavého mysleni nebo je 1ze volnym myslenim piimo vyhledavat.

K tispéchu staci délat spravné véci dost dlouho. Napady jsou rychlejsi
a vynosnéjsi. Nabizeji se dv€é moznosti:

K potiebé nalézt napad — nebo k napadu nalézt pouziti.

Oddélovani vymysleni od starosti s vyuzitim byvé pfinosem. Tvirci typy
se nemusi zdrzovat realizaci, kterou mohou ptfenechat komercné zdatnym
koleglim. Zajimavou moznosti je postupné predavani myslenek.

Filmové scénafe v Hollywoodu piepisuje nekolik scenaristil na stejné
urovni po sob¢ (a nakonec obohacuje hlaskami ,gagman‘!)

VYVOJOVE STUPNE
Mysleni vzeslo z bezdécnych reakcei, pres zablesky moznosti a prevazeni
nekteré z nich. Na vys$si arovni je dulezity posledni z vyvojovych stupit:
1) Instinkty,
2) Nevédomé zvazovani,
3)_Védomé mysleni.
Mpysleni pro potéseni je védomé, ale nebyva vedomeé cilené.

BEZRADNOST

Oslabeni z vleklych krizi vytvaii podminky pro ,nestandardni® rezimy.
Fasismus byl umoznén bezradnosti vétSiny, kterd se ziekla rozhodovani,
po letech problémd, s nimiz si pfedchozi, pfili§ mirny rezim, nevéd¢l rady.
Korektni slabost byla nahrazena nekorektni silou.
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Demokratickému rozhodovani piedchazi faze pripravna a navrhovaci,
ktera nabizi prostor napaditym myslicim — pokud zaujmou.

Spole¢nym rysem diktatur je rozhodovani bez ptedchoziho osvétlovani.
urovni smysleji pacifisticky a pfedstava, ze by byl nékdo z nich povolan na
frontu je neprijatelna. Blahobyt vede ke zpohodInéni a bojechtiva vlada by
rychle padla. (Néco jiného jsou konflikty v zastoupeni nebo ,na dalku’.)

Stat by mél v asech bezradnosti respektovat 1ékaiské pravidlo:

Nelze-li pomoci, alespon neuskodit.

CENA MYSLENKY

Hodnota myslenek je v aplikacich nebo ve vlivu. Originalni myslenka ma

1 zvlastni hodnotu; jako nepiectend kniha nebo nepfecteny protejsek.
Skvely postiech miize byt dilem vtefin a obletét svét, ale nemtze byt

patentovan. V dzungli nepostizitelného kopirovani je nesnadné ochranit i

prilomové technické vynalezy. Vyhodou prvenstvi je moment prekvapeni

a naskok. Kdo tvoii snadno, postupuje dal. Kdo ziska bohatstvi spekulact,

zavrhne navzdy poctivou praci. Kdo si jednou vyd¢la télem, uz se nevrati

do kancelafe nebo za pult.

Kdo si polepsi napadem, zlstane u vymysleni.

OKOLNOSTI

Mame-li pred sebou prazdny list, zacneme pohybovat tuzkou, uchopime-li
zbran, 1aka nas spoust’. K podminénym reflexim dochazi i pti setkani Zeny
a muze. (Soucasné uzivani obou hemisfér, prezentované aktivistkami jako
vyhoda, je spiSe sdruzovani poloautomatickych ¢innosti.)

Volné mysleni nevyzaduje plné soustedéni, ale spojeni s jinymi aktivitami
mu neprospiva. Mirna prochazka mysleni stimuluje; béh znemoziuje.
Premyslet mizeme pfi jidle, ne pfi tenisu. Nékdo je ranni, nékdo vecerni
typ, ale chvile rozjimani by mély byt odmeénou v klidu a pohodg.

LOGIKA

Pozménovani skute¢nosti uzitim selektivni logiky, bézny trik advokatd,
prevzali politici a postupné se $iii dal. Nepravdivost logicky nenapadnu-
telnych tvrzeni mnozi vytusi, ale pocit neni snadné prokazat a predat dal.
Obménovanim slov a pfesouvanim durazt je mozné v nékolika krocich
prokazat cokoli — i pravy opak.
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Logika neni nahradou mysleni ani bezpe¢nou oporou. Uméla inteligence
muze usnadnit kontrolu pravdivosti zadanim: ,Opacny nazor’.

Navenek spravny postup lze uzit k manipulaci, tfeba jen omezovanim
odpovédi na souhlas a nesouhlas. (Protieli manipulatoii nabizeji vybér ze
dvou moznosti a misto ano/ne uzivaji ,tak ¢i tak’, oboji ve svlij prospéch.)

Podstatou manipulace je predvidani reakci druhych a piiprava cesty,
kterou se, z nezbytnosti nebo kvtli vyhodam, sami vydaji.

Predpokladame, ze chytiejsi manipuluji jednodussi osoby ke svému
prospéchu, ale kladna manipulace je Cast&jsi, jak ze strany dominantnich
osob (rodice), tak ze strany védoucich, ktefi se snazi pomoci bezradnym.

MANIPULACE

Ovlivitovani ma fadu forem, od osobniho piikladu az k emociondlnimu

vydirani. Demagogie pokfivuje realitu prfesvéd¢ivymi frazemi. Nemyslici

podpoii vSe, co je v souladu s jejich predstavami a pranimi — a alespon

povrchné zdivodnéné. V demokracii mame pravo chybovat ke své skodég,

1 zastdvat zdanlive spravné postoje, které skodi (pasivni pacifismus).
Promyslené zavéry i nepodlozené ,nazory‘ maji stejnou vahu a nezbyva

nez vysvétlovat a doufat. Myslici pfesahuji dusevné ostatni, a maji tak

moralni odpovédnost za objasnovani skutecnosti.

Myslent zavazuje.

MOTIVACE
Nejvétsim zdrojem novych myslenek jsou snahy zaujmout, odlisit se
a zvysit si hodnotu. Sklony ke zlepSovani vSeho kolem jsou u nékterych
skupin samoziejmé, zatimco etniklim, které rady odpocivaji, zcela chybi.
(Na chudych pfedméstich, kde vétSina nepracuje, byva $pina a neporadek.)
Zvlastnim projevem lidského ducha je vznik mimotédnych dél, jejichz
autory jsou nenapadni jedinci, ktefi objevili a rozvinuli tviir¢i proces.
Originalni mysleni nevyzaduje formalni vzdélani, a touha k povzneseni
byva siln€jsi u opomijenych.
Dilo mize pfesahnout kvality svého tvtrce.
UMENI
Udalosti v kazdodennim zivoté byvaji rozptylené, zatimco v uméleckych

dilech navazuji. Vytrvalym usilim lze na shromazdit fadu originalnich
napadu a prezentovat je pak naraz se silnym dopadem.
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HIubsi mysleni probira totéz vicekrat, z riznych uhli s odstupem casu.
Také myslitelé, umélci a inzenyti zlepSuji sva dila v navratech, pfi¢emz
prace na vylepsovani mnohdy ptesahuje usili vloZzené do zakladni verze.

V konzumnim svéte, s tendenci ptidavani, vitézi ubiranim prezentace,
shrnujici v8e potfebné stru¢né€ a zajimave.

Tvlrci mysleni vychdzi z védomi moznosti — a jisté posedlosti.

KRUHOVA VAZBA
Cykly mohou byt pfirozenym stfiddnim (noc a den), nebo obnovované
pti¢innym spojenim (akce / uspokojeni.)

Kruhovou vazbou je i navyk ziskdvani energie navozovanou agresivitou.
Konfliktnost zvySuje hladinu adrenalinu, ktery umoziiuje ambiciéznim
bytostem obstat v drsném muzském svéte. Psychologie Casto fesi kruhovou
vazbu s eskalaci — navrat do stejnych situaci, ve stale horsi pozici.

ASERTIVITA
Od excest z okamzitych impulzi nas mize uchréanit jen nadhled a pevna
vile. Spontannost je u Cistych dusi dojemna, u sebesttednych typt trapna.
Doporucovana ,vizualizace cile motivuje, ale neosvétluje vhodné postupy.
Motivace bez mysleni je jako pohon bez fizeni

Snahy rodi¢t vést déti k samostatnému rozhodovani dfive, nez dozraji,
posiluji impulzivni asertivitu. V konkurenénim prostiedi opravdu vitézi
ostré lokty. Pro¢ ale vstupovat do pieplnéného ringu, kdyz si mizeme
vymyslet vlastni pole ptisobnosti. Byt sam/sama sebou vnimame kladné,
ptrestoze vyklad mlize byt svévole, nemysleni a nedostatek sebekazne.
Ani nemysleni nemusi byt hloupost, spise nezvyk uvazovat.

Obcané podeztivaji své zastupce, ktefi nevi, co ¢ini a nezvladaji fizeni

s

zemg, ze ziStného jednani. Pravdépodobnéjsi je nemysleni z vytizeni.

NEJISTOTA
Nejistota v kladné poloroviné nevadi (nevime, kde a s kym budeme pfisti
rok, ale véfime, ze se nam povede dobie). V zaporné je zdrojem stresu.
Omezeny zivot v totalité, ktery mél pevny tad, byl pro mnohé ptijatelnéjsi
nez chaos dnesniho piekotného svéta.

Vlady sleduji méftitelné ukazatele a opomijeji psychicky efekt nejistoty.
Zajisténi, alesponn na urovni zachranné sité, se stane v obdobi Utlumu
hlavnim volebnim tématem.
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Zaruku prace (Spatné placené, Casto zbyte¢né a nékde daleko), budou
v hors$ich Casech nabizet levicové strany.
Krizi neuleh¢i ani statisice vysokoSkolakti bez praktickych schopnosti
a osobni iniciativy, ani velky kapital, ktery se rychle pfesune z vyrobniho
podnikani do bezpracnych obchodnich transakci.

Bude tieba vymyslet (a dobte vysvétlit) ,new deal® pro nase podminky.

NEW DEAL
Nejhorsi americka krize zapocala zhroucenim burzy (1929) a pokracovala
roky bezradnosti, kdy byl zvazovan i model centralniho planovani.

Teprve, kdyZ ostatni pokusy o oziveni selhaly, bylo mozné prosadit
Rooseveltiv program. Vlada neorganizovala malo u¢inné masové vefejné
prace, jako v podobné situaci Hitler, ale maximalné ulehc¢ila segmentu
vyroby, ktery zacal zasobovat vyprazdnény trh a pfibirat zaméstnance.

Kdysi $lo o holé preziti, dnes o piijatelnou troven. Restriktivni reakce
bank ve 30. letech krizi zhorsily. Dnes je vyssi inflace pfijatelna.

Ke zhrouceni finan¢nich trhii doslo v Americe necekané. Nadchazejici
problémy Evropy poskytuji cas k pripravé. Konflikty s jinymi zemémi ¢i
prevraty jsou nepravdépodobné, ale vlady uz nemaji nckdejsi autoritu.
Bezradnost byla rozptylena. Dnes je komunita propojena sitémi.

Utlum si vynuti potiebné zmény, ke kterym bychom jinak nepfistoupili.
Stat nakonec ponechd volnost divokému podnikéani vyménou za udrzovani
provozu a mist. Pravidla nebude tfeba rusit; staci je neuplatiiovat.

Jakakoli opatfeni budou piijatelnéjsi s pfidomkem ,docasna‘.

UBYTEK PRACE
Za poslednich sto let zvysily stroje mnohonasobné produktivitu a ptibyly
i miliony pracovnic, ale vétSinu svého nejlepsiho Casu stdle travime
v zaméstnani. Ubytek prace v obdobi Gtlumu nemusi vést k propousténi;
feSenim bude zkracovani a zdvojovani avazk?.

Ctyricetihodinovy pracovni tyden ve 21. stoleti je barbarstvi.
Kratsi pracovni doba, vynucena okolnostmi, uz ztistane natrvalo.
Nezaméstnanost méni politickou, ale neméni hospodatskou situaci zemé.
Ubytek pracovnich mist v diisledku nedostatku objednavek a nastupu Al
povede ke zvazovani zarucen¢ho prijmu. Jednotné zajisténi na zakladni
urovni pro vSechny, kdo nemaji moznost pracovat, nebo o praci prili§
nestoji, nevychazi draze nez dnesni slozité kalkulované podpory.
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Platit bude nutné vSem, aby nedochazelo k nepokojiim, ale ceny zboZi,
sluZzeb a najmi klesnou na Groven moznosti nejpocetnéjsi zchudlé vrstvy.

Prace, i zbytecna, vytvaii iluzi funkéniho uspotradani, ale slouzi hlavné
jako regulator rozdélovani penéz, pii udrzovani fikce — néco za néco.

PRECHODNA FAZE
V uvahach o budoucnosti ob¢as dojdeme k rozboéce ve tvaru T.
Miuzeme ubyvajici mista nahrazovat jalovymi ¢innostmi nebo piijmout
nevyhnutelné. Prdce prestane byt zdakladem spolecenského usporadani.
Obyvatelstvo se rozdéli do tii skupin:

V jedné budou pracujici zajist'ujici nadale potifebny provoz.

Ve druhé nezaméstnatelni, kteti uz ted’ prezivaji z podpor.

Ve treti nepracujici, jakéhokoli veéku, bez ambic a nadmérnych potieb.

ZAKLADNI PRIJEM

Na zaruceny zakladni pfijem si vétSina vytvoii okamzity nazor — Utopie!
Nezvazujme ,kdy a za kolik’, ale ,proc¢’. Po vSech marnych pokusech o
zlepSeni, zistane nepodminény piijem posledni nevyzkouSenou moznosti.
Po dlouhé dobé, poprvé od pfijeti ideji socialni spravedlnosti, se tu rysuje
néco opravdu nového a mnohostranné pouzitelného.

Reformy, navysujici vék odchodu do diichodu, neberou v Gvahu, ze pfi
klesajici potiebé prace nebude dnesni model zasluhovosti pouZitelny.
Vsechny néroky, podpory a dichody v néjaké formé splynou.

Moznost zacit pracovat az nékdy pozdé&ji vyuziji hlavné mladi a moznost
ukoncit praci diive vyuziji padesatnici, na jejichz mista nastoupi tficatnici.

U propusténych bude pocit netispéchu vystiidan pocitem sounalezitosti
s tctyhodnéjsi skupinou ,nepracujicich volbou‘. Pocetna vrstva zen se
docka ocenéni piedtim neplacené prace v domacnosti, pii vychoveé déti a
péci o starsi ptibuzné. Nepodminény piijem se stane heslem, jakym bylo
v minulosti tfeba v§eobecné hlasovaci pravo, ke kterému se upnou nadéje
mnoha lidi. Pfiliv z4jmu podchyti politické strany a své nudné programy
zacnou dopliovat nejriznéjsimi nédvrhy nacasovani a zptsobu realizace.

TUZBY / PRANI{

V piirodé plati pravidlo dlouhodobého vyrovnavani (napft. teplot ¢i srazek)
Vyrovnavani lepSiho a horsiho v Zivoté pochopime az po vice cyklech

Stastnych nahod a necekanych zklamani.
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V mladi je hlavni ,co chceme’. AZ pozdé&ji pochopime, ze duleZitéjsi je

rozeznat a vyloucit, co nechceme.

Nase Zivoty jsou ovliviiovany novymi moznostmi (otevieny svét, instantni

komunikace, posloupnost vztahil, anonymita, virtudlni prostfedi atd.).

Minulost nechavame za sebou, a sva pfani se snazime vypliiovat ihned.
Tuzby, kterych si srdce zada, proti rozumnému uvazeni — a racionalni

rozhodnuti, o kterych vnitiné pochybujeme, nejsou stejného druhu.
Déme-li priichod pocitim, zistane nam zachranna sit’ rozumu.
Upftednostnime-li samotny rozum, zistanou v nas pochybnosti.

VZHLED

Vzhled je i navyk. Matkam pfipadaji jejich déti, a zamilovanym jejich
protéjsky hezké, protoze se na né jejich zrak postupné vyladil.

,Zvykatko* (Romdn: Polocas najad) je zatizeni, pfipominajici zpovédnici,
do n¢hoz vstupuji Zena a muz, ktefi uz si telefonovali, ale jesté se nevidéli,
ze dvou stran potmé. Béhem hovoru se zvolna ptisvécuje; z Sera vystupuji
zprvu jen mekké obrysy tvari, a zrak ma dost Casu privyknout. Utlumeni
vizualniho Soku zvySuje miru pfijatelnosti.

Krasa ptredurcuje osud. Zajem muza pficitaji zeny osobnim kvalitim a
jejich sebevédomi stoupa. ,Dobihani‘ krasy jsou si védomy, ale navyk na
svij vzhled v zrcadle jim zmény zmiriuje.

Plynuti ¢asu vnimaji nejhiife osoby dfive zvyhodnéné krasou a poklidné
osobnosti s bohatym duSevnim zivotem. Krasné mysleni se prosazuje az
pozdéji, kdy uz svoji nadhodnotu vnimame s pokorou a nadhledem.

Krasa (téla i duSe) je harmonie soucasti a jedinecnost celku.

VYTVARNA DOVEDNOST

Uvolnéné mysleni je kumulativni; po kazdém rozjimani jsme o néco dal.

Kumulativni a terapeutické je i kresleni — s ptidavnou vyhodou trvalosti.
Obrazky jsou srozumitelné v§em, ale malokdo je dnes dokaze vytvaret.

Schopnost kresby, diive bézna soucast vzdelani, je na tak nizké trovni, Ze

vysokoskolaci nedokézi namalovat ani domek a panacka.

I neuméla kresba miiZze byt oporou dusevniho procesu. Myslenka vede
ruku k moznému i zatim neexistujicimu. Kresba ma ke zhmotnéni piedstav
blize nez mnozstvi slov. Napady (i netechnické) si miizeme vizualizovat
a pritom kreslit, nebo je kreslenim dotvaiet.

Mysleni v pojmech navazuje na ptesné znéni posledni véty.
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Mysleni v obrazech se opira o nepiesnou, ale celkovou vizi.
Zobrazovani lze rozvijet pro potéSeni i uzitek v kazdém véku. Vytvarna
vychova se zabyva modernimi formami zobrazovani, ale opomiji to hlavni:
Tuzka, pero nebo Stétec jsou nastroji hravého mysleni.

Vytvarny projev je opomijen i jako soucast kvalifikace, pfestoze, kromé
uzite¢nosti, doklada iniciativu, a nezavisi jen na netvur¢i paméti, jako tieba
cizi jazyky. Kresleni 1ze rozvijet soubézné s rozvojem volného mysleni.

POPIS A OBRAZ

Zatazovani nezndmych osob ve zlomku vtefiny je pozlstatkem evolucni
reakce pro preziti. Prvni dojem, z opatrnosti spiSe zaporny, nas ovliviiuje
zbyte¢n¢ dlouho, pokud se neptfiméjeme silou vile k ,oteviené mysli’.

Jako obsahuje DNA z kterékoli buiiky informace o celku, i ojedinélé
projevy odrazeji nase zalozeni a uvazovani.

Originalni postiehy, humor a bystrd chapavost naznacuji pritomnost
mysleni, a duSevni razance usnadiiuje preklenuti nezndmych situaci.

Véta vyjadiuje mySlenku linedrné; podmét a ptisudek naznacuji akci,
predmét vnasi vztah. Vyhodou mysleni ve vétach je piesna formulace;
nevyhodou postupné predavani informace. K pochopeni potiebujeme vice
vét, nebo jedinou predstavu. Ob€ moznosti vSak maji podobny pribéh:

Predstavu i popis je tfeba vyvolat, udrzet a opracovat.

PIKTOGRAMY
Linearni fazeni slov pfestava stacit nasemu zivotnimu tempu. Ptibyva
vizualnich napoveéd, a vracime se k ndznakim, které nasi predkové uzivali
nez rozvinuli fe¢. Sipka/schody/autobus chiapeme na prvni pohled.
Neverbalizované nam ptipada ménécenné. Je ale laska v zaplavé slov
veétsi nez ta sdilend jen pohledy a doteky? Jinak odpovi Zena, jinak muz.
Ideogramy ztvariiuji mysSlenky. Jak vyjadfit samotné mysleni? Hlavu
s otaznikem by mohl uzivat psychiatr. Podstatu mysleni vyjadfuje otaznik
a tfi tecky. Potencidlné nejvynosnéjsi piktogram zatim nikdo nevymyslel:
Grafické vyjadieni SEM a TAM na dvetich z obou stran.

OBRAZNE MYSLENI

Prvni ndznaky mysleni nasich prapfedkt byly vizualni, Zvuky slouzily jen
k upozoriovani. Rozvoj inteligence souvisel i s rozvojem paméti. Zablesky
predstav se vracely, a pozdéji doslo k jejich védomému vyvolavani.
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Vidéni je vysledkem miliont let vyvoje, deSifrovani jazyka je nedavna
schopnost. Mozek pracuje Casto jen vizualn¢ (pfi prujezdu kiizovatkou).
Mysleni ,v predstavach’ uziva rozostfeny celkovy obraz s vystupujicimi
dalezitymi detaily. Vystizeni podstaty a zaméru je lidska schopnost; pro
umeélou inteligenci bude vzdy obtizné rozeznat vhodnost.

Predstavme si medika, kterému bylo vSe podrobné popsano a druhého,
jehoz ptiprava byla vizudlni. Kterym bychom se v krajnim ptipadé nechali
operovat, nema-li zadny z nich praktické zkuSenosti?

Vizualizace ma blize k praktické ¢innosti, verbalizace k rozumovani.
Predstavy zndamého nam naskakuji samy. Pfedstavy neznamého lze vyvolat
uvolnénym myslenim.

Rozum zachycuje trvalé vécné vztahy. Smysly pomijivé stavy.

SLOZITOST
Pribyvajici slozitost opatfuje pohodlné Zivobyti neproduktivnim profesim.
Slozitost neni nevyhnutelny disledek pokroku.

Vnitini slozitost (auto, pocitac, mobil) se netykd ovladdani; i narocné
systémy mohou byt uzivateli pratelské.
Rychlé propojovani netplnych informaci naznacuje potencial mysleni jen
tak z hlavy, i v epose Al

Zeny 7iji déle, ale ¢asu mivaji mén&. Administrativa jim vytvaii mista,
Casté zmeény pravidel je vyCerpavaji.
V disledku pribyvajici slozitosti se leccos piinosného viibec neuskutecni.

NADHODNOCENY ODHAD

Nejrtiznéjsi drobné povinné platby zatézuji platce pracnosti a dokladanim
podrobnosti. Slozité vymeéry lze nahradit dobrovolnym radhodnocenym
odhadem. Stat obdrzi vice (s moznosti kontroly), a zajemci o tuto moznost
uSetfi za dobrovoln¢€ navysené platby Cas a nepiijemné tkony.

,Dohody’ ob¢anti se statem mohou byt oboustranné vyhodné.

ZABRANOVANI
Kdyby davné prumyslové revoluce podléhaly schvalovacimu fizeni, zadny
z vynalezl, které umoziuji zivot na dnesni Grovni, by neprosel.

Népad monstroznich vlaki s koridory koleji, kfizujicimi mésty i volnou
ptirodou, by byl oznaen za Sileny, stejné jako rozvody vybusného plynu
do domt nebo miliony sklenénych oken nad hlavami chodcti.
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Zdanlivé zasluzné aktivity ekologisti odvadéji pozornost od jejich
zakladniho postoje: nepratelstvi k ¢lovéku (vyjma sebe) jako hlavnimu
skidci planety. ,Lidi je pfili§ mnoho a vSichni se chtéji mit dobie!’

Vyuzitim c¢istéjsich paliv ze §tépeni btidlic snizily Spojené Staty rychle
emise, zatimco moralizujici Evropa vyvezla znecist'ujici primysl do Asie.

Loziska btidlic, stejné jako rud lithia k vyrobé baterii jsou rovnomérné;ji
rozlozené nez ropa a plyn, a tézba téchto strategickych surovin by mohla
ptispét k vétsi nezavislosti naseho kontinentu. Evropska unie ale zakazuje
i prizkum a zvazovani novych pfilezitosti.

NEGATIVNI HNUT]
Obstrukce rozumnych projektd ekologickymi aktivisty prospiva skrytym
komerénim zajmim. ,Ochranci’, vétSinou vzdélani idealisté, se pfipojuji
k podsouvanym programiim, protoze nemaji zadné vlastni.

Hnuti, ktera dosahla svych cild, se nerozpousti. Uastnikiim nelze fici:
,To staci!‘ a kolos dobrych umysli se vali dal a zacina skodit.

Ekologické, odborové i feministické iniciativy byly pivodné piinosné.
Neochota v nejlepsim skoncit vede ke zveliCovani zastupnych problémt.
Cim vétsi hnuti, tim déle dobiha.

NUDA
Zivot bez vlastnich zajmu, p¥ani a cild, zistava mélky. Abychom se dobie
zabavili, nemusime cestovat k pramentim Amazonky. Vypravy, i do mist,
ktera ani neexistuji, mizeme prozivat v myslenkach a predstavach.
Nejcaste€jsi pii¢inou experimentovani s drogami, je nuda. Z potieby vyplnit
dusevni prazdnotu se bezradni jedinci pfipojuji k existujicim, obvykle ne-
gativné zaméfenym hnutim. Neschopnost rozvijet vlastni zajmy naznacuje
1 sniZzenou schopnost provérovat zajmy piejimané.

Nedokazeme-li se zabavit sami, nalezne si nas cizi program.

NEROVNE SITUACE
U dlouhodobych zvyklosti predpokladame, ze budou pokracovat.

Po staletich zajmu o pracovni sily oCekavaji zaméstnanci, ze je firmy
budou vzdy potfebovat, a zeny véfi, ze s nimi muzi budou chtit zakladat
rodiny. V naSich ¢asech skon¢i vice tradic nez v pfedchozim trvani svéta.

Podniky které spoléhaji na objednavky z ciziny a nenabizeji nic svého,
ani jejich kvalifikovani zaméstnanci, nemaji budoucnost ve svych rukou.
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Zeny, které si v prodluzovaném obdobi nevazanosti pfivyknou jednat,
jak se jim zlibi (a pfi naznaku potizi odchdzet o dim dal), nemohou
ocekavat zajem rozumnych muzd, kdyz po tficitce zatouzi po rodiné,
vyzadujici stalost, prizptisobivost a ob&tavost.

Situace, kdy jedna strana nepotiebuje druhou stejné naléhave jsou jeste
komplikovany vysokym ocekavanim. Zijem nelze vynutit; odviji se od
vyhodnosti a jinych moznosti. Cim vice ocekavame, tim méné nabizime.
Zvyhodiovani zaméstnanct je pozistatkem casi, kdy je nebylo mozné
nahradit automatizaci nebo jinymi jinde. Zvyhodiiovani rizikovych bytosti,
odrazuje rozumné muze od manzelstvi, a kazdy ,vitézny‘ rozvod, ktery
ziska publicitu, snizuje Sanci mnoha jinych Zen na rodinu a déti.

Nabidka prace, ani zajem o souZiti nejsou samoziejmé.

ZENSKOST

Parové usporadani, nedokonalé, ale funk¢ni, rozvratily zeny, touzici po
dalezitosti, které nedomyslely nasledky zdanlivych ziskd. Muzi uz neciti
odpovédnost za své nezavislé druzky a otcovstvi odkladaji, nebo vylucuji.
Opakem ptirozen¢ho vyvoje jsou prosazované zmeény iniciované ideologii.
V poslednich dvou generacich se Zeny nepochybné zménily vice nez muzi.
Rovné pfilezitosti, jako moznost aktivniho vybéru protejskl, nevyuzivaji,
kariéry délaji hlavné v doplnkovych oborech, piecenuji formalni vzdelani,
instrukce, navody a pravidla, a nekladou si otazky.

Souziti je dnes nejvice ohroZovéano projevy nemysleni — vyhranénymi
nazory, neptizpisobivosti a konfliktnosti. Ambice bez mysleni nestaci.
Jen névrat k pfijemné a rozumné zenskosti mize odvratit rozpad parového
svéta, ktery zeny potiebuji z praktickych diivodi i ze srdce.

Zenskost je blizka nejlepsim vlastnostem divek v tom nejmilejsim véku.
(Muznost zase vlastnostem vécénych chlapct.)

VYTIZENI ZEN

Absolventi Skol netrpi jen nepraktickou vyukou. Vstupuji do Zivota se
zameéstnaneckou mentalitou. Ubereme-li ze vSech ,podnikajicich’ jedince
v soukromych praxich, zivnostniky bez zaméstnanci, a profese, které by
pfi rozumném usporadani nebyly vibec zapotiebi, udivi nas maly podil
osob, které vytvareji uzitecné hodnoty, a mezi nimi malo zen. Vysvétleni
diskriminaci se produktivniho podnikani netyka a zatéZ rodinou neni tak
velka, jak se bez mysleni stale opakuje.
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70 % Zen déti jesté nemad, nechce ¢i nemiize mit, nebo uz jsou dospélé.
Osoby se slabsim smyslem pro logiku ¢asto Zadaji dvé véci, které se
vzajemn¢ vylucuji. VEtsinou stoji proti sobé dve prani, kterym jednotlive
nelze nic vytknout — napf. nezévislost / rodina.
Protichuiidné myslenky se nevylucuji. Protichiidna prani ano.

REKREACNI MYSLEN{
Pamétovym dovednostem (cizi feci) svédci Casné zacatky. Ke kultivaci
volného mysleni mtizeme piistoupit kdykoli. Propojit bohatsi dusevni Zivot
s tim pfedchozim chvili trva a mlize zacatecnika i vykolejit jako laska.

Probirat rizné hypotetické moznosti, bez ohledu na proveditelnost, patii
k mnoha potéSenim uvolnéného mysleni, které Ize odchylit od b&znych
postuptl a podiidit vlastnim pravidlim.
Rozvoj rekreacniho mysleni pfipomind osvobozeni téla, které také byvalo
jen prostiedkem k preziti, dokud nasi predkové neobjevili vylety a sporty,
a kratky ucelovy kontakt dvojic nerozvinuli ve hravy télesny dialog.
Rekreacéni prozitky mohou byt:

Fyzické — sjasnymi télesnymi limity

Emocionalni — vyzadujici jistou vrozenou vnimavost

Myslenkové — s nejvétsim potencidlem

VELKORYSOST
Mysleni s nadhledem umoziuje pfijimat bez Gjmy obCasné neuspéchy a
selhani. Chyby jsou béznym projevem aktivniho Zivota.

Velkorysost neni jen postoj k druhym, ale i schopnost povznést se nad
utrpéné ztraty a nad vlastni nezdary.

Moudfejsi ustoupi, potlaci odpoveéd’, da prednost jinému, mavne rukou nad
kiivdou a dlouhodobé vitézi.

Pruznost a velkorysost miizeme ocekavat spise u jedincti nez u instituci,
jejichz manazeti byvaji placeni za maximalizaci vysledku. Neustupnost je
typicka i pro staty; proto zlstavaji uzemni i narodnostni spory nevytesené.

Bohatstvi vznikd hlavné ve velkych méstech a okoli. V budoucnu se
zacnou vycClenovat z vétsich celkd ,méstské staty‘ s mistnimi danémi, které

Sledovani toho, co prozivame z odstupu, zarucuje, ze nepfekroCime
rozumnou mez (k agresi, ¢i depresi). Osobni kvality byvaji znehodnoceny
obcasnymi propady do negativnich nalad.
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Iracionalita, Cast&jsi u zen, odrazuje racionalnéji zaloZzené muze.
Moralni kapital mtze byt znehodnocen jedinym selhanim.
Mysleni se obcasné nezdary nedotykaji.

OSOBNOST

Vyjimecné osoby zasévaji, i kdyzZ je sklizenn v nedohlednu; radéji davaji,
nez berou, a mivaji vice, i kdyz jim sta¢i méné€. Osobnost tvoii védomi,
svédomi, vzpominky a zkuSenosti, a hlavné vSe, zhodnocené promyslenim
a porozumeénim. Zevniti jsme formovani svymi reflexemi, zvenci okolnim
svétem, a navenek tim, jak se vidime a stylizujeme.

Psychologové kladou diraz na vzpominky z détstvi, ptestoze uz Freud
usoudil, ze détem nelze vérit. (,Vymysli si, aby byly dilezité a pridavaji,
vlastni identitu a piebirame kontrolu nad svym Zzivotem — revidujeme,
co nam bylo v§tépovano, vytyCujeme vlastni priority, ménime postoje a
vytésitujeme nevhodné.

Po pubertg je vétSina z nas v podstaté hotova. Uvolnéné mysleni ve zralosti
otevira druhé obdobi ,pfehodnocovani’.

INTERPRETACE
Myslenky pfichazeji neopracované, a do elegantni formy, vyjadiujici vse
potiebné, struéné a vystizné, musi byt upraveny. Stoupenci cirkve Quakers
(Kvaketi — chvéjici se pied Bohem) si pokladaji tii otdzky, nez promluvi:
Je to nezbytné? Pravdivé? Laskavé? atim sitem neprojde mnoho vét.
Skute¢nost pozménujeme ve sviij prospéch, vice ¢i méné vsichni, ale
ostatni si nase vylepSovani ,pfekladaji’ do reality. Nedbale vyjadiované
myslenky zptisobuji nedorozumeéni ¢astéji nez zI1¢é umysly.
Névyk mysleni ve variantach zase kompenzuje slovansky ptiklon k jediné
interpretaci (prvni, ktera naskoci).
RozliSujeme: jiste, mozné a nemozné.

PRAVDA

Pfistup primitivnich narodii k pravdé v jediné podob¢ nés zarazi, ale i lidé
v nasem prostiedi Casto Ip€ji na vykladech zuzenych doslovnosti, a cokoli
jin¢ho povazuji za lhani.

Reknéme, Ze potiebujeme praci, a vime, Ze misto zastaneme 1épe neZ jini.
Je namisté moralizovat, kdyz si ubereme roky? .
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Pravda neni jedina, a jevi se jinak z riznych thl. Pravdu ma podnikatel
i jeho zaméstnanec, vynalezce i ti, kterym patent uzaviel mozny rozvoj;
zena, ktera hleda oporu, i muz, ktery chce jen potéseni.

POSLANI
Obrozenecké hnuti nabidlo elit¢ vlastencti krasné pozitivni poslani, na
rozdil od dnesnich zabratujicich hnuti. Prostor narodniho jazyka a kultury
zbyvalo jen vyplnit. (Myslocvicna — neprosla. Soulez — tésne neprosla.)
Velké idely a bila mista na mapé moznosti ubyvaji. Resime zastupné
problémy a chybi nam vize na tirovni programu pfedchozich generaci.
Kultivace uvolnéného mysleni, jako protiklad pamétoveé orientovaného
vzdélavani, otevira fadu prilezitosti k potéSeni i osobnimu rdstu. Bézné
mysleni reaguje na bézné potieby a spécha vyslapanymi cestami.
Volné mysleni probira ve zvidavych variantach jakékoli nové téma.

MYSLITELE
Nase doba postrada myslitele, kteti by nad¢asovosti ideji presahli ostatni.
V 19. stoleti vzhlizeli lidé k basnikiim a spisovateliim a ptejimali od nich
myslenky, které sami nedokazali vyjadrit.
V prvni poloving 20. stoleti vynesly viny socidlni a narodni sounélezitosti
k moci charismatické viidce (i diktatory) s vizemi nového usporadani.
Povalecny vyvoj tidili prevazné Sedivi administratofi, a postoj k autoritam
se zménil z Ucty v prezirani.

Ubytek nasledovnikil, posluchadii, ¢tenaft a divaki je zpdsoben i
podvédomou neochotou sebevédomych mladych nechat se kymkoli vést.

POKORA

Mysleni nezavisi na osobni situaci a bavi a povznasi v lepsich i horsich
casech. Jedinec, navykly uvazovani, nemize uz nikdy popfit své sklony
k promysleni, ale mtize zlenivét nebo zpychnout.

Rcéeni o nepfenositelnosti zkusenosti a nemoznosti poucit se z jednani
druhych, pro volné mysleni neplati. Prozivani filmovych nebo romanovych
ptibéhll naznacuje i pusobivost fiktivnich piibéhd. Hodnota zavért, ke
kterym se dopracovali vyspélejsi, je zfejma a prebirdni brani jen ego.

Kdyz se ego zvétsi, svét se zmensi.

Kdysi pfedaval mistr moudra ucednikiim, ktefi k nému vzhliZzeli. Dnes
musi shovivavé naslouchat nezralym nazorim vsevédoucich studentt.
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Kdo zazil setkani s vyraznou osobnosti, a ve chvili si posunul porozuméni
zivota, chape, Ze pouceni vyzaduje pokoru. Lidé, ktefi mohou zménit nas
zivot, nemusi vzbuzovat sympatie, ani sdilet nase vidéni svéta. Hodnota je
jen v myslenkdch, kterymi nas mohou obohatit.

Nesoudny obdiv k tspéSnym zemim vede k pfejimani postupt a procedur,
které mistni nedbalost nezvlada. Opakem je prosazovani narodnich feseni,
jejichz jedinym kladem je neobvyklost.

ZKUSENOSTI
Nabyvani zivotnich zkuSenosti je kumulativni proces; pokazdé jsme o néco
dal. Pracovni zkuSenosti ale pozbyvaji v proménlivém svété ditlezitost.
Zamestnavatelé ocenuji obecnou schopnost se ucit; zkusenosti vSak maji
hodnotu jen v ndvycich (spolehlivost, ochota, respektovani nadiizenych).
Inteligence nartistd ptibiranim dostupnych znalosti, ale zdrojem novych
moznosti jsou postiehy a napady.
Hlubokomyslné zavéry starSich, (smysl zivota, hodnota vztahti, vyuziti
¢asu), mladé nezajimaji a jejich zkuSenosti nebyvaji vyuzity.

PAMETOVA HIERARCHIE
Naznak mimotadnych schopnosti, nebo hluboky zajem o urcity obor, lze
rozeznat u nékterych déti uz na zakladni skole. Ucitelé ale nemohou jejich
potencial v pocetné tfid€ rozvinout.

Riaznorodost nadani bude Casem uspokojovana programy ,na miru‘,
které umozni vytézit z kazdého to nejlepsi, s dvojim efektem:

Nejvetsi spokojenost jedincii a nejvétsi prinos pro spolecnost.

SKOLY

Princip vyucovéni se od uzakonéni povinné Skolni dochazky nezménil:
opakovani pamatovaného, a stejnost pro viechny.

V informacné bohatém svété dnes ziskavame mnohé védomosti prubézné a
samovolné: Znalost svéta z cestovani, porozumeéni zivota z knih a filmu,
anglictinu jako kli¢ k zajimavostem, pocty spravou svych penéz, ovladani
pocitac¢ti od vrstevnikd atd. Znalosti, nabyvanych mimo $kolu ptibyva a
vyuka nékterych predmétl uz ztraci vyznam.

Pomineme-li védomosti, skoly selhavaji i v dalsich aspektech. Neposiluji
kazen, od niz se odviji sebekazen, a nevstépuji détem navyky uzite¢nych
piipominek (Mdm vSechno? Nemiize to byt jinak? Zpomal a mysli!)
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Nevyuzity potencial skolstvi naznac¢uje stav dalSich obort, kde je stejnou
pti¢inou netcinnosti piilisny diraz na pamét’ na vikor uvazovani..

Casem nejspis vzniknou i seminafe rekreaéniho mysleni. Hravy piistup
je ale ptirozengjsi rozvijet soukromg.

VZDELAVANI
,Vice vzdélani’ se stalo univerzalni odpovédi na vSechny problémy, s nimz
si nevime rady. Véfime, Ze vzdélani:

— je podminkou a zarukou budouciho blahobytu zem¢,

— je vhodné pro kazdého,

— je totéz, co mysleni.
Skolstvi ¢eka v blizké budoucnosti nejvétsi zména od dob Komenského.
Uz testovani prvnich individuéalnich ucebnich programti prokazalo vyrazné
lepsi vysledky nez obvykla vyuka, ale pfiprava mnoha potiebnych verzi
odborniky (s timyslem pronajmu programi skolam), byla pfili$ draha.
V pristich letech opatii nespocet rizné¢ zamerenych vyukovych programi
pro individualni potfeby studentti umélé inteligence.

Tradi¢ni tidy, na stfednich a vysSich stupnich, skon¢i. Pro tspéch zemé

a spokojenost studujicich je optimalni rozvijet v kazdém prednostné:
co ho bavi, a co se mu dari. VSichni nemusi védet totéz.

PROGRAMY NA MIRU
Rodice rychle pochopi vyhody individualnich programid — v omezeni
diskriminace na zaklad¢ paméti i v lepSich vysledcich svych déti, a zajem
velké volebni skupiny rodict podchyti politici. Rozdily mezi zemémi,
které programy ,na miru’ vyuziji, a témi konzervativnimi, budou nartstat.
Nové moznosti snizi potfebu pedagogt, zmirni problémy s absencemi
a Sikanou a posili osobni odpovédnost studenti.
Ubyvajici potieba skol umozni konvertovat nadbytecné budovy na kvalitni
svétlé bloky bytt.
Studium pedagogiky neni perspektivni.

MYSLENI A PAMET

Nékteré obory neni uz mozné vystudovat bez mimotradné paméti, ale Ize je

absolvovat bez mysleni, a bez ohledu na postoj k budoucimu povolani.
Absolventi pamétového typu uzivaji naucené postupy a naskakujici

informace nevyzaduji vétsi duSevni Usili. Pokazdé to ale nestaci.
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Predstavy myslicich ve funkénich modelech jsou i ve specializacich
zaméfenych na Clovéka dulezitéjsi neZ pojmenovani a popis. Diraz na
rychle vybavované odpovédi u zkousek, ale znemoziuje vstup do mnoha
profesi pfemyslivym jedincim s napady, kteti by mohli celé obory noveé
rozvinout. Uvahy o zdravotnictvi tfeba opomijeji nejvétsi rezervu kvality a
ucinnosti: vybér ke studiu na zaklad¢ jasného mysleni a vlidné empatie.

Pro vyuzivani zkusenosti neni pamét’ tak dulezita; navazujici postupy si
vybavujeme snadnéji nez jednotlivé védomosti.

PAMETOVA DISKRIMINACE
Znevyhodnovani na zaklad¢ paméti se tyka velké Casti populace, ale je
méné¢ viditelné nez diskriminace na zaklad¢ veéku, rasy ¢i pohlavi.
Uz na niz§im stupni lze rozeznat zaky s nadprimérnou paméti. Prospivaji
bez uceni a dobré znamky v nich posiluji navyk piejimani a opakovani.
Pamét’, misto aby asistovala mysleni, prevladne.
Rodice netusi, jak veliké jsou rozdily ve vrozené pameéti,
a neuspokojivé vysledky svych deti pricitaji mensi pili.
Z nevédomosti neprotestuji proti systému, ktery diskriminuje na zakladé
schopnosti, v niZ nas predci stroje. VEétSina s ,jen’ béznou pameéti prochazi
Skolami se zbytecnymi obtizemi. Krutost pamétove orientovanych skol je
dalsi divod k ptechodu od tradi¢ni vyuky k individualnim programiim.
Reformu skolstvi prosadi rodice pametové znevyhodnénych deéti.

INDIVIDUALNI PROGRAMY

Utinnym zptisobem vzdélavani a samovzdélavani se stane vybér online
kurz, jen neékdy s asistenci vhodné vybavenych skol a konzultanta.
Popularita zaznamu strhujicich piednasek svétovych kapacit (na internetu),
naznacuje uz dnes potencial vyuky bez potteby Skoly.

Jako jsou knihy prostfedkem k pienosu myslenek autort, ucebni programy
neodlidst'uji, ale zprostiedkuji velky vybér specializovanych znalosti.
Ptechod na interaktivni programy s individualni volbou zaméteni, naplné
a narocnosti, a odmenou (rychlejsi postup a ziskani volného ¢asu) prospé€je
studujicim a zleps$i vyhled zemé& — nepotési vSak ucitele.

KOLEKTIV? OSOBNOST?
Pedagogtim zbyde argumentace: ,Kolektiv! Osobnost!’
Demagogie zkresluje skutec¢nost presveédciveé znéjicimi frazemi.
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Otrli muzi pokfivuji pravdu Gcelove, zeny svému ,vysvétleni’ nékdy samy
uveii. Vliv kolektivu byva precenovan. Zazitky ze tfidy s nahodnym
souborem nezralych vrstevnikti (stadnost, ponizovani) se jinde v Zivoté
neopakuji. Nesikanuji premianti, ale propadlici.

Na internetu uz funguji skupiny s nejriizngj$im zaméfenim, a otdzka
kolektivu se redukuje na pfimy kontakt. Ptatele, na rozdil od spoluzakd,
si vybirdme sami, a kolegy vytfidi a ukdzni zaméstnavatel.

Vliv osobnosti zajisti videa besed osobnosti z nejriiznéj$ich obort se
studenty stejné veékové skupiny. Zaznamy opravdovych osobnosti jsou
pusobivejsi nez pritomnost neosobnosti.

PROGNOZY
Na rozdil od spolecnosti, kterd nekdy vzkvéta a nekdy upada, technicky
pokrok sméfuje stale vpred.

Prognézy obvykle posouvaji soucasnost predvidatelné dal. Praktické
mysleni o budoucnosti vychazi z idealniho nebo hroziciho konecného
stavu, ktery spojujeme s pfitomnosti. Vysledek lze domyslet spolehlivéji
nez blizky vyvoj. Nedokazeme tieba predpoveédét kurzy na pristi tydny, ale
vime, ze mény zpohodIn€lych zemi dlouhodobé oslabi. Piedstavime-li
si nové trendy v konecné fazi, napt. individualni vzdé€lavaci programy,
neparovy svét a rostouci podil nepracujicich, mizeme kone¢ny a soucasny
stav propojit — a domyslet mezistupne (nadbytek uciteld, rodicovstvi bez
souziti, splynuti podpor s dichody).

Spojeni pritomnosti s budoucnosti vyty¢uje cestu, na niz lze n¢které tseky
vynechat (vize dostupnosti mobilti mohla usetfit vydaje na pevné sitg).
Mnohé problémy, s nimiz si nevime rady, vyiesi Casem technicky pokrok.

NOVE MOZNOSTI

Idealni kone¢ny stav mize byt i ubéznikem cest ke zlepSeni spravy zemé.

Predstava rozhodovani ,nejvhodné&j$imi‘, propojena s dne$nim vybérem

naznacuje postup, ktery by nas jinak t€zko napadl (volitelé, str. 114).
Podobny postup je mozné uzit i ke zjistovani rizik, zadame-li si navrat

z neptiznivych situaci. Volné mysleni se vraci k podstaté a naléza feSeni

v jednoduchych mechanismech (na ptiklad podminéné piijeti nabidky ve

vefejné souteézi s tim, ze bude potvrzena, pokud ji v pfiméfené dobé od

zvetejnéni nékdo podstatné nezlepsi).

Nestaci, aby bylo vSechno v poradku, nesmi zbyt prostor pro pochybnosti.
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ZOBECNOVANI

Zprumérované zaveéry z mnoha jednotlivych piipadd jsou spolehlivéjsi
oporou nez ojediné€lé situace, kterymi prochézeji velké skupiny. Epizody
osob se vyvijeji rychle; osudy narodti zvolna.

Kdybychom nerespektovali pravdépodobnost, svét by se brzy zastavil.
Praktické mysleni sleduje hlavni smér, pti védomi moznych odchylek a
vyjimek. Z mnozstvi podobnych jevii zobectiujeme indukei, kterd je blizka
syntéze (dedukce zase analyze).

Indukce posouva mysleni kupredu, dedukce odvozuje a objasnuje.

ZAVADENI ZMEN

Statni aparat a velké instituce se nevyvijeji k lepSimu, protoze potiebné

reformy by vynesly nahoru ,nové lidi‘. Skolstvi, zdravotnictvi, soudnictvi,

sprava véci vefejnych a dalsi segmenty, ve kterych jsou zmény Zadouci,

ovladaji konzervativni skupiny a iniciativa musi pfijit zvenci.

Nejsnadnéji se reformuji dobfe fungujici utvary, kterym zmény neublizi.
Plvodni usporadani byva ruseno z konkurencnich divodi, i kdyz by

mohlo a mélo pokracovat soubézné, dokud nova alternativa neptevladne.

Sporna feseni je rozumné nabizet zprvu jako volitelna.

SEBEKAZEN
Nedomyslené zmény mohou mit neCekané a nevratné nésledky.

Uvolnéni pravidel ve Skolach idealistickymi ulitelkami, s predstavou
seberealizace déti, vedlo k prakticky nevratnému zhrouceni kazné dsledné
udrzované po dve stoleti.

Misto prekonavani piekazek vlastnim tsilim ocekavaji mladi napomocna
opatieni, o néz se ,pro jejich dobro‘, postara stat.

Na rozdil od inteligence s vrozenymi pfedpoklady, je uvazovani posilo-
vano vlastni iniciativou. U osob inklinujicich k sebezlepSovani se jednou
podchycené mysleni vyviji spontanné — samo krokem, poucené skokem.

Snahy o seberealizaci déti oteviely prostor projeviim vzdoru, ve véku
nejvhodnéjsim k posilovani sebekazné.

(Sam znam déti jen z détstvi, ale citim, Ze nezajem o otcovstvi je zplisoben
1 ptibyvanim rozmazlenych svévolnych a nevdécnych spratku.)

S ubytkem sebekazné ubyva i ochota k nékdy nezbytné podiizenosti.

Poslusnost neni slabost, ale normalni funkéni vztah.
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NEDOKONALOST
Pochopeni a pfijeti nedokonalosti je zivotni filosofie, ze které vyplyva i
potieba velkorysosti a shovivavosti. V. mén¢ osvicenych zemich spociva
¢innost nadfizenych ve vytykani chyb podfizenym, a procedury se stavaji
Dusledkem karani za drobna opominuti, i za spravny, ale nestandardni
postup, je zaméstnanecky alibismus a netc¢innost.
Podnikatelé védi, ze nejzakeingjsi formou stavek je ,prace presné podle
pravidel®, ktera rychle zastavi i vzorny podnik. Funkénost se neobejde bez
dobré viile, pruznosti a trochy improvizace.
Moralni maximalismus byva ale vyzadovan i zdola. Nedokonali obcané
ocekavaji bezchybnost vefejnych Ciniteld, hledaji viniky pro nestastné
nahody, a obcasna pochybeni napadaji s pocitem vlastni nadfazenosti.

VMESOVANT{

Pravidla, jimiz se fidime, jsou nekolikerého druhu — zdkony, konvence
a novéeji i vycCislené vetejné minéni.

Kazdy novy zakon ubira prostor vlastnim usudkdm, které navic dokladaji,
ze nejsme jen dalkove fizené lidostroje.

Nejvice toho, co a jak, produkuje Evropska komise, kterd misto opatieni
k zachran¢ Unie pied poklesem do bezvyznamnosti pokracuje v prosazo-
vani svych ideologickych cild. Nepatticné vmeésovani shora bude prvnim
tercem odporu ¢lenskych zemi v horsich Casech.

Prikladné zvySovani poctu Zen na dilezitych pozicich EU je chvalyhodné.
Z opatrnosti a nerozhodnosti nadélaji méné€ chyb, i kdyz nekdy vétsich.

DIVERZIFIKACE

Jednim z kladnych trendl poslednich let je vétsi tolerance individuality.
K rozhodnuti dat se vlastni cestou vede nadhled i lakavost zajimavéjsiho
postupu. Pamétové typy udivuji rozsahem svych znalosti, a zvladanim
slozitosti, kterou sami vytvareji, ale nevynikaji individualitou.

Donedavna byly ptedstavy rodict, uciteld a zameéstnavateli o vzdélani
podobné. V obdobi Gtlumu se rozriizni.

Obvykle vynikame v tom, co je ndm blizké, a ostatni nas nezajima. Pro
podchyceni jednotlivych studenti, ale predevsim pro lepsi vysledky zemée
ve svétové konkurenci, bude tfeba:

Vice rozvijet individualni viohy a méné zatéZovat stejnymi pozadavky.
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Potfeba mnoha vyukovych programt pomoci Al v angli¢ting, s pridanou
animaci, nabizi i nam moznost ,exportu‘ do svéta — k pronajmu skolam.

TRENAZERY Al
Zatizeni k posilovani duSevnich i fyzickych schopnosti, fizend umélou
inteligenci, budou instalovana ve specialnich centrech.

Prondjem, trenazert s audiovizualnim i1 dotykovym vybavenim otevie
novy segment aktivit, od zdbavy pfes vyuku a zlepSovani, po vyhodnoceni
a certifikaci. Jako analogie muze poslouzit expanze ,fitek‘, vybavenych
zafizenimi jen ke zlepSovani télesné kondice.

OVEROVANI
Studium s diirazem na opakovani do¢asnych védomosti u dil¢ich zkousek
kon¢i povysenim absolutoria na odbornou kvalifikaci. Nutnost piizpiisobit
uroven vyuky mnoha slab§im studentiim ale zpochybiiuje kvalitu diplomd.
V novém svété bude zapotiebi vyuzitelné schopnosti nezavisle ovétovat
dikladnymi praktickymi testy, bez ohledu na to, kde a jak byly ziskany.
(To otevira i rovnocenné prilezitosti samovzdelavani.)
Garance vysokych kol v budoucnu nepostaci a diplomy nebudou mit vdhu
bez dobrovoln€ podstupovaného testovani nezavislou instituci, ktera zastiti
posudek svoji reputaci.
Smyslem placeného vyhodnoceni nebude prezkusovani, ale zachyceni
schopnosti a doplikovych vlastnosti (napt. predstavivosti a napaditosti),
a vytvoreni individualniho profilu.

VOLNY PROSTOR

Smlouvy, pii kterych je druhd strana zatlacena az ,nadoraz’ jsou méné
stabilni nez volngj$i dohody. Planované hospodatstvi, zdanlivé nadfazené
pfesnymi vazbami, je mnohem méné uspésné nez trzni model, pfes ztraty
z nevyuzivani vSech moznosti do krajnosti. Levicové ideologie neuspély,
protoze malicherni jedinci u moci upfeli ostatnim volny prostor.

Zadavani pracovnich ukoll byvé hierarchické. Ridi¢tim kamionti tfeba
pfisuzujeme bezohlednost, kdyz se jen zoufale snaZzi ujet trasu, kterou jim
zadal, bez dostatecnych rezerv, nadiizeny dispecer.

Muzi maji od pravéku predpoklady k velkorysosti; Ulovi-li nebo neulovi,
nezavisi jen na nich; ulovi pristé.

Zeny chrani déti a musi byt diisledné. Nezapominaji a neodpoustéji.
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FEMINIZACE

Bfemeno provozovani svéta spoCiva zatim pfevazné na muzich, i kdyz
vysoké Skoly absolvuje vice Zen, a technické ¢innosti uz dadvno nejsou
silové ani ,Spinavé‘. Tvurcim pfistupem se Zeny uplatiiuji v uméni, ale
vétSina oborti k nimz inklinuji (administrace, péce, vyu€ovani, sluzby),
ma rutinni charakter, a vyzaduje pfevazné proceduralni pamet.

Obory s diirazem na univerzalni funkcénost se vyznacuji rozmanitosti
ukolil a okolnosti — a potfebou praktického tisudku a improvizace.

Nestandardni situace vyzaduji pruzné viastni rozhodovani.

Mezi zenami je vice pamétovych typl; 1épe se uci a vybavuji si vice
podrobnosti, zatimco muzi zachycuji (vyhodnéji) jen podstatu.

Rutinni tkony budou nahrazovany stale dokonalej$imi programy a
ubytek mist postihne vétsi mérou zaméstnankyné. V ziskaném case si
mohou Zeny rozvojem uvolnéného mysleni posilit i mys$leni ,pro spéch®.
Jejich piednosti je pile a soustavnost; ale zatim postupuji jen uznavanymi
zpisoby. Prechod k pruznéj$§imu uvazovani by jim prospél.

Myslici Zeny jsou zajimavéjsi a ispéSnéjsi — v praci i ve vztazich.

Feminismus prezentuje Zeny, jak se kdy hodi; jednou odli§né od muzu,
podruhé zcela stejné. Muzska logika zase byva vzdalena lidskym situacim.
Muze zajimaji obecné principy, Zeny jednotlivosti. V mnohém se budeme
vzdy lisit. Dobré mysleni prospiva obéma pohlavim i jejich souladu.

KONVERZACE

Uspéchana doba odrazuje muze od fe¢i, které jim piipadaji zbyte¢né.

Zeny nestoji o rady, ale o sympatie, a z konverzaci &erpaji uspokojeni.
(Lepsimu porozuméni opacného pohlavi by prospélo obcas vyslechnout,
o ¢em a jak mluvi, jejich protéjsky, kdyz jsou jen mezi sebou.)

NaSe vyjadfovani malo uziva pfidanou hodnotu okrajovych napadu,
vsuvek a stylizace. Francouzské byva rozvinutéjsi, anglické suse vtipné.

Ve spole¢nosti se muzi ¢asto predvadéji divtipem, na ktery neni snadné
odpoveédét, misto aby uzivali k doladéni zminky o pocasi a pokladali
jednoduché otazky (Kdo upekl tu buchtu?).

Bézné konverzaci svédci prosté prihravky vice nez duchaplnosti.

Pruzné myslici se mohou pfizpisobit riznym prot&jskiim a situacim,
otazkami ,na miru’ ujistit druhé o svém zajmu, vmyslenim vyjit vstiic
osobam, na nichz zalezi, a pfitom fidit smer rozpravy. Verbalni obratnost
nabyvame praxi.
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Cim obtizn&jsi prot&jiek, tim zajimavéj$i je vyzvou. Jako u bojovych
umeéni obracime proti druhym jejich vlastni energii.
Hry s nemyslicimi by nemély prekrocit meze dobrého vkusu.

FLIRT

Flirt je uméni duchaplné konverzace s erotickym podtextem; predvadéni

napaditosti a empatie obou stran, zabava na hran¢ mravnosti, s moznosti

vyhodnotit smyslnost, tmysly a vhodnost.

Nedocenovanym prvnim vrcholem nového vztahu je okamzik, kdy dojde

v naznacich k vzijemnému potvrzeni z4jmu o sblizeni a nejistotu vystiida

nevyiceny, ale jasny oboustranny souhlas.

Roztomilé dvojsmysly pfi flirtovani nardzeji na ,korektnost’, prosazovanou

doslovnymi pamétovymi typy, neschopnymi vycitit hranici mezi hrou a

,obtézovanim’. V ochrang precitlivélosti se angazuji zvlasté zeny, které by

mely védet, Ze sterilni prostiedi neprospiva posilovani imunity a odolnosti.
Doslovné vyklady vyt¢eného také znemoznuji uzivani dvojsmysli a

nadsazek, nepostradatelnych soucésti humoru.

ODOLNOST

Samozvané ,ochrankyné’ ojedin€lych bytosti, kterym nékteré bézné vyrazy
udajné brani v uspéchu a snizuji sebevédomi, nas pfipravuji zdvojovanim
rodl o Cas. Korektnost vede k uzivani naznaki jako za totality a k Zertim
zaciname pridavat smajliky, aby je nékdo ndhodou nevzal doslova.

Zenské hnuti, ignoruje rozpad parového svéta, a zabyva se jazykovédou.
(Novoslovo ,hostka’ se ujalo pouze v genderove korektnich hanbincich.)
Mateisky jazyk obsahuje fadu nekorektnich anachronismt, které bychom
m¢éli udrzovat a ctit, protoze jsou soucasti nasi historie.

Korektnost neni jen v zakazovanych slovech. Dusledkem vysvétlovani
osobnich nezdarti vnéj$§imi okolnostmi je ubytek odolnosti. Ochranovani
od nedokonalosti a kiivd je hlavnim programem neziskovych organizaci.
Az do konce 20. stoleti byla odolnost muzii i Zen nezbytna a samoziejma.
V nelehkych casech, které Evropu cekaji, bude zkuSenost se zvladanim
nepiiznivych okolnosti vyhodou starsi generace.

JAZYKY
Problém univerzalniho jazyka vymysleného (1860) Zidovskym lékafem
z Halice, spocival ve snaziveé korektnim zadani.
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Z pomérného zastoupeni slov z riznych jazykt vznikla nesouroda slovni
zasoba, misto, aby nejcastéji uzivanym pojmum byly pfifazeny nejkratsi a
snadno vyslovitelné vyrazy.

Casové narotné, a vétsinou marné studium cizich jazyki, se stava
bezpiedmétnym s nastupem piekladact z hlasu do hlasu (nejlépe piistroji
nevyzadujicimi internet). Instantni pievod slozitych jazykd a znakového
pisma ale usnadiiuje i expanzi jihovychodni Asie do zbytku svéta.
Bezpiedmétna uz je ivaha o G&inngjsi klavesnici. Castéji uZivana pismena
patii do stfedu, kde jsou prsty nejpiesngjsi. S rozsifenim strojového zapisu
mluveného slova budou Iékafi i policisté méné psat a vice vySetiovat.

Automaticky zdpis reci ma dalsi pozitivni efekt: nuti uzivatele diktovat
s rozmyslem a peclivéji artikulovat.

Jen neschopnost lidu zvladnout ve staletich po Bilé hofe vyhodnéjsi
némcinu zachranila nas jazyk. Narodni povédomi bylo po staleti piekryto
nadnarodnim naboZenstvim a souzitim riznych narodi ve velké fisi,
a zesililo az s nartistem kulturnich aktivit v mateisting€ v 19. stoleti.

Nérod je skupina lidi, ktefi se nedokézali naucit jiny jazyk.

PREJIMANT MYSLENEK
Povidani sousedek a hospodské fe¢i muzu zlepSuji verbalni pohotovost,
ale myslenkovy obsah nerozvijeji. PotéSeni z uvolnéného mysleni mohou
zajemci objevit sami, nebo si ho ,nacist‘. Nejucinnéjsi je osobni predavani.
Sblizeni s nékym pokrocilejSim umoznuje prevzit i jeho celozivotni
zkuSenosti. Bystré milenky se u¢i rozumét svétu od uspésnych zralych
muzii a mladi muzi od Zen, které se vyznaji. Nemyslici piebiraji spiSe
formulace nez obsah. Nezaslouzeny obdiv vzbuzuji jedinci, ktefi se stykaji
s opravdovymi osobnostmi a prisvojuji si jejich formulace. Pochycena
moudrost je jako obraz sochy. Dojem z osob, piehravajicich repertoar
vybrouseny opakovanim, pomine, kdyZ material dojde.
Trvalou zajimavost zaji$t'uje jen aktivni mysleni.

ANO /NE

Podvédomi nic nerozvadi — ovliviiuje nas jen kladné nebo zaporné.
Nejlépe placena forma expertizy je také jen rada: ano / ne.

Cenu vsak spojujeme s mnozstvim, a vysoka odména za jediné slivko se

zda nepatii¢na. Expertizy pfijimame ochotnéji se zpozdénim, vzbuzujicim

iluzi narocného zpracovani, a s balastem zbytec¢nych stranek.
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Kvantita, na rozdil od kvality, je zfejma na prvni pohled.

Nazory a postoje se vyvijeji, a co povazujeme za definitivni, mize byt
pristé jinak. Slova jsou produkty chvile, mista a nalady, a prvni odpovéd
nebyva uvazend. Neochota zeptat se znovu je opatrnickou reakci ega,
obévajiciho se odmitnuti. O Gspeéchu ve vét§iné situaci rozhoduje jen mélo:
,Pozadej, nabidni, pochval, zkus to jesté jednou.’

NEVYHNUTELNE KRIZOVATKY

K obecnym zavérim nevedou mimotadné zkusenosti, ale Cetné zkusenosti
vSeho druhu. I mala rozhodnuti méni smér nasich Zivoti a vSe kolem nas,
bez moznosti oprav. Budoucnost ale prostupuji i nevyhnutelné udalosti, ke
kterym dochazi bez ohledu na to, co a kde jsme d¢lali celé predchozi 1éta.
(Na srazu abiturientll se setkd po mnoha letech emigrant z druhého konce
svéta s oblibenou spoluzackou — a jeji deerou.)

PREDJIMANI
Predvidatelnost prospiva vztahtim, ale neni vyhodou pfi podnikani.
Ocekavany vyvoj nabizi pfilezitost mnohym, ale nenabizi mnoho vSem.
Ptedvadény pokrok (napt. v novych zbranich) vzbudi obdiv, ale brzy je
druhou stranou dotazen. Nejucinngjsi jsou napady schranované v utajeni,
které mohou zaskocit protivniky kdykoli v budoucnosti. Piedstavme si
tfeba zemi, ktera v ramci bézného plosného ockovani, tajné€ ochrani vlastni
obyvatele protilatkou na zhoubnou epidemii, kterou pak rozsiti do svéta ...
Nenavistné osoby i staty bereme jako nutné zlo, a podcenujeme jejich
nic¢ivou vynalézavost. Uvolnéné mysleni hlidkuje pfedjiménim extrémnich
moznosti a mize Sir§im zabérem dopliiovat strohé strategické uvazovani.

DUSEVNI VITEZSTVI
Mysleni nelze pomé&tfovat jako pamét, vykony nebo krasu; piisobi az svymi
dasledky. Je neokazalé jako slusnost slusnych.
V piipadé fyzického usili dokaze jediny napor vice nez nespocet slabsich
pokusti (vyvraceni stromu jedinym narazem vichfice).
Dusevni Gsili se s¢ita a ke zménam dochazi celkovou vahou myslenek.

Sila prolamuje, mysleni ptevazuje. Jednou podchycené mysleni v nas
zlstava a pomaha ve vSech situacich, kromée lasky.
Ptikladem nehmotného mysleni ,na objednavku’, které zmeénilo svét, bylo
vitézstvi Zapadu nad Vychodem a konci osmdesatych let.
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Dokud se srovnavaly tradi¢ni zbrané byly sily vyrovnané. Pfevahu zajistily
az originalni napady.

Vymysleni novych moznosti (bezpilotni letadla, satelitni zamétovani)
se ucastnili vynalézavi bojovnici budoucnosti svymi mozky.

VALKY
Regulatorem ptelidnéni a vzpruhou ochablosti spolecnosti byvaly vélky.
Kromé uzemnich ziskd snizoval yv dobach bez antikoncepce pocet
obyvatel, pro néz nebylo dost obzivy, a nejradikalngjsi slozce mladych
muzil v§tépovaly poslusnost. Pfipravy, bud’ na expanzi, nebo na obranu,
byvaly nosnou ideou statl, a po valkach byl motivaci navrat k funk¢nosti.
V naSich casech se charakter bojii zménil.
Nekdejsi nalety stovek dnes snadno zranitelnych bombardérti s obrovskou
nalozi pum a mnoha ob&t'mi, jsou uz nerealné a par desitek raket, mozna
presnéjsich, ale jen s pultunovymi konvenc¢nimi hlavicemi zptsobuji
nesrovnatelné mensi ztraty na zivotech.

BUDOUCT KONFLIKTY

Drahou a tézkopadnou obrnénou techniku a letadla a kiizniky ni¢i nalety
levnych drond. Soubézné se rozvijeji 1 nové kybernetické prostiedky.
Budouci valky nebudou silové, ale dimysIné. Nepljde o zabor uzemi, ale
o ziskani sfér vlivu (naptiklad ovladnutim rtznych siti). Staci tieba vytadit
internet a béhem hodin pfestane napadend zemé fungovat.

Rostouci rozdily v konkurenceschopnosti povedou ke zvySovani cel,
pozdéji k obchodnim valkdm, a nakonec asi k odizolovani sobéstacné sféry
Zapadu (véetnd Ruska) od zemi pod vlivem Ciny. Tento pravdépodobny
vyvoj by mohl oddalit hrozici propad Evropy.

Dojde-li k pfimému konfliktu, bude to z nedorozuméni — z neobratnosti
Spojenych statd, paranoidni reakce Ruska, nebo z precitlivélosti Ciny na
ztratu tvare. Vzdalenou hypotetickou moznosti je ,valka ras‘.

BOJOVNOST
Od pravéku dochazelo ke stfetim vile (state¢nosti). Az mnohem pozdé&ji
nabyla dulezitosti vyzbroj, ale vétSina muza se jesté ucastnila bitev.

Ve 20. stoleti uz staly proti sobé velké zasobovaci celky a rozhodovala
vydrz nebojujicich. Dnes se stietavaji jen malé oddily, mnohonasobné
zabezpecované z tylu.
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Vietnamska valka se ztratou asi 60 000 zivotd (méné nez v jedné stfedni
bitvé 2. svétové valky), poznamenala obyvatele Ameriky pacifistickym
smyslenim. V zapadni civilizaci je bojovnost minimalni.
Ve vztahovaéné Asii, pfi odveté za domnélou urdazku, mize byt vysoka,
a v nesrozumitelném svété nabozenského fanatismu hroziva.
Dalsi rizikovy faktor ptedstavuji diktatofi, odtrzeni od reality.

Valky mohou vyvolat i pfedem poraZeni.

POSKOZOVANI

K otevienym stfetim nemusi viibec dojit; staci oslabeni druhé strany do
poddajnosti. Soucasti poskozovani jsou nepfiznavané kybernetické utoky.
Zdanliva mirnost akce bez obéti (tieba pii vyrazeni elektroniky), zvysuje
pokuseni tyto moznosti vyzkouset.

Valky, ve kterych proti sobé staly velké armady, zatimco civilisté
vedli dal bézné zivoty, zménil Hitler vyhlaSenim ,totalni‘ valky vSech a
vSemi prosttedky. Ve velmi nepravdépodobném piipadé napadeni by
Zapad v odveté likvidoval pouze strategické cile.

Podmanéni velkych celkli okupaci a ovladnuti pracovnich sil je dnes
tézko predstavitelné. Hodnota zemé spociva ve funkcnosti, ktera zavisi na
dobré viili, a tu nelze jen tak vynutit.

V minulosti existoval jakysi ,svétovy Cetnik‘. Této role se Spojené staty
vzdaly a Cina o ni nebude stat.

Casem mohou pozitivné ovliviiovat svét ,doporuceni‘ umélé inteligence,
jejiz vyhodou je nezaujatost a neutralita.

NECEKANE ZVRATY

Technicky pokrok mtiZze rozvratit celé obory.

Kdo by pochyboval o budoucnosti Kodaku pted digitalizaci, Playboye, nez
zaCal Sifit videa internet, nebo o budoucnosti Evropy, nez ji oslabila
nedomyslena globalizace?

Ke geopolitickému otfesu miize dojit kdykoli, ale opakovani 11. zafi je
nepravdépodobné, Podobny utok by sjednotil Zapad a miliarda obyvatel,
vydésena moznosti dalSich akcei, by podpofila ovladnuti zdrojii financovani
(nerostné bohatstvi) a vyhosténi celych velkych rizikovych skupin.

Ani jaderny utok na Izrael neni realny. Jeruzalém je jistén nepfijatelnou
moznosti zniceni nejposvatnéjsich center viry protivnika.

47



VYSSI MYSLENT{
Od pocatka civilizace se ,vy$si’ mysleni zabyvalo smyslem Zivota.
Postupné pribyvalo slov a ubyvalo vyznamu.

Platoniiv maxim: Moudrost, vile a pfiméfenost, uz vyjadroval vse.

Archimedes fikal: Dejte mi pevny bod a ... vymyslim v§echno.

Rozum je prazdny, dokud se nezaplni prozitym — a promyslenym.
Souhrn vsech situaci, jejich vyvoj, feSeni a nasledky, vytvafeji zivotni
zkuSenost, nejobjemné;jsi slozku nasi osobni identity. (T¢€lesné a smyslové
zkusenosti jsou spiSe vzpominkami na nékdejsi stavy.) Jsme tim, co jsme
prozili, uvazili a pridali do svého funk¢niho modelu svéta.

MODELY

Uzite¢nost predstav v modelech unikd odbornikiim v oborech s drazem
na pamet’. Mnozstvi dat svadi ekonomy k vyc¢islovani, ale uspotradani, kde
vSechno souvisi se v§im, mize byt znazornéno jen dynamickymi modely.
Globalizace tfeba soustavou rizn¢ velkych nadrzek (staty) v rizné vysce
(startovni pozice), propojenych pies Skrtici kohouty (nevyhody).

Do rozvétveného systému napustime ,zivou vodu‘ lidskych a pfirodnich
zdroj; hustota kapaliny znazorni kurzy, hraditka administrativni piekazky,
odbocky nevyhnutelné ztraty, optimismus lze simulovat natlakovanim a
Cas nahradi gravitace. Modely mohou byt mechanické, elektromagnetické,
hydraulické apod. Mysleni potfebuje obraznost vic nez obraznost mysleni.

VERBALIZACE

Alternativou mysleni v predstavach je pomalejsi mySleni ve vétach, které
je mozné predavat feCi a zapisem. Verbalizace a vizualizace se mohou pii
uvolnéném mysleni doplnovat.

Dalsi rozliSeni je mezi mySlenim: ,v duchu’ nebo nahlas. Pomale;jsi
feC zanechdva trvalej$i pamét'ové stopy a navaznost posiluje kontinuitu.
Mluvit ,sam se sebou’ je nezvyk, ktery stoji za to kultivovat. Sny obvykle
zachycujeme v kratkych ptredstavach; intelektualové nekdy v utrzcich vét.

VIZUALIZACE
Predstavovat si mizeme i véci neskutecné, neprokazatelné nebo zatim
nerealizovatelné (predpoveéd’ prvki, Leonardovy stroje).

Na kvalité predstav se podili vizualni pameét. (Vynikajici malifi se
dokazi odvratit nadlouho od modelu a prenaset vizi na platno z paméti.)
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Predstavy jsou i pro rychlé rozhodovani napomocnéjsi nez véty a vraceji
nas k bezeslovnym pocatkim. Telepatie se objevuje u dlouhodobych
partnerd. Jasnovidectvi se vyviji v manzelstvi jen u Zen.

Moznosti a prilezitosti ve svém dosahu vétSina neuziva, protoze bez
navyku mysleni ve variantach si je nedokaze predstavit.

MECHANICKE VAZBY
Ptes velkou rozmanitost lidského chovéni se v béznych situacich opakuje
jen nemnoho vazeb a reakci (tah, tlak, odpor, zndsobeni pakou, ptenos sily,
stupné volnosti, presah, tfeni, jisténi). Mechanicky charakter maji i vztahy
a emoce (setrvacnost, vyvazovani, ptitazlivost, splyvani/turbulence apod.).
K pochopeni fungovani svéta staci redukéni modely (Dva kovari v mést¢),
I slozité lidské situace Ize feSit nemnoha zakladnimi zpasoby (udé¢lat,
nalézt, ziskat, propojit). Jednoduché je jasné a Cisté, jako je laska ze srdce
ptirozengj$i nez systematicky vybér s pravnim jisténim.

HROMADENT]
Mnozstvi nahromadénych véci Casto presahuje nase potfeby a mnozstvi
nezpracovanych podnétl nas ¢as. Véci mtizeme hromadit jen tak, jak jsou.
Myslenky mtzeme soustfed’ ovat do ,zajmovych okruhi’.

Véci piibyvaji, myslenky se koncentruji do obecnéj$ich zaveéra.
V modelovych piedstavach se zabyvame hledanim pfic¢innych souvislosti
(funkcnost, diagnoéza), a navrhovanim zmén (feSeni, naprava), aby prechod
do Zadouciho stavu byl rychly a Gsporny.

Sledujeme-li vlastni reakce, vytvatime si v priabéhu Zivota model svych
prednosti, slabosti i zvlaStnosti. Moznost ,vidét se shora’ nam dovoluje
zasazovat do riznych situaci zkusmo funkéni model sebe sama.

TYPOLOGIE
Osoby zafazujeme podle vzhledu, ¢innosti a okolnosti. Z hlediska mysleni
je vyhodné rozliSovani v dualitach typi, napt.:
pamétové/iesitelské, technické/humanitni, idealistické/cynické,
teoretické/praktické, konstruktivni/destruktivni, aktivni pasivni, apod.
Obraz svéta, jako zapasu dobra se zlem, vystfidala pfedstava pokouseni a
odolavani. Darwinova teorie, aplikovana na ¢loveka, uz nemtize povazovat
za hlavni kritérium vybéru k rozmnoZovani ,vyssi Sanci preziti‘.
V civilizovaném prostiedi rozhoduje vétsi Sance uspechu.
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Rozptyl viditelnych vnéjsich charakteristik naSich potomkt naznacuje
velkou riiznost jejich skrytych vnitinich vlastnosti — povah a nadani.
Slechténi 1idi k riznym G&elim povazujeme za sci-fi. Pro zfejmé vyhody
je program lidské diverzity nejspis uz testovan v pragmatické Cing.

ZAVRZENE MYSLENKY
Koncepce, i celé obory, které se z riznych ditvodi neosvédcily, opoustime
natrvalo, pfestoze mohou byt za jinych okolnosti prospésné. Vyzkumy
v oblasti biomediciny, které Zapad ukoncil pred dovrSenim, z politickych,
spiSe nez z etickych divodl, podchytila pohotové Asie, odkud budeme
¢asem nakupovat zivotn¢ dilezité léky.

Myslenky mohou byt zdiskreditovany i nevhodnymi asociacemi. Studie
o predavani vlastnosti pfedktt do dalSich generaci, zneuzité k rasovym
uceltim, zlstavaji tabu, pfestoze pii dnesni trovni genetiky by eugenika
byla uzite¢na, ptinejmensim na bazi dobrovolného piihlédnuti.

Nauka o kombinacich vlastnosti nabyde znovu dillezitost s pfechodem
k s6lovému rodicovstvi, a vybérem protéjski jako biologickych dopliikt
k dosazeni pravdépodobnych vlastnosti ditcte.

BUDOUCNOST RODINY
Trvalé spojeni muze a zeny stabilizovalo civilizaci. Rodina zajistovala
1 oporu ve stari a utéchu v predavani materidlniho a dusevniho dédictvi.
V dne$nim svéteé se musime postarat sami o sebe a naSe hlubokomyslné
zavery nikoho nezajimaji.

Podstatou manzelstvi byvala pfitazliva i prakticka rtiznost pohlavi.
Stejnost v paru nenabizi (kromé zastupitelnosti) zadné dalsi vyhody.

Pro Zeny, bez vhodného partnera, z nichz mnohé kon¢i samy nebo
s problémovymi détmi problémovych otcii, bude vybérové matefstvi pfija-
telnym feSenim. Neromanticky koncept, se rozsiti jako feSeni z nouze, ale
pii nezajmu o otcovstvi se stane béznou alternativou. Namitky umlci
alternativa pokraCovani beze zmén — piedstava zen, neschopnych naplnit
svilj matetsky instinkt, a navySovani populace neptizpisobivymi etniky.

MEZ PRIJATELNOSTI

Odklon od souziti v rodiné byva vysvétlovan volnéjSim zivotnim stylem,
sobectvim nebo neschopnosti ,velké lasky, jejimz projevem byvala touha
po blizkosti, sdileni a zazra¢ném pokracovani.
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Uvahy o rodi¢ovstvi zahrnuji i natasovani: zkomplikovat si mladi, ale ve
sttednim véku zacit novy Zivot, nebo si co nejdéle uzivat a pak se usadit.
Skoro pro kazdého existuje vhodny protéjsek (mezi miliony jich budou
stovky), které ale dost usilovné nehledame. Zeny &ekaji, az je oslovi muz,
a nedomysli, ze to bude jeden z otrlych, které Casté odmitnuti neodradi.
VétSinou nékoho mame nebo mlizeme mit, ale jesté to neni ono. Radi
bychom si ,polepsili’, ale predstava protéjsku, ktery bychom si zaslouzili,
nebyva redlna. Navenek starneme, ale vnitini kvality je mozné navySovat.
Kli¢em k rozvoji osobnosti je mysleni, které vétsinou zlepSuje i povahu.
,Mez piijatelnosti’ se v pribéhu Zivota méni. Zeny, které nemohou ziskat
protéjsek podle svych ptfedstav, se Casto rozhoduji zlistat radé€ji samy.
Muzi védi, Ze rliznost je kofenim zivota, a i v§edni zjev miize piekvapit.

TRPELIVOST

O vykonu Al slychame, ale malokdy je zminovana nezmérna trpélivost.
Bézny 1ékar tfeba polozi dvé otazky, naskoci mu diagndza a zbytek Casu
vypliuje platbu od pojistovny. Piedstavme si dlouhy hovor pacienta,
napojeného na zdravotni Al o den dfive, stovky riznych otazek a shrnuti
ve variantach podle pravdépodobnosti (pro pana doktora).

Trpélivost je dalezitd i pti opakovaném vstépovani doporuc¢enych postupii
osobam s psychickymi problémy.

SEZNAMOVANT{

protéjsku. Jejich vybér ovliviiuje pdrova vize ptredstavou ,jak nam to bude
spolu slusSet, a co si lidé feknou’. Soulad s témi pohlednymi predpokladaji.
Revoluci v seznamovani (¢i spise vyhledavani) pfinese uméla inteligence
rozsahlej$im zabérem, vytvarenim profilt na zakladé dlouhych konverzaci,
a moznosti porovnat a zaradit rozli¢né vlastnosti v rdmci urcité skupiny.

Prvni efekt — rozsiteni zabéru (véetné téch momentalné nedostupnych),
pfipomina vyhledavani nejvhodnéjsich zaméstnancli mezi vSemi osobami
odpovidajicimi zadani (str. 11).

Hlavnim pfinosem ale bude vyuziti zavéru z uskuteénénych setkani.
Uz po né¢kolika minutach schiizky ziskdvame pfedstavu o tom druhém.
Zavery, které by mohly pomoci jinym zlstavaji po rozlouceni nevyuzity.

Kladné a neutralni postichy mtze Al shromazd’ovat primérovat, a se
zpozdénim (kvili neadresnosti), zpfistupiiovat zajemctm..
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PAROVANT{
Kdysi bylo obvyklé po vojné zalozit rodinu v podnikovém byté, a vytrvat
v manzelstvi uz ,kvili détem‘. Tvarnost zamilovanych osmnactiletych Zen
a sebekazen dvacetiletych muzi, posilena na vojné, stabilizovaly souziti.
Dnesni Zeny uz pochopily, ze samostatnost vyzaduje vlastni piijem, ale
maloktera pfipusti vliv dlouhého obdobi nezavislosti a ptelétavosti na
vlastnosti, které neprospivaji trvalému souziti.
Samostatnost je ldkavy koncept, jen nejde do paru. Soucasti lasky a
rodicovstvi je vzajemna zavislost. Feministické hnuti ignoruje nejvaznéjsi
zménu od pravéku — trend k rozpadu parového svéta zavinény Zenami.

DOMOV

Soucasti kultury, pienéasejici nadstavbu civilizace z generace na generaci,

je mysleni, které uspélo ve vét§im meétitku rozumnosti. Spolecenské zmény

neplanujeme; prostor novych ptilezitosti je pfirozené vypliovan.
Genderové korektni souZiti, prosazované samozvanym piedvojem zen,

na zaklad¢ presn¢ definovanych prav, povinnosti a sankci, rozumné muze,

se smyslem pro fair play a trochou vkusu odrazuje.

Domov byval soukromym uzemim, s vlastnimi pravidly a vazbami
vzdjemného ,vlastnictvi’ (ona patii jemu a on ji). Zeny, jejichz Zivot ma
jasngj$i smysl, zasly do slepé ulicky asertivni samostatnosti a muzi s nimi
uz necht&ji zakladat rodiny. Ubytek pracovnich piilezitosti v horsich
Casech snad ptivede alesponi ¢ast z nich k prehodnoceni priorit.

(Jako Zena bych byl rad€ji ,hodny‘ doma — nez kazdy den v praci a sam.
A kdybych mél tak zazracné ustroji, chtél bych si vyzkousSet matefstvi.)

DUSEVNI PROSTREDI

Kultura nam splyvéa se zdbavou. Zabava je kratkodobd, kultura vytvari
nase trvalé prostfedi. V soutézi kniha/divadlo/film vitézi poctem uzivatelt
stale obrazovka a pretrvava i zjem o mistni tematiku.

Na stav zivotniho prostfedi reagujeme nesmirn€ nakladnymi projekty.
Zhorsovani dusevniho prostfedi ignorujeme, ptestoze Spatna nalada a nuda
ovliviuji kvalitu Zivota vice nez ozoénova dira.

Pocity sounalezitosti vychazeji ze spole¢nych zkusSenosti a sdilené zébavy.
Kultura je nase nejvice zanedbavané dusevni Zivotni prostiedi.

Maly narod se muze zviditelnit do¢asn¢ ve sportu a trvale v kultufe.

Pouze dusevni slozku mlizeme rozvijet vétsi mérou.
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BUDOUCNOST VZTAHU
Technicky pokrok piisobi i na kazdodenni Zivot. Velocipéd rozsifil akéni
radius muzi a vybér nevést. Televize zmeénila strukturu volného casu,
a virtualni svét zacind vytlacovat skutecny.

Technické sméfovani lze odhadnout. Méné€ jasnd je proména vztaht
mezi muzi a Zenami, rodici a détmi nebo jedinci a spolec¢nosti.
Vyvoj tspesnéjsich pokoleni zatidily v minulosti praktické Zeny preferenci
vhodnych otct. Nejvétsiho rvace nahradily nejprve tim nejpohlednéjsim,
a kdyz se poucily, prenesly zajem na ty schopné zajistit rodinu — a zlstat.
Dnesni nezdjem muzti o otcovstvi vyplyva z novych moznosti realizace,
ale je i dasledkem obav ze spojeni s rizikovymi bytostmi. Pti dostupnosti
docasnych pritelkyn a virtudlnich nahrazek nijak nestradaji.
Renezance parového souziti je pfedevSim v z4jmu Zen a uvolnéné mysleni,
smétujici spise do osobni nez do pracovni oblasti, mize pomoci.
Zeny potiebuji muZe vice nez naopak a budoucnost vztaht zaleZi na nich.

ROZUMNA MIRA
Za nejdulezitéjsi vlastnosti povazujeme ty, kterych si cenime sami na sobg.
Soucasné vsak citime, ze existuje i jakéasi univerzalni hodnota.

Rozumnost je tichd a samoziejma4, jako respektovani dobrych mravi
v dobré spolecnosti. V nékterych zemich je rozumnost pomérné cCasta.
Jinde ptevazuje nefunk¢nost, a nalézt n€koho jen ,normalniho’ je uz velka
vyhra. Empatie pfina$i porozuméni a Utéchu. Solidarita je vécnéjs$i nez
naklonnost. Loajalita je bezvyhradnéjsi nez solidarita.

V principech byvame zajedno; li§ime se v predstavach rozumné miry.
Nutnost tklidu a pofddku uznavaji ob¢ pohlavi. Odmita-li jinak vstficny
muz pomahat doma ,napil‘, nenuti nikoho pracovat za sebe; ma jen jinou
predstavu o piiméfené mite poradku. Uroven tklidu je osobni nazor.
Nékomu vadi nepotadek, n€koho t&si poradek, nékdo stav okoli nevnima.

Rozbroje zplisobuji osoby, které vnucuji své predstavy druhym.

OPORTUNISMUS

Egoismus predstavuje civilizaéni regresi, ale egocentristé byvaji uspésni,
protoze maji na néCem opravdu silny zajem (na sob¢). Sobectvi neni jen
postoj jedince; v obdobi utlumu se budou vymezovat proti ostatnimu svétu
jedinci, skupiny, a v ptipadé rozvolnéni EU i celé zem¢.

V ptirod¢ jsou kofistnické postoje jasn¢ viditelné.
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Ve spolecnosti plisobi oportunisté skryté nebo i pod maskou zajmu
o ostatni. Asocidlnich typt pfibyva s nariistem asertivity a s novymi
prilezitostmi (naiceni bez diikazu). Kofistnické postoje vyplyvaji obvykle
z védomi docasnosti ptilezitosti. Od drobnych tplatki se 1isi jednani osob
ve zvlastnim postaveni, u kterych pfevazi rozhodnuti vydélat si jedinym
hrubym pfecinem na zbytek Zivota.
Zabrany jsou dvojiho druhu: kategorické ,Ne* kterym odmitne gentleman
vyhodné, ale necestné jednani, nebo ddma nemravny navrh, a slovanské
,ne‘, odolavajici jen do urcité vyse nabidky.

Zrada nebo kradez ptedstavuji pokuseni, kterym snadnéji podlehneme,
nalezneme-li ospravedlnéni, tfeba tim, co by udelal na nasem misté kazdy.

VULE

K vykonu mnoha zdanlivé narocnych povolani, sta¢i jen trocha praxe.
Prebirané zkuSenosti pfitom byvaji ndpomocnéj$i nez mnohaleté vzdelani.
Ptibyva ale i vnitin€ slabych jedincii, ktefi prodluzovanim studia pokracuji
v zivotech nedospélych. Viile je néstroj mimo moralni kategorie. Nemusi
byt jen kladna; na silné vili byl tieba zalozZen fasismus.

Evropé nehrozi napadeni, ale vnitini demoralizace. Zpohodlnéni rozlozilo
uz mnohokrat uspesné velké celky.

V jazyce psychologt pfibyva omluvnych vysvétleni, ale chybi vyrazy jako
nedostatek sebekazné€ nebo nemysleni. Nedrogovat také vyzaduje pevnou
vili. Uspéch asijskych zemi pii¢itime vzdélavani a pili. Vzdélani neskodi,
ale hlavnim efektem tamnich $kol je posilovani sebekazné.
Nevynucovanim kazné€ od prvnich let u nas pribyva nezvladatelnych déti.
To odrazuje v§imavé pary od rodicovstvi — a i proto ubyva déti celkove.

PRACOVNI MORALKA

Dorucovana motivace odménou nebere v ivahu lidskou pfirozenost.

Odména povzbudi pracovni usili jen na par dni, zato ob¢asné propusténi

jedinct, ktefi si to zaslouzi, motivuje nadlouho vSechny ostatni.

Jakakoli ¢innost by méla byt ¢as od ¢asu opodstatnéna provérenim, nejen

vykonosti, ale 1 potfebnosti. Postoje zaméstnancu v kolektivnich profesich

jsou posilovény interakci. U¢itelé se tfeba utvrzuji v presvédceni, Ze jejich

vysledky zavisi na vysi platd. (Za kolik by ucili samostatné myslet?)
Zaméstnanci statu a vefejnych instituci maji, na rozdil od pracovnikt

na podobnych pozicich ve firmach, jistotu pokracovani.
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V horsich ¢asech poroste zdjmem o mista s definitivou (doplni se tieba
stavy policie). Jistota zaméstnani se stane v obdobi utlumu duleZitym
uvazenim a méla by byt zohlednéna nizs$imi platy.

Nevyrovnanost eurozony si vysvétlujeme riznou produktivitou a vyssi
vykon naSich sousedu pfic¢itime pokrocilejsi technologii. Rozdil miize byt
v tom, ze Némci pracuji celou dobu, zatimco my ¢ast smény prohovotime.

Platy se neodvijeji od potfeb zaméstnanc, ale od jejich potiebnosti.

V obdobi utlumu stoupne produktivita ze strachu o mista, a kupni silu
platd za¢ne sniZovat inflace.

PRACE

Stravit v zaméstnani vétsinu nejlepsiho ¢asu povazujeme za samoziejmé a
u placenych ¢innosti automaticky piedpokladame, ze jsou potiebné.

Kdyz jesté lidé vSechno péstovali nebo vyrabéli sami, existoval jasny vztah
mezi Gsilim a vysledkem. Ani dusevni ¢innost nebyla povazovana za néco
vyjimecného. Darwin, Mozart, Palacky nebo Ktizik byli jen pracoviti.

Pile naSich predkd, pfi jejich skromnosti, je udivujici. Niz$i potieba prace
pti stejném vysledku je projevem ucinnosti. Hlavnim problémem pfistich
let nebude nezaméstnanost, ale klesajici zajem o nase exporty ve svéte.

OTALEN{
Uvolnéné mysleni se muze vratit k naro¢néj$Sim zadanim po ,rozjezdu’
v jakékoli snazsi oblasti. Zapoceti je véci vile. Na optimalni podminky
¢ekaji lini. Zacatky l1ze usnadnit zapsanymi napady témat, kterym ulezeni
prospiva, od obtiznéjsich (Co se Zivotem?) po leh¢i (Jak zbohatnout?).

Rozdil mezi myslenim a inteligenci neni v tom, ze mysleni vice ,fesi’.
Mysleni naléza stale dal$i moznosti. Myslenky, které se opiraji o néco
konkrétniho, maji solidni zaklad. Myslenky, rozvijejici predstavy, smétuji
Casto ke krasnym, ale nepouZzitelnym vzdusnym zdmkam.

Muz, uvazujici o diln€ nebo Zena o zahradé rozvijeji znamou situaci.
Vychazime-li ze zndmé skutecnosti, propojujeme existujici s moznym.

Rekreacni mysleni je hravé. Mlze byt spusténo ¢imkoli, tfeba i vétou
z nahodné oteviené knihy, a po nékolika asociacich narazi na téma, které
stoji za rozvinuti. Tak postupuje i malif, ktery nemé jasnou predstavu dila
a nalezne inspiraci v nahodné nanesenych plochach.

(Malovani, které je intuitivni a nevyzaduje ostré mysleni, mam v zaloze
na pozdé&ji; zatim si poznamenavam naméty a nazvy.)
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ZAZNAMY
Volné mysleni neni ziZeno pozadovanym vysledkem ani omezeno Casem.
Premitani nezméni id€l zminéného trosecnika, ale obohati jeho existenci.
Muze uvazit rizné souvislosti, rozehrat galerii postav, pochopit minulost a
promyslet rizné budoucnosti. Muze si klast otdzky a jednou se vratit do
civilizace, sam od sebe moudiejsi.
... Jakou knihu s sebou? Bibli nebo ptirucku rybolovu?

Prézdné stranky na poznamky!

V puli zivota uz v sobé nosime tolik nezpracovanych informaci, ze dals§
nepotiebujeme. Zablesky myslenek se ale rozplyvaji a mizi a své nejleps
napady zapominame. Zapisovani vede i k dikladnéjsimu domysleni.

VNITRNI SVET
,Ostrov’ je pfimér osaméni, které muize byt zajimavéjsi nez povrchni
spole¢nost. Pii kazdé reflexi vidime totéz, ve vétsim zabéru i hloubce.
Sebezpytovani vede k pochopeni vlastniho fungovani. S rostouci diveérou
ve své usudky uz také neni nutné zkouset, co staci domyslet.
(Freud neprozil pubertu, protoze ji ,promyslel‘.)

Kontrola se zamétuje na: Pravdivost — a moznost jiného vysvétleni.

PREDELY
Vhodnou ptilezitosti k zastaveni, zamysleni a zméndm je predél, kterym
muze byt zacatek nového tydne, ukonceni Cinnosti a pfechod na jinou,
uzavieni Gvahy, apod. Vyrazné predély (rodiCovstvi. zména zaméstnani,
odchod na odpocinek), ale i pravidelné predély spankem, ndm umoziuji
opravy a nové zacatky.
Periodicita je povzbudivéjsi uspotadani nez kontinuita.
Na rozdil od ptedsevzeti, prosazovanych pevnou vili, vyzaduje uzivani
predéli jen zavedeni pfipominek, které piejdou v navyk.
Vyznamnym piedélem (a novym pocatkem) je podchyceni mysleni.
Vétsina myslenek, v pojmech i obrazech, ma ustalenou délku — asi tfi
vtefiny u Cilejsich, a pét vtefin u rozvaznéjsich typh. Tento interval staci
k zablesku myslenky, jejimu uvazeni a zavéru/akci. Kratké useky mysleni
oddéluje pomyslny ,stiih’ od dalSich. Souvislosti spojuje chapavost.
Promysleni ozvlastiiuje vSedni jevy a naléza souvislosti i tam, kde nejsou
ziejmé. Pro muze je mysSleni nejpodivuhodnéjsi véc — po Zeng.
Bohaty duSevni zivot je méné vycerpavajici a nabizi trvalejsi uspokojeni.
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BEZDETNOST
V minulosti zaji§tovala obétavost rodi¢t lepsi budoucnost potomkiim.
Dnes mohou nejvice prospét priklady rozumného chovani v zajimavém,
prostedi. Co déti dluzi svym rodi¢tm, splaceji nekonkrétni star§i generaci.
Zakladem zabezpeceni, v jakémkoli veku a jakékoli situaci, se diive ¢i
pozdéji stane nepodminény piijem, ale jen jako zachranna sit’ postacujici
ke skromnému zivotu. Toto usporadani je v souladu s touhou vétSiny po
zakladnich jistotaich — vSechno navic bude zalezet na osobni iniciative.
Podstatné stoupnou dané z majetku (pfedevs§im z nemovitosti), a zacne
se zdanovat i bezdétnost. Osoby bez zavazki jsou zvyhodnény usetfenymi
vydaji i volnym ¢asem bez odpovédnosti.

INCENTIVY
Vyraznou novou skupinu vytvofi nepracujici matky s détmi, zajiSténé
statem. Nékteré budou zit s muzi, ktefi anonymni otce radi zastoupi, aniz
by pftebirali finan¢ni a vychovnou odpovédnost. Jiné¢ budou pro praktické
vyhody bydlet a spolupracovat s kamaradkami v podobné situaci. Déti,
které by jinak nepfisly na svét, neovlivni pokracovani tradi¢nich rodin.
Pro pretrvani naroda je dtlezity pocet narozenych, pro uspéch zemé ale i
jejich kvalita. Jak zatidit, aby spofadané dvojice, u kterych je vyssi prav-
dépodobnost, Ze své vlastnosti predaji dal, mély vice déti?

Kdysi nabidl osviceny premiér Singapuru zvlastni pfispévky rodictim
s vysokoskolskym vzdélanim, ale program napadly ochrankyné lidskych
prav zcelého svéta. Rozmnozovat se bez omezeni mize kdokoli nad
hranici svépravnosti a stejné ptidavky nelze upfit ani nejméne zptisobilym.

RODICOVSKE ZKOUSKY (pro odlehéeni)

Nepiiméa tméra mezi kvalitou a kvantitou (¢im méné schopnosti a vile,
tim vice zplozenych problémovych déti) zamétfi v budoucnu pozornost
k odpovédné&jsimu piistupu, povzbuzenim planovaného rodicovstvi ptipra-
venych pari. Ugelem nejrizngjsich kurzd je navenek ziskani kvalifikace
(tidi¢sky nebo zbrojni prikaz), ale skryté vylouceni nevhodnych, s nizsi
urovni mysleni a sebekdzné — nastavenim pozadavki.

Absolvovani zdravotné a psychologicky zaméteného kurzu, s hlavnim
dirazem na pravidelnou dochdzku predem rozhodnutych dvojic, vyc¢leni
odpovédné rodice, aniz by byly ovlivnény obvyklé piidavky ostatnich.

Dobrovolné zvyseni kvalifikace si ale zaslouzi bonus — z jinych zdroju.
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ROZCESTI
Feministickou ptedstavu kariéra a materstvi soucasné lze té€zko naplnit.
Ob¢ moznosti ale mohou existovat po sobé. Oddéleni obdobi samostatnosti
a parového rodiovstvi je bézné u nasich zapadnich sousedii: vystudovat,
pracovat a zit nezavisle prvnich deset let, po tficitce si vybrat solidniho
muze, vdat se, vytvofit funk¢ni a Stastny domov a vénovat se détem.
Tento model vyzaduje slusny jediny piijem, ale i urcité osobni kvality.
V obdobi utlumu, ptibude nezaméstnanych zen, které za¢nou ocefnovat
domov, o to vice, ze uz zakusily ztratu nespoctu dni ve vycCerpavajici praci.
Kdyz byl prezidentem Kennedy, s velkou rodinou, stoupl pocet déti ke
Ctyfem — piiSly do mody. Kdyz Australie zvysila podpory pro svobodné
matky, rozsifila se mezi stredoskolackami hezka predstava ,misto chozeni
do prace si poridit baby*. (O ditka se pak staraly matky dcer jako o sva
dalsi). Postoje k rodi¢ovstvi se méni v generacnich vinach.
Navrat k zakladnim hodnotam v obdobi Gtlumu prospé€je vztahim i détem.

ZAZITKOVE TYPY
Pti Givahach o souziti opomijime tGroven libida partnerd. Aby si rozuméli,
nemusi byt vysoko, ale blizko od sebe. (Romdn: Polocas najad)
Existuje pét stupiiti, jako ve Skole:

1 - Nemuze bez toho byt

2 - Mato rada

3 - Da si fici

4 - Nema to rada, ale da si fici

5 - Nema to rada a neda si fici
Potiz je, ze muzi byvaji jednicky a dvojky a Zeny trojky az pétky.
Rozdé€leni Zen na rodinné a kariérni typy zac¢ina doplnovat tieti skupina.

Zazitkové typy chtéji ,cestovat a poznavat nové lidi‘. Cynik by dodal:

,Unik a promiskuita.© Pracuji jen piileZitostné a protloukaji se vielijak.
S probuzenymi matefskymi city se pozdéji vraceji, ale navyk prelétavosti
jim komplikuje rodinné vztahy. Touha po zazitcich, se i pozdé&ji v zivote
projevuje posedlosti cestovanim.

JINE MOZNOSTI

Nové formy rodiovstvi: spolupracujici matky, registrované blizké osoby,
smlouvy aktivované potvrzenim poceti a dal$i moznosti piesahuji piedsta-
vivost psychologti, pravniki i genderovych védkyn.
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Vzdalenéjsi vyvoj, sméfuje k rodi¢ovstvi bez souziti v nékolika variantach.

,Smlouva na dité‘ nam dnes piipada nemoralni, ale jednou bude bézna.
Ani s6lové matefstvi (nebo s6lové otcovstvi) neznamena konec tradi¢nich
rodin s détmi; jen podily se za¢nou zvolna ménit. Vychove déti v obdobi

utlumu prospéje Castéjsi pritomnost dospélych bez prace doma, a ochotna
vypomoc stale pocetnéjsich bezdétnych kamaradek vytizenych matek.

MUZ V DOMACNOSTI

Nedomyslena emancipace osvobodila muze od odpovédnosti za zajisténi
rodiny, zatimco zeny vyménily zdanlivou nesvobodu s milovanou rodinou
za skutecnou nesvobodu celozivotni podiizenosti zameéstnavateli.

Argument o potiebé penéz nebere v ivahu jednoduchy postieh: Ceny se
neodvijeji od skute¢nych nakladii, ale od moznosti kupujicich. Konzumni
nastaveni pocita se dvéma piijmy, protoze tomu tak byva.

Model spolupracujici dvojice s jednim piijmem se mutze zdat nepatfi¢ny,
dokud si ho nepiedstavime v opacném gardu.

Ambice nékterych matek nabizeji duSevné zaloZenym otciim skvélou
prilezitost k seberealizaci. Postaraji-li se o0 domacnost a dité (v bezpecné
ohradce), zatimco jejich druzky vyde€lavaji, mohou se ve zbyvajicim Case
zabavit svymi z4jmy.

Muz v domécnosti ma jedinecnou pfilezitost k vlastnim projektim.

AMBICE ZEN

Nezavislost je lakavy koncept, dokud neuvazime i starosti a osameélost.
Zeny dokonce véfi, Ze jim dileZitost v zaméstnani zvysuje hodnotu v o¢ich
muzl. Se svymi osobnimi vlastnostmi a svym myslenim jsou spokojeny.
Dosahly uz skoro vseho, co si predsevzaly — a nikdy na tom nebyly hufe.
Jsou formalné vzdélanéjsi nez muzi, ale i ty které nemaji rodinu, vypliuji
vétSinou mista, vytvofena jinymi a nezaméstnanost je postihne vice nez ty,
ktefi vykonavaji néco nezbytného.

PROMISKUITA

Sexualni revoluci pred padesati lety umoznila dostupnost bezpecné ,pill
a vlna erotické vstiicnosti partnerek. ZevSednéni diive vylucné intimity
sice odstranilo freudovska traumata, ale krasné napcti mezi pohlavimi
piestalo byt hnaci silou lidské existence. Motivaci uZ neni ani docasna
zamilovanost, jen vzruseni z novosti.
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Uroveri promiskuity ve spolecnosti urcéuji Zeny, muzi vypliji uvolngny
prostor prilezitosti. Ptiklon ke zdrzenlivosti, aby laska ztistala vzacna nebo
k ptijemné bezuzdnosti, ktera devalvuje vztahy zalezi i na $tésti s vybérem.

Vceelku ale sex pozbyva vyjimecnosti, piestavd vzbuzovat nadéji na
pokraovani a stava se jen rozptylenim, nékde mezi kulturou a sportem,
1 kdyz jedinecnost intimity a stalost je pfedevSim v zajmu matek.

Zatimco u nds se zeny nechavaji ,vyuzit® ihned, v zapadnich zemich
ocekavaji ptidanou hodnotu, veceti nebo film a aZ potom se nechaji vyuzit.

BUDOUCNOST VZTAHU

Predpoklady k mysleni maji ob& pohlavi a pfevaha muzi v prognostice
neni otazkou vloh, ale zaméfeni.

Od pocitact ocekdvaly feministky lepsi komunikaci, ale internet odklani
muze k novym formam erotiky a harémy v paméti mobil ulehcuji nevéru.

Posun od tolerance k propagaci neobvyklosti a asistované autoerotiky
ptinese zabavu a vzrueni, ale uskodi parovému souZiti. Zenskosti viude
kolem nas ubyva, a s ni i lasky. Zbyvajici rozumné a piijemné Zeny snad
naleznou kvalitni muze, ale ty béZné to budou mit stale t&zsi.

Pfenos intimnich dotykd na dalku uvitaji genderové védkyné jako pro-
stitedek pro uspokojeni kariérnich zaméstnankyn na sluzebnich cestach.
Prenasena erotika, okamzita, bezpe¢na, anonymni a vzdy zajimaveé nova,
se bude zdokonalovat a odvadeét ,ze hry* stale vice protejska.

Souziti myslicitho muZze a myslici Zeny, jedine¢né hlubokym porozuménim
a nevycCerpatelnou zabavnosti snad pretrva.

Myjsleni je sexy.
Neochotu zenského hnuti promyslet budoucnost vztahii (a zacit troubit na
poplach) lze vysvétlit jen absenci vyrazné osobnosti.

(Fandim zenam, a kdybych se n¢kdy nudil, docela rad bych vymyslel
zenskému hnuti prakticky program pro budoucnost. Stacilo by mé zvolit
Cestnou Zenou. Nebo alespon pocestnou.)

BUDOUCNOST RODICOVSTV]

Vztahy zen a muzu se v pribéhu staleti ménily. Obcovani s babskymi
radami ,jak zabrénit nasledklim‘, bylo obezfetnéjsi nez manzelské styky ve
sttedoveku, k nimz nabéadala v zajmu zvySovani poctu véticich cirkev.

V novoveéku prevazila erotika bez dalSich timysli, a propojenim sexuality
s riznymi komplexy znejistil vztahy Freud.
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V naSich ¢asech se zajem o souziti s nékym blizkym transformoval do
sdileni pohodového zivotniho stylu — komplikovaného az rodi¢ovstvim.
Promény vztahl zachycuji jen star$i pamétnici; pro mladsi je soucasnost
jedinou samoziejmosti. V pfistich letech se dockdme oddéleni rodiCovstvi
od souziti, bez zajizd’ky pfes manzelstvi a rozvod. Mezistupném bude
nahrazeni dne$nich pfedmanzelskych smluv predrodicovskymi, s dirazem
na financovani a vztahy k ditéti. Dal$i moznost je terminované manzelstvi,
s opci na prodlouzeni. Laska nevymizi, ale pokracovani bude zajistovat
stale Cast&ji vybérové mateftstvi, s podporou proziravého statu.

PREDURCENE DETI

Trvalé souziti je nejvice ohrozovano zakotenénymi navyky zen z dlouhého
obdobi nevéazanosti a ibytkem jejich tradi¢nich vlastnosti: ptizptsobivosti,
prijemnosti, trpélivosti a rozumnosti. Zakladem rodi¢ovského paru je
spole¢na domacnost a déti. Feministkami prosazovany status ,druzek’,
povySovanych po urcité dob& na uroven manzelek, vede k rozpalitym
odchodim partnerii v ptedvecer uplynuti zdkonné lhity.

V pohanskych ¢asech uzivaly Zeny ,pojidlo’ (Romdn Samova Fise Zen)
Dnes by to byl uziteCny mezistupeit — méné nez snatek a vice nez nic.
Ptibyva ale i odhodlanych Zen, které muze necht&ji oznacit (a ten ne¢kdy
ani sam nevi, ze byl vyuzit), protoze si dité zafidily samy pro sebe.

PROJEKTY
S rozvojem uvolnéného mysleni se moznosti, které nas napadaji formuji do
tematickych celkll a osobnich ,projekti’. Namétem mize byt cokoli: kniha,
nalezeni Zivotniho partnera, vycvik psa, zbohatnuti, dité...
Rekreacni mysleni nevylucuje osvédcené postupy praktického mysleni;
zahrnuti udajii z internetu a statistik, proporéni zvazovani apod. Castgji
vSak kiizuje oblast zajmu nahodné, ale i tak prichazi s uzitecnymi napady.

K odpovédim na zadavané otazky staéi inteligence.

Mysleni poskytuje inteligenci pracovni program.

Dusevni sobéstacnost je nasi nejcennéjsi nadstavbou.
Slozit&jsi témata vyzaduji roz¢lenéni do vice ¢asti a postup ve vice kolech.
(Jako konstruktér slozitych strojii jsem na prvnich prototypech ovétoval
funkénost, na dalSich mozné variace a az nakonec formu. Jako autor vim,
ze vymyslet piibéh zabere méné ¢asu neZ potfebné Upravy. Dalsi vydani
uz nevychazeji jako dotisky, takze je mozné text pokazdé zlepsit.)
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MYSLENKY A POCITY

Zabyvat se svymi projekty pro potéSeni jen hlavou, bez prozitku srdcem,
je malo. Uvolnéné mysleni nabyva kouzlo ocekavanim dalsiho vyvoje.
Myslenky ptfechazeji v pocity snadnéji nez naopak.

Bernard Shaw tvofil mozkem, brilantné€, ale schematicky. Shakespeare
tvoril z nitra, bez ptedchozi kalkulace. Mozek muze transformovat pocity
do slov. Mysleni ale tézko naroubujeme cit.

Rozumovy typ vyhledava funkéni moznosti.

Intuitivné-rozumovy typ ,zaméfuje‘ mysleni intuici.

Intuitivni typ nésleduje intuici (a rozumem ji pak zdivodiuje).

Intuice v§imavych muZzl nartistd souzitim se Zenami.
Racionalita v§imavych Zen narista souzitim s muzi.

EMOCNI INTELIGENCE
Obménou racionalniho postupu je pocitové zvazovani. Emocni inteligence
neni totéZ co intuice, kterd napovida jen ano/ne ale netikd proc€ a jak.

Emocni inteligenci mame riznou mérou vSichni; staci ji divérovat vice
v lidskych vztazich a méné ve vécnych situacich. Emotivni typy tvoii
z vnitiniho ptetlaku spiSe nez z rozmyslu (Kafka, Mozart). Bézny Zzivot
ptilis nezvladaji, ale mohou-li se drzet urcitych pravidel (hudebni ¢i psana
forma), vynikaji zvlastni intenzitou.

Intuice se opird o souhrn zkuSenosti, ale nerespektuje logiku.

Logika se zaméfuje na vztah mezi pfi¢inou a nasledkem.
Kombinace emo¢niho a racionalniho pfistupu neni Casta, podobné jako
kombinace paméti s myslenim. Snazsi forma obvykle ptevladne.

Volné mysleni se odviji od postfehu nebo pocitu.

Racionalni typy intuici zleh¢uji, ale jsou ji ochotni vyzkouset.

Intuitivni typy promysleni odmitaji, protoze na n¢ nestaci.

VZTAHOVA INTELIGENCE

Dobré vztahy mtze poskodit jedina nevhodna véta. Socidlni inteligence,
kterou nékdo ma, nékdo pochyti v prubéhu Zivota, ale vétSina postrada,
usnadiuje spole¢enskou funkénost. Zasady si miizeme i nacist.

Tteba: Nenardzet, splyvat se situacemi i s lidmi. ,Splyvani’ neznamena
poddajnost, ale dolad’ovani vmyslenim, jako opak turbulence.

Dulezita je i naslednost; nejprve odpovédét a az potom piidavat.

Zeny dlouze pfemysleji, ale nakonec se rozhoduji na zakladé pocitt.
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,LPredmysleni’ (str. 115) posouva komunikaci na vys$si Groven.
Nejcastéjsi pricinou neshod je nedorozuméni z ukvapenosti.
Vztahy se formuji pokazdé jinak. Odmitnout partnera je tfeba nase pravo,
ale i ndvod k odcizeni. Nevyuzit své pravo je investice dobré viile.

PROFESNI INTUICE

Intuice neni opakem mysleni, ani se s nim nevylucuje. Nezpochybnitelna
je tieba profesni intuice inZzenyri, architektt ¢i védc.

K prolnuti obou pfistupt ale vétSinou nedochazi, protoze racionalni typy
spoléhaji na vlastni zaveéry, uvazuji ve vice variantach a nékdy i nedojdou
k zavéru, zatimco pametovym typim je vSechno hned jasné.

Objevovani intuice patfi k potéSenim star§ich myslicich, kteti podvédomi
diive podcenovali. Zralost umoziiuje rozvijet intuici pod dozorem mysleni.

SMENOVANI
Podvédomi neni jen komplex skrytych dusevnich procest. Pii analyze
odrazi niternou podstatu ¢lovéka poctivéji nez védomi, které je poplatné
tomu, jak se sami vnimame.
Maéme-li potiebu pfichdzet vécem na kloub, vydame se cestou mysleni.
Podvédomi nepiestane existovat, ale nebude dominovat.
Nekteré hodnoty (listky na jedine¢né predstaveni za slib mista v jeslich)
nelze poméfovat, ale je mozné vycitit. Protisluzby v riznych formach jsou
ptiklady vyrovnavani, které je Casté, ale neuchopitelné.
Obcasné bezhotovostni platby za riznou vypomoc, Castéjs$i nez muzi tusi,
zeny rychle vytésnuji a do svého mravniho profilu je nezapocitavaji.

Malé¢ transakce provadime kazdy den; usmév za lepsi sluzbu, pomoc za
radu, podporu za postup. Zakladem spolecnosti je sména; zboZi, prace,
vyhod, ptatelstvii divérnosti — a vyvazovani.

UBYTEK PRILEZITOSTI
Monotonni prace star$im zaméstnanctim vétSinou nevadi; mladsi preferuji
,zajimavé’, ¢innosti, napt. vyCerpavajici fizeni.
Prace, nevyzadujici plné soustfedéni, naptiklad na vyrobni lince, naopak
umoziuje rozvijet uvolnéné mysleni v placené dobé zameéstnani.
Primyslova revoluce snizila mechanizaci i potfebu prace v zeméd¢lstvi,
ale na ptichozi z venkova ¢ekala mista v manufakturach. Pozdéji nahradily
stroje ¢ast pracovnikll ve vyrobg, a ti se pfesunuli za pulty a prepazky.
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Informacni revoluce zvysila u¢innost administrativy, ale ptibylo procedur,
takZe pracovnich pozic neubylo.

Repetetivni Cinnosti zacina prebirat uméla inteligence, ale na uvolnéné
pracovniky tentokrat jind mista necekaji. Pfetrva zajem o muze, zvladajici
nestandardni situace a o Zeny s presvédCovacimi obchodnimi schopnostmi.

OPTIMUM ZAMESTNANOSTI

Kazdy narod ma jiné optimum uzite¢né zaméstnanosti. Na neproduktivni
mista mohou nastoupit i nezaméstnatelni; u jalové prace nezalezi na tom,
zda je ¢i neni vykonana.

Vysoka zaméstnanost snizuje pracovni moralku, zvySuje mzdy a zt€Zuje
hledani vhodnych pracovnikt.

Piivodni ,Siroké* odbory se opiraly o pocetny proletariat a stavky mifily
proti tovarnikim. Dnesni ,proletariat® ma Casto vysoké Skoly a u¢inné jsou
stavky malych skupin ve strategickych pozicich, ohrozujici vetejné zajmy.
Zakladem pracovnich vztahil po katarzi bude respektovani zkusenosti:

Mén¢ pozadavkl — vice prilezitosti.

OBRAT

Stat pocita s trvalym zajmem iniciativnich jedincl o podnikani, a vybérem
svého dilu za blahosklonnou toleranci jejich usili.

V horsich ¢asech uz nebude mozné prendset biemeno rostoucich socidlnich
vydajt na slabnouci firmy.

Zameéstnavatelé mohou utlumit aktivity nebo zavtit podniky a vyckavat.
(Ani netusi v jak silné pozici se ocitnou).

V soukromém sektoru zdstanou jen opravdu potiebna mista a hodnotu
platd statnich zaméstnancti snizi pozvolna inflace. Nejistota pokracovani
pozmeéni i vrchnostensky pfistup Gfednikd.

Stabilitu mize ohrozit sroceni pred bankami, ale i pfed Gfady socialniho
zabezpeceni, nepfipravenymi kapacitou a metodikou na navaly v prvnich
mésicich utlumu. Namisto posuzovani jednotlivych piipadii bude zpocatku
nutné vyplacet pausalni podpory. Vydaje nemusi byt pro stat likvidaéni.
Duchodci dostavaji stovky miliard roéné€; nepracujicich bude méné.

OBJEDNAVKY
Donedavna vykonavali vétSinu potiebné prace lidé a o zadavani vyroby
do Ciny rozhodovaly vyrazné nizsi mzdy.
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Brzy bude mozné instalovat automatické vyrobni linky k jakémukoli ucelu
pfimo v zemich spotieby. USetfi se cla i dopravni naklady, a stejné zbozi
dovazené z Asie se prestane vyplacet.
Ubydou ale i objednavky, zaddvané ze zahrani¢i naS§im ,montovnam’.
Smyslem podnikani byvalo vybudovat firmu a pfedat ji dalsi generaci.
Idealem dneska je zbohatnout jedinou odvaznou transakci a odejit.
Globalni kapital, ptelévany do riiznych forem, se stal zdrojem nestability a
muze uplné vytadit trzni mechanismus. (Konsorcium tfeba skoupi veskeré
zasoby strategického materialu — a znasobi ceny).

ROVNOVAZNY STAV

Odhady budouciho poctu obyvatel vychazeji z predpokladu neménného
pokraCovani. Pomineme-li expanzi v zaostalych ¢astech Afriky, nejveétsi
vliv na svétovou populaci melo v poslednich dekadach prodlouzeni zivota.

,Rovnovazny‘ stav nam ptipada spravny, ale existuji i staty, které se
snazi zvysit porodnost z mocenskych divodt (Rusko, Izrael).

Ubytek obyvatel ve vyspélych zemich by vedl k poklesu vynosti z najmi
a snizeni hodnot realit. VEétSina poslancti néjaké vlastni a to ovlivni jejich
postoje pti hlasovani o podpofe porodnosti.

Matefstvi, s genetickym prispévkem od vybranych anonymnich otci,
§tédfe financované statem, se zprvu ujme v pragmatickych zemich, které
oceni vys$si pocet — i v praméru lepsi vysledky deti za zlomek ceny, kterou
pristi pokoleni Casem své zemi vrati.

ZAPADNI SLOVANE

Globalni ochlazeni v 6. stoleti vyvolalo nevidané pfesuny celych etnickych
skupin. Velke stehovani narodu si predstavujeme jako putovani za lepSim.
Ve skutecnosti vyhnal mrdz kmeny nomadi ze stepi za Uralem a pred
drsnymi lukostfelci na konich, postupujicimi na zdpad, se mistni obyvatelé
rozprchavali do vSech stran.

Nekolik ptivodné rybaiskych kmend Slovand, z oblasti mezi Dnéprem a
Dnéstrem obeslo Karpaty, doputovalo podél odvracené strany hrani¢nich
hor k Labi, a DéCinskou branou vstoupilo do kotliny, opusténé Germany.
Ve stejné dobé¢ pritahli od jihovychodu Avari (ze siluet jezdcii: Obri, Avri)
Néjezdnici, ktefi nevytvareli zadné hodnoty a jen brali jinym, ovladli na
n¢kolik generaci slovanské obyvatelstvo. Geneticky vklad z tohoto obdobi
vysvétluje kotistnické postoje, pretrvavajici u nas dodnes.
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SPEKULATIVNI HISTORIE
Zeny, kterym Avaii odvadéli muze a syny do valek a prodavali dcery do
otroctvi, povstaly a s pomoci ozbrojeného doprovodu obchodni karavany
kupce Samuela nakonec vetielce vyhnaly (Romdn: Samova Fise Zen).
Zajimavy byl ptiklon poloavarskych potomki ke slovanstvi, prevzetim feci
matek. Historie narodid, neznalych pisma, byva zminovana v letopisech
pokrocilejSich souseddl, ale o déni na nasem uzemi neni po dve sté let ani
zminka. Mozna rozlozila prvni fi$i zdpadnich Slovanti nesvornost, mozna
ji zdecimovaly nové najezdy nebo se rody rozptylily a piezivaly v lesich.
Déti méli jen mezi svymi a to neprospivalo genofondu. ZlepSeni za
Premyslovcii se shodovalo s dal§im pfiznivym cyklem otepleni.

KVANTIFIKACE

Prostiedi, ve kterém pokracuje zivot uz miliony let, nebylo a nikdy nebude
idealni. Dnesni reakce na emociondlné prezentované hrozby pfipominaji
paniku po zviditelnéni milionti mikrobii prvnim mikroskopem.

Dnesni pfistroje zachyti i nepatrnou pfitomnost ¢ehokoli v ¢emkoli.
Me¢ritelné muze byt zanedbatelné, ale obavy vefejnosti vedou k opatfenim
s nepomérem mezi naklady a efektem. Kvalitativni a kvantitativni aspekty
se doplnuji a patii k sob€. Existenci negativnich jevl nelze popfit, ale
pusobi az na fadoveé vyssi arovni, a ke kumulaci §kod bychom museli Zit
tisice let. Dilezity je poCatek — prvni ndznak zmény ve vztazich, posledni
kapka u problémil nebo piekroc¢eni meze poddajnosti.

MEZ PODDAJNOSTI
Pruzné véci (i naSe télo) vydrzi velkou zatéz tfeba milionkrat, a vrati se do
puvodniho stavu. Po pfekro¢eni meze poddajnosti, tfeba jen na vtefinu, ale
néco povoli a dojde k nevratné zmeéné. (Selatim staci preplnit jedenkrat
korytka né¢im dobrym, aby si nevratn¢ roztahla zaludky a ptibyvala.)
Charakter jedinct i narodli pod vlivem vnéjsich vlivii také mnohokrat
zapruzi a vrati se k normélu. Po piekroceni meze poddajnosti ale dochazi
k nevratné zméné. Ke kritické trovni se blizime nepozorovan¢; pak se stav
nahle zméni, jako kdyz stoupajici voda protrhne hraz rybnika.
Pruzné mysleni a psychika maji také limit, za kterym dochazi k nevratnym
zménam. I koncepce odolava jen po uritou mez, a pak se rozpadne.
Pruznost evropskych finan¢nich systémut vyrovnava uz fadu let rostouci
zatéz problémtl.. Mez poddajnosti nezname. Vime jen, Ze existuje.
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VEDA

Dokladem uzite¢nosti vyrobki je odbyt. Cilem védeckého badani je nové

poznani a testem navratnosti jeho vyuzitelnost.

Granty dnes védci ziskévaji spojovanim vyzkumu s pomyslnym tspéchem

zeme a jeSt€é méné jistou ochranou planety. Z investic do védy malokdy

vypadnou technologie; Castéji otevira technicky pokrok nové oblasti veéde.
Statni aparat usiluje o prehledné usporadani obord — kazdy se svym

ustavem a vedenim podle hierarchie tituli. Za dalezitymi objevy ale stoji

vyjimecni jedinci a vyhodnéjsi je podporovat aktivity kolem osobnosti.

ODMENY

Zvyseni platu zlepsi vykon zaméstnance jen nakratko, potom zase klesne
na obvyklou troveii. Jistoty pracovnim vykontim nesvédéi. Uginngjsi jsou
bonusy, které mohou byt s odiivodnénim odebirany.

,Paky*, které rodice, ucitelé i zaméstnavatelé postradaji, si mohou sami
vymyslet v oblasti ud€lovani a odebirani ,nezarucenych® vyhod.

I nadani jedinci si ¢asto nedokazi vytyc¢it hodnotny cil. Malou ,vefejnou
soutéz’ muze vypsat podnikatel se zafizenou tovarnou, ktery potiebuje
originalni vyrobni program. Velkou soutéz mutze vyhlésit tfeba hnuti
usilujici o zlepSeni demokracie, na zakladé zndmych principt, ale pro
novy svét a lidskou nedokonalost. Jasné zadani a lakava odména vymezuji
projekt, ktery zbyva jen pievzit a dotahnout.

PRESVEDCIVE DOMNENKY

Kdysi populérni teorie dédi¢nosti nabytych vlastnosti mtize poslouzit uz
jen jako ptiklad nepodlozené presvédcivosti: Uznavany biolog Lamarck
vysvétloval je§té pied sto padesati lety vyvoj druhti ,potiebami’. (Zirafam
se prodluzuji krky, aby doséhly na zelen v korunach stromti.)

Presvédcivé vyklady prejimame bez kontroly myslenim. Pozdéji domyslel
Darwin, Ze nahodné vyssi zvifata maji vétsi Sanci piezit a predat genovou
mutaci dal. Kdyby se prenasely novée nabyté vlastnosti, rodice by jesté pred
pocetim usilovné studovali, aby mély jejich déti lepsi znamky.

Zda vycitil Darwin slabiny uznavané teorie a vymyslel praktictéjsi
vysvétleni, nebo odvodil své zavery ze studia ptirody, neni zndmo.
Opravdovy védec vymyslené odzkousi — a vypozorované domysli.

ZlepSené mysleni rodi¢lti ptisobi na potomky jen nepiimo, vytvafenim
myslenkové bohatého prostiedi, které povzbuzuje vlastni uvazovani.
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MEMY
Predavani gent je v souladu s dlouhodobymi cili evoluce. Piedavani mema
dopliuje dédi¢nost nabyvanim uziteénych inklinaci v prub¢hu Zivota.
Ptikladem mem1 jsou tieba navyky pst, vyplyvajici ze souziti s clovékem
a opakované v dalSich generacich, ackoli nejde o geny. Nebo nabyta
stydlivost, dopliiujici evolu¢né vyhodnou plachost.

Memy piejimame z okoli, védomé i nevédomée jako navody, které se
stavaji nasi soucasti, a které souzitim Sifime dal.

Podchycené volné mysleni je komplexni mem.

PRIROZENOST

Zivi tvorové tihnou ke stavu bazilniho metabolismu, kdy jsou vydaje
energie nejnizs$i a opotiebeni a rizika nejmensi. To plati i pro nds a nasSe
fyzické i dusevni ¢innosti na jakékoli trovni.

Plany viudct na idealni spole¢nost, ztroskotaly na nemodelovych reakcich.
Lidska pfirozenost nas vzdy ochrénila od nastoleni dokonalého uspotadani.
Problém nespocival v chybéjicich schopnostech, ale v pevné zakotenénych
osobnich navycich.

IDEJE

B¢h svéta ovladaji nejbohatsi rodiny a investi¢ni fondy, v jejichZ zajmu je

mir a stabilita. Mezi stovkami umirnénych statli existuje vSak i nekolik

zemi, které se pokouseji prosadit bezostySnym jednanim a zastraSovanim.
Kromé ideologickych protivnikii, a narodt s historickou nesnasenlivosti

to byvaji upadajici celky, které si zvySuji diillezitost zbranémi hromadného

niceni, a od pacifisticky smyslejiciho svéta ocekavaji za umirnéni riizné

4

neutralni, ale vyzbrojené a odhodlané se branit.

HROMADNE NICENT{
Protiraketové $tity podstatné snizily vyznam jadernych arzenald, ale pii
kombinovanych Gtocich nejsou neproniknutelné.

Predchiidcem zbrani hromadného ni¢eni byly ke konci prvni svétové
valky bojové plyny. V dalsi vélce, ani v zoufalstvi pfed porazkou, poucené
Némecko uz chemické prostifedky nenasadilo.

Zamoreni izemi otravnymi a infekénimi latkami nebo radiaci je dnes pro
civilizované zemée za jakékoli situace nepiipustné.
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Vyjimky predstavuje nékolik statd, znamych bezohlednosti a iracionalitou.

I nevyznamna zem¢, odhodlana (nebo predstirajici odhodlani), uzit
extrémni prosttedky, mize vydirat mnohem siln¢jsi celky, pro které je
nepfiijatelné zni¢eni jediného mésta.

VUDCI TYPY
Ukolem opozice je hlidat vladu a navrhovat alternativy. Vnimani politiki
se odviji od slySeného a tisténého; volice ovliviiuje, co vidi (na obrazovce).

V horsich ¢asech nezavisi stav zemé jen na kvalit¢ osob na vedoucich
mistech, ale na jejich typu. Krizovi manazefi maji jiné schopnosti nez
tteba planovaci vzdalené budoucnosti. Trvalou hrozbou i nadégji je vzestup
schopného charismatického politika, ktery by presahl ostatni.

,Osviceného diktatora® si pfedstavujeme jako moudrého a spravedlivého
jedince, ktery ziskal nejvyssi postaveni se v§eobecnou podporou. Vzestup
takové osoby je nepravdépodobny, ale mozny, zatimco skupina volenych
zastupct, bude vzdy jen odrazem zpriimérovanych kvalit ndroda.
Ptikladem politika, ktery mél vizi, schopnosti i viili a nadfadil vS§e zajmtm
své zeme, mize byt Lee Kuan Yew v Cele Singapuru (1960—1990).
Neékdejsi kolonii, znevyhodnénou klimatem, stisnénym prostorem a nizkou
kvalifikaci, pozvedl na uroven nejvyspélejSich zemi svéta, a na vrcholu
uspéchu sam ustoupil do Gstrani.

AKCNI PAMET
Hodny cisaf Franz Josef, stejné jako zly Stalin, rozhodovali i o drobnych
zalezitostech na obrovském tizemi osobné. Jejich dusevni kapacita udivuje,
dokud neuvazime moznost fesit problémy, které zabiraji ministerstviim
celé mésice, béhem nékolika vtetfin uzitim akcni pameti, ktera se formuje
postupné jako propojena sit’ a je posilovana v prubéhu let mnoha navraty.
,Ak¢ni pamét’ pfipomina mysleni, ale spoléha hlavné na asociace, které
nabihaji ze znamych udaji samy a umoznuji rychly vstup do situace,
vyhodnoceni a zavér. Tuto schopnost maji v dobrych dnech i n€které Zeny.

POSILENI STATU

Zdalo by se, ze pfisti krize poskodi pravici, spojovanou se selhdvajicim
kapitalismem. Pfedvede ale i bezmoc levice, kterd se vzdala moznosti
diktatury pocetnéjSich chudych — vyménou za udrZovani socialniho
systému i po dobu vlady opozice.
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Levicové strany dokazi 1épe uspotadat bidu, ale nezajisti vzestup.
Revoluce mivaji dva skryté cile: Zruseni starych dluhti a nové rozdéleni
majetkil a funkci. V obdobi utlumu z&dny pievrat evropskym zemim
nehrozi. Nejpocetnéjsi déjinotvornou tiidou se stanou nepracujici, pro néz
je pokracovani socialniho modelu nezbytné..
Uspotadani, zalozené na zavislosti mas na funkénosti pecovatelského
statu, je konstrukt na urovni vynalézavosti Machiavelliho.

FUNKCNOST

Ke spraveé zemé za normdalnich okolnosti postacuje politika ,udrzovani‘.

V obdobi klesajici zivotni urovné bude ale vefejnost ocekavat ak¢énost a

bezradnost jakékoli vlady otevie prostor i nestandardnim moZznostem.
,Hodny diktator‘, o némz sni intelektualove, ani tvrdy viidce z vizi

extrémni pravice, nebo kolektivni diktatura levice, nepfedstavuji v Evropé

n¢kdejsi osudovou hrozbu — nejvys pokus a zkusenost.

Préva, svobody a ideje nemaji pro obcany tak velky vyznam jako slusny

ptijem. Pokud jakékoli uskupeni ziska ve svobodnych volbach dost hlast,

nelze mu upfit Sanci fidit na ¢as zemi.

Kdyby zvitézila strana zen ,Svornost‘, a zaCala prosazovat své predstavy,

prozili bychom jedno mimotradné zajimavé obdobi.

Vlada bude mit podporu, jen dojde-li ke zlepSeni. Ideologie je podruzna,

rozhoduji pouze vysledky.

LEVICE
V obdobi atlumu se stanou tématem voleb pracovni mista a Zivotni jistoty.
Obnova zemé& po druhé svétové valce probihala Zivelné, prace bylo
pro vSechny dost, a naléhavé projekty neprochazely zdlouhavym fizenim.
Vykon znarodnénych firem byl znadsoben zavedenim smén a zaméstnanim
zen. Dnes by znarodnéni nicemu neprospélo. Vyrobni prostiedky bez nos-
Povalecné nadseni ¢asem vysttidal pocit zklamani a selhdni. K promarnéni
energie vzepjeti v 90. letech doslo ze stejnych diivodi: neschopnost uridit
prekotné zmeény, obstrukce a demoralizace.
Za socializmu dochazelo k idealizaci Zivota na Zapadé. Vize plnych vyloh
nam zastirala hodnoty, které nejsou jinde samoziejmé; jistotu zameéstnani,
bezplatnou zdravotni péci a vzdélani, levné bydleni, socialni a dichodové
zabezpeceni, nizkou kriminalitu apod.
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Centralni planovani zatracujeme a zapominame na zakladani tovaren
v odlehlych okresech nebo udrzovani pevnych cen.
A nejvétsi kradeze téch u moci byly jen v rozsahu pfisvojenych vilek.
Porovnévani kladt a zaport riiznych systému byva zkresleno srovnavanim
nesourodého (napt. méli jsme jistoty, ale nemohli jsme k mofi).

Zarucené nedocenujeme a chybéjici precenujeme.

KAPITALISMUS
Extrémni pravicové ideje, zdiraznujici osobni iniciativu a odpovédnost za
vlastni zivot, i v pfipadé méné obdatenych a slabsich, jsou stejné¢ nerealné
jako rovnostaiské ideje levice. Kapitalismus, se ustalil jako provozni fad,
spiSe nez ideologie — dvoustupnovy model, opatiujici ptiznivé prostiedi
Liberalni predstavy se netykaji jen podnikdni a nabyvani majetku, ale
1 prav jedinct, kterym nic nebrani jednat po svém, pokud neomezuji jiné,
a jejich pocinani obstoji pfed minénim vétSiny rozumnych lidi.
Komunismu uskodilo nacasovani do éry chudoby a valek ve 20. stoleti.
Kdyby se objevil az dnes, vidéli bychom v ném svétlé zittky lidstva.

ODPOVEDNOST

Prozirava politicka strana by se méla pred pfistimi volbami stahnout a
pfenechat ,vitézstvi‘ nedoCkavym nemyslicim. Sebelepsi vldda nemize
odvratit nadchazejici krizi a v ocich volic¢l za ni ponese odpovédnost.

Po marnych pokusech o oziveni a navrat do starych ¢ast dojde k nékterym
potfebnym zménam a obchodni izolace pohodovéjsiho Zapadu od Asie a
navrat k mistni sobéstac¢nosti nabidne zemi slibnou perspektivu.

Staci vyckavat, angazovat se az pii naznacich zlepseni, a to si pfisvoyjit.

POTREBA VALUT

Vydéle¢né Cinnosti se 1isi spole¢enskym piinosem. Tviarci pristup vytvaii
nové hodnoty; extraktivni ubird z existujiciho. Doned4avna zavisel uspéch
zemé na velké skupiné stfedné kvalifikovanych pracovniki.

Dnes uZ nejsou zapotiebi zameéstnanci ani vlastni vyrobni prostiedky.
Podnikt s volnou kapacitou je nadbytek; sta¢i mit dobry napad, a na ten
si vypujcit vSude dostupny kapital.

V uzavienych systémech je tispéch jednoho na ukor ostatnich.
Nové napady prospivaji vSude a v§em (napi. mobily).
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Export z vlastni iniciativy i objednavky zvenc¢i pfinaseji stejné valuty;
rozdil je v jistoté pokraCovani. Krize ozfejmi rizika subdodavatelského
modelu. Némecko nejspi§ omezi objednavky do levnéjSich zemi, a nabidne
ubyvajici praci svym vlastnim, byt’ draz§im, nezaméstnanym.

APLIKACNI MECHANISMY
Po tficeti letech pohodlné pasivity zadné levicova strana nestoji o aktivni
prosazovani marxistickych principt.
Nékteré ideologie proveétil a zdiskreditoval Cas. Jiné, piivodné prinosné
koncepce (tfeba i demokracii), stale ctime, pfestoze v novém svéte ztraceji
ucinnost nebo jsou snadno zneuzitelné.

Zapadni civilizaci chybi velky jednotici prvek, kterym byvalo po staleti
kiest’anstvi a pozd€ji téma socidlni spravedInosti.
Predpoklad stejnosti zakryva nerovnosti ve schopnostech, charakteru a vili
i vtom, co ma kdo jen osvojeno nebo poctivé promysleno. ,Ob¢anska*
rovnost nevyzaduje demokracii; pro slusného ¢loveka je samoziejmosti.
Dobry princip ale nepostacuje k dobré funkcnosti. Aplika¢ni mechanismy
ceka reforma, kterd omezi moznosti zneuziti zapojenim umélé inteligence,
ktera je na rozdil od politikli nestranna a nezistna.

LIMITY UMELE INTELIGENCE

Oznaceni ,inteligence* nadsazuje schopnosti mechanismu, ktery nemysli,

ale z obrovského mnozstvi informaci extrahuje zprimérované zavery.
Umgla inteligence nahradi pracovniky na mnoha pozicich, ale k prevzeti

naSeho svéta ji budou chybét jedinecné lidské atributy jako vycitovani

vhodnosti, empatie, svédomi, generovani napadl, schopnost se nadchnout

i nepfedvidatelnost a nedokonalost — a hlavné smysl kone¢ného zivota.

VYTIZENT
Vétsinu svého nejlepSiho ¢asu odevzdavame v zaméstnani, prestoze Zijeme
v mnohem U¢innéj$im svete nez v dobach, kdy stacil pocetnéjsim rodindm
jediny plat, a zeny nemusely zanedbavat domov a déti.
Kromé& mnoha povinnych plateb snizuji na$ ,zdstatek nakupy véci, které
nepotiebujeme, ale po kterych touzime. Tuto slozku Ize v obdobi Gtlumu
omezit. V&fime, ze musime vice vyd¢lavat, ,protoze je vSechno drazsi‘.
Ve skute¢nosti je vSechno draZzsi, protoZe vice vydélavame.

Nejvetsi ¢ast svého zivota prodavame — nerozumné a nevyhodné.

72



DVOIJf PRISTUP
Kultivace mysleni je blizka jedincim tihnoucim k vlastnimu uvaZovani,
ale mtize zvyhodnit i pamétové typy, pfipusti-li existenci paralelniho svéta
mysleni, ve kterém budou zprvu jen zacatecniky. Obég skupiny se vétSinou
mijeji a o duSevni praci se déli bez antagonismu, protoZe pusobi v jinych
oborech. Tam, kde se vyskytuji pospolu, je vzajemna nevrazivost ziejma.
V politice se sblizuji programy stran, ale pfiostiuji stfety mezi pamét'ove
zalozenymi zéstupci, ktefi na ojedin€élé nezadouci jevy chtéji reagovat
plosnymi opatfenimi a feSitelskymi typy zastupct, ktefi preferuji samo-
¢inné plisobici mechanismy (rostouct sila proti vychylovani kyvadla).
Takovym mechanismem byvala, ale uz neni ,neviditelna ruka trhu’.

REDUKCE SLOZITOSTI

Nejvice prilezitosti ke zlepSovani nabizi navrat k jednoduchosti.

V krizich se méni priority. Kritickou situaci po valce feSilo Némecko,
znamé slozitou administrativou, do¢asnym uvolnénim pravidel, kterd by
jinak komplikovala naléhavou obnovu.

Rychlé schvalovani novych velkych projekt umoznilo i ¢insky zazrak.
Velky rozdil je mezi Evropou, zatizenou mnoha pravidly, povinnostmi a
procedurami, a volngj$i Amerikou. Zastanci regulaci argumentuji potiebou

e

v§e kontrolovat, ale administrativu sami nezvladaji (a nejjistéjsi je odklad).

DOVOzZY
Dovozy z celého svéta do Evropy jsou obrovské, ale jen asi z poloviny
opravdu nezbytné — suroviny, paliva, elektronika, farmaceutika, nahradni
dily, ¢ast potravin apod. Strategické nakupy budeme muset nadéale hradit
valutami z exportl, ale bez polozek v kategorii luxusni, nebo jen ,lepsi nez
zdejsi‘ se mizeme obejit. Nase exporty muze povzbudit nizsi cena, ale
o zastaralé vyrobky nebude zajem ani pfi zlevnéni.

Nabidka pro zititek musi vychazet z uvazeni novych potieb. Zakaznik
nevi, co chce, dokud to neuvidi a zde je prostor pro originalni népady.

RACIONALIZACE

Funkcnost statnich instituci a velkych podnikti byva ovétovana kontrolou
dodrzovani predpisti a auditem. Racionalizace naléza GCinngjsi postupy,
a soucasn¢ zvazuje, zda je ¢innost vibec potfebna.

Testem potiebnosti mtize byt tieba nepfitomnost pracovnika na dovolené.
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Testem vytizeni mize byt nabidka pfibrat celou pracovni napln kolegy
ke své, feknéme za jeden a pil nasobek mzdy.
Americka racionalizace, ktera inspirovala i Bat'u, splynula ¢asem s R@D
(research and development). Zvysuje u¢innost a rozviji nove prilezitosti.
Podnikatelé najimaji na uzite¢nou praci minimum nejvhodnéjSich osob.
Politici se snazi umistit na jakakoli mista maximum jakychkoli osob.
Evropu vycerpéavaji i profese, pozadujici za licencované ukony s malym
pfinosem (nebo vynucené nesmyslnymi ptedpisy), vysoké platby.
Parazitujici profese jsou vétsi zatezi nez nezameéstnatelni.

SAMORESENT{
Stoické mysleni spociva v postoji: udélej mozné a prijmi, co nastane.

Nihilistické orientalni sméry ani ambivalentni kiestanstvi, nejsou
expanzivni. Mirumilovna byla kdysi i ucenost Arabt, kteti piebirali bez
predsudkti védomosti z nejriznéjSich mist navstévovanych obchodnimi
karavanami.

Rozmach isldmu, s pfesnymi ndvody a vysvétlenim neutéSené situace
v chudSich zemich (vinou nepfatel pravé viry), ndm piipada nezadrzitelny.

Pro 1iné a svévolné mladé muze, s pristupem k zapadnimu internetu,
bude ale ¢im dal t€zsi respektovat ptisné pozadavky rigidni viry: odfikani,
dodrzovani podivnych piikazl a podiizenost autorité starych.

Staci jedna generace, aby zdéanlivé neteSitelné problémy vybledly.

STRET KULTUR

Rychly vyvoj dnesniho svéta vyzaduje adaptabilitu, kterd neni dana vSem.
Zaostavajici etnika nemohou svoji neschopnost pfiznat a nezbyva jim nez
pokrok zatratit a zUstat u vlastnich nesrovnatelnych hodnot.

Dtiraz na tradice zakryva rozdil mezi dynamikou pokrocilejsich zemi a
stagnaci téch opozdénych. Zaostalost pficitime archaickym rezimtm, ale
nabizi se 1 jiné vysvétleni: Neménné uporadani vyhovuje pohodlnosti,
zastieSené tradiCnimi rezimy.

Pro nevitané jevy hledame slozita vysvétleni, pfi¢inou netspéchu vsak
byva hlavn¢ neschopnost uspét — neumételstvi nebo chybéjici vile.
Zem¢ bez ptirodnich zdrojt, které nevytvareji sménitelné hodnoty, budou
vzdy zaviset na pomoci zvenci.
Prispévky ale mohou byt vazany podminkami, napt.:

Bezproblémové souZiti a pevnd castka — bez ohledu na pocet obyvatel.
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FINANCOVANT STAR{
Od prvnich pokusii kancléte Bismarka o zajisténi ve stafi se objevuji rizné
formy diichodového pojisténi.

V celcich s dirazem na osobni iniciativu neni ,piedplaceni‘ dichodt
v oblibé, ale ani v krajnim ptipadé nikdo neskonci o hladu pod mostem
a nezustane bez zakladni zdravotni péce.

Penzijni fondy v zapadnich zemich nabizeji Siroké spektrum moznosti:
kromé bézného dichodu tieba vyssi platby na dohodnutou dobu (deset let
a dost) nebo dokonce vypotradani nardz. Predstava, Ze by naSinec obdrzel
Ctyfi miliony na pfistich patnact let a moudfe je spravoval, je Gsmévna.
Misto diichodového pojisténi splaceji odpoveédnéjsi osoby obvykle vlastni
bydleni a pozdé&jsi ptebytky Casto investuji do dal§ich nemovitosti.

Pfijem z najmu uz se blizi dichodu a pifipadny prodej mize zajistit
bezproblémové doziti.

Starnouci vlastnici, ktefi necht&ji opustit misto, na néz jsou zvykli, mohou
uzit podminecny prodej, kdy je zpiiméfené Casti vynosu financovan
dozivotni najem. Tato rozumna forma se rozsiii, az do ni stat vnese jasna
pravidla a stane se garantem jejich dodrzovani (viz Francie).

Prodej s ,bfemenem® pfijde vhod zvlasté pribyvajicim bezdétnym. U nas je
zvykem vlastnit nemovitost az do konce Zzivota, i za cenu mnohaletého
uskromiiovani, a vS§e pak prenechat dédictim, ktefi si odkaz nezaslouZi.

Mén¢ blizké vztahy mezi rodi¢i a potomky tento postoj casem zméni.
(Vyhodou pribyvajicich jedinackd je nenapadnutelnost dédictvi.)

ROZDVOJEN{
Mysleni se zavienyma o¢ima byva hlubsi a bohatsi na zablesky predstav.
Mysleni s otevienyma o¢ima probiha vice v pojmech.

Zatimco pfi oponovani se opacné nazory odecitaji, stfidavé vstupovani
do opacnych pozic umoznuje myslenky srovnavat a ptibirat.

Pii vnitinim dialogu se vyhranujeme do protichtidnych pozic: pro/proti,
ano/ne, on/ona, bud’/anebo, apod.
Uzitetné je zkusit si vyvratit vlastni zavéry. (,Dabliv advokat® byl jako
organ kontroly uzivan Vatikanem.)

Zajimavé obohaceni pfinasi prozivani na dvou trovnich. Do riznych
situaci ,vySleme* sami sebe a sou¢asné se shora shovivave sledujeme.
Byt tcastnikem i pozorovatelem je i zadouci pfistup uvolnéného mysleni.
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ZKUSENOSTI

V nékterych oborech postacuji odborné védomosti. U jinych je dualezita
i délka praxe. ,Skolu Zivota’ spojujeme s aktivnimi jedinci, ktefi stfidaji
situace a testuji limity pfekonavanim prekazek.

Vyhodou generaci, které prosly viceletymi cykly, je znalost opakovanych
scénaiti (kolisani kurzii mén, vyvoj cen realit). V mladi absorbujeme fadu
podnétil, aniz bychom je stacili uvazit. Zralost je obdobi domysleni.

Mlady Iékaf na exponovaném misté miize nabyt za rok vice zkuSenosti
neZ jeho kolega na klidném obvod¢ za celou ptisobnost. Mlady zemédelsky
inZzenyr ale nemiize porozumét ptirodé jako stary zahradnik, ktery uz zazil
desitky roc¢nich cykli, v§imal si a domyslel.

Dlouhodobé jevy mohou pochopit jen dlouhodobi pozorovatelé.

VLIV PROSTRED]
Geneticky zaklad dédime jednou provzdy. VSechno ostatni piiddvame
v prubéhu zivota. VIiv prostredi postupné prevazuje nad vrozenym.
Protipolem pamatovani je aktivni mysleni, ale zakladni roz¢lenéni na
pamétové a myslici typy (pracovniki i partner(), byva malo uzivano.
Pro myslici zenu je idealnim partnerem myslici muz, ale ¢im jsme dal, tim
Nic proti paméti. I pocit plného Zivota sestava z uspokojivych udalosti,
které si pripominame. Automaticky naskakujici napovéda paméti vsak
stale Casteji nahrazuje uvazovani.
Nadpriumeérné mysleni vystaci s priumérnou pameti.
Nadprimeérna pameét se obejde bez mysleni.

MYSLENT A PAMET
Myslici vnimaji u druhych rozdily v urovni paméti i uvazovani. Pamétové
typy predpokladaji podobnou pamét u vSech, a studijni uspéchy pticitaji
své inteligenci nebo dokonce mysleni.

Mimotédna pamét’ se podobd, vyhodami i nevyhodami, mimofadné
krase. Usnadnuje Zivot, a soucasn€ ho zna¢nou mérou piedurcuje.

Rozdily v paméti pri¢itame rizné kapacité; podstatnéjsi je mechanismus
vybavovani. Potom zafunguje pokracovaci pamét. Nevybavime si tieba
zadny vtip, ale tisic jich po povédomém uvodu dokoncime.

Ve stafi si nevybavujeme nazvy a jména, ale zGstavaji v nas ptibéhy a
situace. Kfizovani oblasti z4jmu, zvySuje pocet narazek a pripominek.
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Uvolnéné mysleni mtize obohacovat zivot jedinct, ktefi jiz uspéli a jsou
v pohod¢, zatimco vytizeni pracovnici na né¢ nemivaji Cas.
Nepostarame-li se o vlastni mysleni, miizeme pracovat pro jiné.

TESTOVANI PAMETI
Vysokoskolskymi zkouskami by prosel s nejlepsimi vysledky oborové
naprogramovany pocita¢. K vystudovani postacuje opakovaci pamét’.
Inteligenci testujeme casto; paméet’ malokdy, pfestoze predurcuje studijni
predpoklady, osobnostni typy i kariéru. Méfeni je jednoduché a rychlé:
Slovesna pamét’ — Staci precist fadu slov, a pozadat o zopakovani.
Ciselna pamét — TotéZ s abstraktngjsimi &isly.
Vizualni pamét’ — K oblic¢ejim piidruzujeme jména ¢i povolani.
Névaznd pamét’ — Doplitujeme predtim slySené netplné véty.
Schopnostmi pamatovani se liSime je$té vice nez schopnostmi mysleni.
Podil muzd s nadprimérnou paméti v populaci nartsta. Snadno studuji,
vice vydélavaji a ptitahuji pohlednéjsi protéjSky. Porovname-li fotografie
zen pied sto lety s dneSnimi, rozdil je jasn€ viditelny. VétSina hezkych Zen
v drazsich ¢tvrtich také nejezdi do zaméstnani. Neciti potfebu dokazovat,
Ze jsou stejn€ schopné jako muzi. Jsou pted nimi.
Inteligenci popisuje Gaussova kiivka. Graf paméti je asymetricky.
Z horizontaly primérné paméti vétSiny vystupuje nékolik malo procent
s ndsobnou kapacitou. Grafy paméti a mySleni se neptekryvaji.

VYUZIVANI{

Bystiejsi Zeny, které uz v mladi pochopily své moznosti, nebo kterym
svetaznald maminka vysvétlila, co je v zivoté dilezité, nemari Cas v praci.
Jejich kamaradky pod vlivem pohadek véri, ze chudi Honzové jsou néjak
Myslici Zzeny védi, ze toho pravého staci nalézt, okouzlit a motivovat k
uspéchu, aby si zivot bez ni neumél predstavit a samy se mohly vénovat
lidstéjsim vécem.

PAMETOVE TYPY

Pameétové typy se fidi uloZzenymi navody pro vSechny situace a uzivaji
knihovnu informaci, v niz pfibyvaji zdznamy toho, co je jiz zndmo, ale
GipIné chybi, co by mohlo byt. Resitelské typy maji v hlavé laboratof, v niZ
generuji napady a hledaji nové moznosti.
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Jedinci s nadprimérnou paméti si mohou mysleni dodate¢né osvojit,
(i kdyz se to nedé&je). Myslici by uvitali lep$i pamét, ale doporucované
triky pfili§ nepomahaji. Inteligentni osoby s jen primérou paméti konci
na druhotadych mistech, nepodchyti-li mysleni.
K soucinnosti paméti a mysleni vétSinou nedochézi.
Myslicim k tomu chybi vlohy a pamétovym typiim zajem.

SOUNALEZITOST

Mysleni pfinasi vyhody jedinclim; spolecnost je stabilizovana nemyslenim.
Re¢ byla dlouho jen prostiedkem komunikace; aZ v 19. stoleti se od jazyka
pocala odvozovat narodni identita.

V dnesnim svété prestava byt jazyk indikatorem sounaleZitosti. Stejné
socioekonomické a profesni skupiny, kdekoli ve svete, maji blize k sob&
nez ke spoluobCantim, s nimiz sdileji zemi a fe¢, ne vSak zajmy a postoje.

Sounalezitost z podobného vidéni svéta existuje i ve skuping sptiznéné
myslenim, s racionalnim, ale vlidnym postojem k Zivotu.

SOLIDARITA

Zakladem civilizace je udrzovani zavedenych konvenci — ohleduplnosti
a reciprocity. V mladsich generacich sldbne pocit sounalezitosti; k narodu
i k roding¢, a mezigenera¢ni solidarita mezi ptibuznymi je poznamenana
majetkovymi vztahy (Cekani na dédény byt).

Solidaritu, ze srdce nebo z hlavy, s témi, kterym se daii hife nahrazuje
pecovatelsky stat vymahanou finan¢ni solidaritou. Rozd€leni na platce
dani a potiebné ptijemce zménil na systém soucasnych platct a ptijemct,
v nouzi. Vylepsuji situaci velké skupiné méné usp€$nych s naroky.

Rozdily ve schopnostech a vysledcich jsou soucasti zivota, ne diivodem
k trvalé kompenzaci. Slabnouci skupina vydélavajicich nese rostouci zateéz
vyrovnavacich naroku miliont svych spoluob&ant.

RECIPROCITA

Reciprocita pozbyla v poslednich generacich symetrii; vysoké ocekavani
nebyva vyvazovano vlastnim piispénim. Oportunismus ptinasi kratkodobé
zisky. Velkorysost a Stédrost ptredstavuji dlouhodobou investici.

Novymi ,evoluénimi® vyhodami jsou pfijemnost a vstficnost. Osvédcéené
prevzaté jednani se stiva memem (ochota se vyplaci).
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Ve sporadanych zemich existuji mezi slusSnymi lidmi pomyslné vklady do
,banky pfizni a dobrych skutkl".
Cokoli navic se vrati — nékdy jindy, v jiné formé, od n€koho jiného.

KONECNY STAV

Vyspélé zemé stale jesté staveji na pokroku, pii vysoké zaméstnanosti,
ale nevyhnutelné se posouvaji ke koneénému stavu: funkcnosti udrzitelné
s malym usilim.

Model hotového, jen spravovaného svéta, je idedlem stale vlivnéjSich
pamétovych typil. Staty, jako Svycarsko, maji dopravni systémy, rozvodné
sit¢ a vSechny objekty v bezvadném stavu, a faze budovani prechazi ve
fazi udrzovani, nevyzadujici uz velké pracovni Gsili ani nové myslenky.

PROTESTY
Pfi¢inou tpadku velkych celkii mohou byt dramatické udalosti, pievraty
a valky, ale i dlouhodoba neschopnost udrzet krok s okolnim svétem.

Nékde zajisti stabilitu arméada, nékde nabozenstvi, nékde ideologie nebo
silny viidce. Evropa zadnou takovou oporu nema.

Protestni akce byvaji uzce zamétené, obvykle s pozadavkem odstoupeni
vlady, aniz by byly zminény skute¢né pfi¢iny problémii nebo navrzeny
potiebné dalsi kroky.

Na rozdil od garnitur z dob totality, které Ipély na moci z existen¢nich
davodd, demokraticky zvolené vlady v pfipadé natlaku obcanti s tlevou
odstoupi a zanechaji za sebou prazdno.

INTERNET

Proces feseni byva povazovan za mySleni a pieceiovan. Vycet moznosti

neni naro¢ny a k vybéru staci porovnani. Dulezité jsou spravné otazky.
Reseni nasleduje az po ndpadu zadani.

Na rozdil od surfovani po internetu, expandujici do mnohosti, sméfuje

mysleni k podstaté a je spiSe dostfedivé. Na pocitaci prechazime z odkazu

na odkaz. Postup s naskakujici napovédou je rychly, ale pasivni.

Internet neni srovnatelny s ni¢im piedtim. Nevede nas linearné jako kniha,

ani neprobira systematicky moznosti. Pocitacovou intuici 1ze dosahnout

cile, ale Castéji kon¢ime ve slepych ulickach.

Internet byl plivodné pomocnym néstrojem. Roz§ifovanim a uchovavanim

obsahu se stal nejvétsim kolektivnim dilem lidstva, dokud nenastoupila Al
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ZLATY FOND

Zaznamenané myslenky pfetrvavaji a usnadiuji navazani piisté. U mySleni
pro potéSeni nejsou zapisy obvyklé, staci si poznamenat postichy, které
by bylo skoda zapomenout. Pocitace usnadnuji az pfilis praci s texty.

Pro rozvijeni pfedstav je vhodnéjsi pero — pfimé spojeni mozku a ruky.
Zamysleni nad listem papiru pfipomina tvorbu umélce, ktera se také opira
o Casteny obraz, dokreslovany a pozménovany.

Zlaty fond dillezitych myslenek nartista pomaleji nez zlaty fond kultury
a umeéni, ale nezastarava a je pristupny vSem — k vybéru i vkladu.

Diéfte, deniky a dopisy byvaly dokladem nasi existence a oporou navrati
v Case. Pristim generacim zanechame zdznam svych Zzivotl v datované
elektronické paméti. Nezajmem soucasnikil nase duSevni pozistalost
nekon¢i — jednou mtzeme byt predmétem badani historické Al

HOSPODARSKY UTLUM
V lepsim ptipadé pretrvame krizi a po katarzi (s poucenim a uskromnénim)
budeme pokracovat rozumnéji. Hor$i moznosti je pomaly pokles, kterému
privykneme, nasledovany dekadou stagnace a apatie.

Hospodatsky utlum muze pfipominat vleklou svétovou krizi po padu
americkych akcii (1930), ale v dalezitych aspektech se lisi.

Problémy tentokrat postihnou jen evropské zeme.

Po krizi a valce se vSechno vratilo do starych koleji.

Evropsky utlum zméni priority zapadni civilizace.
Po prvnich tydnech nechapavych reakci se situace nezlepsi, ale zklidni.
Ubyde zbozi z dovozi, pfibyde prazdnych prostor a volnych pracovniki,
a v oblasti malého podnikani se oteviou prilezitosti, vyzadujici jen napad
a iniciativu. Bez konkurence z Asie dojde k oziveni mistni vyroby, a nez si
firmy vydé¢laji na automatizaci, zatnou zameéstnavat. V mistech bez jinych
moznosti bude pro stat vyhodnéjsi prehlizet i nepodchycené podnikani.
Pocatecni skromné platy by nemély vést k demotivujicimu zruseni podpor.

ODKLON OD PRACE

Prace, kdysi nezbytna k preziti, dnes slouzi k nabyvani véci, bez kterych se
muzeme obejit. Kruhovou vazbu: prace/vydélek/nakup nelze prolomit,
protoze s vyssimi vydelky rostou propor¢né i ceny.

Zameéstnanost je ovlivilovana rliznou mirou participace (na Zapadg je nizsi,
v disledku mensiho podilu Zen, které pracuji, jen dokud nezalozi rodinu).
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Jediny kultovni film o lidech, ktefi vystoupili z pracovniho procesu,
ziji skromngji, ale napliiuji svij ¢as hodnotnéji, mize zménit postoj mladé
generace k préci i k rodi¢ovstvi, a spustit vinu napodobovani.

Reseni nezaméstnanosti zkracovanim pracovni doby a zdvojovanim
uvazkl osvétli budouci zbytecnost prace vSech v dne$nim rozsahu.
Duchodci, propusténi a nepracujici volbou za¢nou splyvat a vztah k praci
bude: Chci / nechci pracovat — mam / nemam moznost.

ZAMESTNANI A PODNIKAN{
(V pribéhu 12 let jsem v Sydney, bez potieby pijcek, jen s trochou §testi,
vybudoval a prodal tfi mensi vyrobni podniky.)
Rozvoj firmy za¢ina napadem a probiha v nékolika fazich.

Prvni rok byva i pfi maximalnim usili a uskromnéni ztratovy.

Ve druhém se vydaje a piijmy srovnaji a vzroste produktivita.

Ve tfetim uz podnik vynasi, bézi sam, a zacina pfitahovat investory.
Pro ptedpokléddany prodej firmy se nehodi zaméstnanci, kumulujici rizné
vyhody. V zemich, kde neplati Zakonik prace, lze uzit pruznéjsi dohody.
Pracovnici tieba dostavaji k obvyklé mzdé navyseni (byvalo pies 20%),
za néz se vzdavaji béznych vyhod. Mohou byt snadno propusténi, neaku-
muluji dovolenou apod. Sami mohou ovsem také kdykoli odejit, nebo si
dojednat rizny rozsah ¢innosti.
Volngjsi pracovni dohody pfijdou i u nas vhod na konci utlumu, a kdyz se
osveédci, zlstanou natrvalo. Zajem o navySené platy, maji zvlast€ mladi,
kteti chtéji vice penéz hned. (Ve zminéném piipad¢ tak pracovali i dva tii
roky, a administrativa pro podnik s pétadvaceti zaméstnanci v tydennim
systému zabrala kazdy patek sotva hodinu.)

PRACOVNI TYDEN

Praci po vétsinu zivota povazujeme za samoziejmost a opomijime hlavni
slozku kvality zivota — volny ¢as. Pracovni doba zlstava uz sto let stejna,
pfestoze produktivita mnohokrat vzrostla.

Sest hodin denné nebo &tyfdenni pracovni tyden (s dlouhym vikendem
nebo volnou stfedou), bude vynucen nedostatkem pracovnich piileZitosti.
Kratsi smény, které prospivaji zdravi i psychice a nesnizuji imérmé vykon
budou jednim z hlavnich piinost vleklého atlumu.

Spokojenost nepiinasi zoufala soutéz s ucinngj§imi celky, ale pfiméfena
udrzitelna urove. Rdd zaloZeny na praci vSech po vétsinu Zivota skonci.
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UBYTEK PRACE
Vétsina politikt jesté nepochopila klesajici potiebu prace. V dusledku
automatizace a rozsifeni Al zacne ubyvat pracovnich mist a bude tfeba
respektovat alternativu ,nepracovat® — z nedostatku vhodnych pfilezitosti.
Existuji dvé moznosti pokracovani:
Nabidnout nezaméstnanym nevelkou, ale postacujici podporu a ponechat
na nich, jak uziji volny ¢as, nebo vytvaret zdani prace jalovymi ¢innostmi.
Osobam bez vlastnich z&jmi strukturuje jakékoli zaméstnani dny a ubira
nepokojnou energii, ale ,uklidové Cety, zdrazované potiebou pojisténi,
zatim spiSe demoralizuji. K vyuziti dobrovolniki na vetejné prospésné
prace ¢innostmi, které jsou jim blizké, chybi napady ( thinktank, str. 20 ).

MOZNOSTI PODNIKANT{
Propusténi své situaci rychle pfivyknou a jen nemnozi z nich uziji vlastni
iniciativu. Pfi vymysleni pokracovani bude lépe zapomenout na piedchozi
(neperspektivni) obor nebo vysné€nou restauraci, sekondhand ¢i e-shop a
uzit lateralni mysleni.
Moznosti vyhodnocujeme na zakladé svych omezeni: napi. mam/nemam
kapital, inklinuji ke sluzbam nebo k vyrobé, chci pracovat z domova nebo
zameéstnavat, jde o doc¢asnou nebo trvalou ¢innost ...

Podnikani je svou podstatou individuélni. K partnerstvi dochazi obvykle
z nedostatku sebedtvery. Prospésné byvaji pouze kombinace, které se
doplnuji, napt. technicky a obchodni typ.

NOVA POVOLANI
Studijni obory jsou bud’ Uzce specializované, nebo pokryvaji SirSi oblast
schematicky. (Vzdélanec zna dokonale Kémasttru, ale nezna zadné zeny.)
Nejvice prilezitosti k privydélku s potencialem k podnikani nalezneme
v oblasti zatim nevypliiovanych potieb. Chybi na ptiklad specialisté na
racionalizaci, zjednodusovatelé, intelektualni spolecnice, zafizovatelé,
usmifovatelky, propojovacky, instruktofi vSech moznych dovednosti a
nespocet dal§ich pomocnikl. Postradame tfeba zdravotni pravodce (1ékafte,
kteti sami neléci, ale zafizuji kontakty na nejlep$i moznou pomoc), nebo
experty na pocitace a umélou inteligenci, schopné komunikovat s laiky.
Nové pracovni prilezitosti miZzeme sami vymyslet a nabizet na zkousku
zprvu zdarma. Nejlepsi reklamou je doporuceni spokojenych uzivatelt.
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HODNOTA OBCANSTVI

V obdobi ohroZeni a valek byl stat, ztélesniujici narod, nejvyssim smyslem

existence obyvatel. Pozdéji, uz jen jako spravce véci vetejnych, pozbyl

autoritu a zacal byt vniman jako nutné zlo. Po kratkém obdobi nad€je ndm

stat opét splyva s pojmem oni.

Politici si spojuji stat s vladou, a s rozsifenim svého vlivu, intelektudlové

s narodem, ktery ma historické poslani a mnozi se svym zaopatienim.

Vsichni jsme spoluvlastniky jedné zemé¢, které se vede nékdy lépe a n¢kdy

htte. Kazdy vlastnime stejny podil, ktery nam zajistuje fadu vyhod.
Malokdo si uvédomuje, Ze s obCanstvim pfipadne nove ptichozim velka

hodnota podilu nasi zemé vybudované predchozimi generacemi.

Uz proto bychom méli zvazovat pecliveji, koho mezi nas pfibrat.

SROVNAN{ EVROPA / USA
Evropska unie ma polovicni rozlohu a vice obyvatel, ale zavisi znacné na
dovozech. Amerika je sobéstacna (dosahla i energetické nezavislosti diky
vyuziti CistéjSich paliv ze §tépeni biidlic), a jednotlivé staty jsou loajalng&jsi
k celku nez zemé sdruzené v EU. Zdanéni je oproti Evropé asi dvou-
tretinové; podil technikl je vyssi, vétsi jsou investice do vyzkumu, a platici
studenti si Castéji vybiraji praktické obory, ve kterych se rychle uplatiuji.
Zakladani podnikti a zavadéni vyrobkll nevyzaduje zdlouhavé schvalovaci
procedury, soudy rozhoduji pruznéji, a mensi jsou i vydaje na socialni
davky a podpory.
Jen asi tfetina diichodct zavisi na statu (u nas pies 90 %).

Amerika podnikd — Evropa uraduje.

NEVYHODY
Ameriku zatézuje jest¢ vice nez Evropu skladba obyvatelstva. Nejhtie
zameéstnatelné skupiny s vysokou porodnosti (nezletilé barevné matky bez
partnera) vyzaduji stale Castéji pomoc, a vysoce kvalifikované vrstvy na
opa¢ném konci (bili specialisté, podnikavi Zidé a druha generace Asijcii)
odcerpavaji stale vice zdroji v profesnich monopolech.

Roste podil Hispanct, ktefi sice pracuji, ale pfili$ se neintegruji.
Dalsim handicapem jinak u€innéjsi zemé je kotistnické pravni prostiedi,
zamorené zalobami, generovanymi za podil na zisku, pfebytkem advokata.
Pomalost nasich soudt, na kterou si stézujeme, nastésti od zalob odrazuje.
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KVALITY PROTEJSKU
(Zatimco si spoluzaci ,zamlouvali‘ nejvyvinutéjsi holky, mé na zakladce
zajimaly jen ty s vyznamenanim, i kdyz mély k jednickam jen jednicky.

Na vyS$$im stupni jsem pienesl diiraz na charakter, ale sim neobstal.
Pozdé&ji jsem zkusil i vybér podle vzhledu, pochopil povrchnost krasy a
objevil mysleni. AZ ve zralém veku jsem do vyctu klada ptidal to hlavni.)

Zivotni energie, nasobi viechno ostatni.

Freud povazoval za hybnou silu sexualitu, zvySujici muziim pocit hodnoty
protéjsky, které je pfijaly a snizujici témi, které je odmitly. Totéz plati pro
zeny, které jsou vybiravéjsi, ale ve vybéru méne uspésné ( 80 %, str. 177 ).

Pocty ,ptijeti‘ se posledni dobou vyrovnavaji. Pocet znamosti, oznaco-
vanych za ,delsi‘, klesl u muzd z 12 na 9. U zen stoupl z 6 na 8. Zajem o
bezprostiedni sex bude ubyvat. Zatimco nemyslici Zeny odrazuji muze uz
1 od ptiblizeni, nové technologie jim nabizeji stale vstficn€j$i moznosti.

(Neékdy mam pocit, ze jsem neviditelny, ale pak se na m¢ zamraci
protijdouci emancipovand Zena, a vim Ze existuji).

BEZUHONNOST
Zakladni princip ,presumpce neviny‘ prestava byt respektovan ve jménu
,ochrany slabsich® — bez uvazeni moznosti nafceni ze msty, zarlivosti nebo
zi§tnosti. Tvrzeni mize byt nékdy i pravdivé, ale v nedokonalém svété je
1épe o nedolozenému pochybovat nez od pocatku ptedpokladat zlocin.
Pied snadno zneuzitelnym obvinénim neochrani vypliovani povolenek
k pristupu a vstupu, a pojisténi vztahl pokryje naklady na soudni fizeni,
ale nenapravi milovnikovi poSramocenou povést.
Uvolnénym myslenim nalezneme feSeni: Zacinat si jen s muzatkami,
které by nas presvédc¢ive piepraly (15 % Zen je vétsich a silngjsich).
Snaha samozvanych ochrankyin pomoci ojedinélym Zenam, které neroze-
znaji rozdil mezi flirtovdnim a obtéZovanim a nezvladaji svij soukromy
zivot, snizuje mnoha jejich druzkam Sanci ziskat partnera a zalozit rodinu.

ZDRZENLIVOST
Promyslet pro zdbavu mizeme cokoli, tieba 1 napadité podvody a dokonalé
zlo¢iny. Proveditelné scénaie oddé€luje od realizace rozhodnuti.
Znepokojivé zavéry nékdy vyplynou z pouhého probirani moznosti.

Precin ,Sifeni poplasné zpravy’ piedpoklada nepravdivost; Castéji vsak
dochazi jen ke zvefejnéni utajované nebo ,nepovsimnuté’ pravdy.
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Zachycovanim problémt mysleni nekonéi, ale zacina. Kdybychom si
zadali ,principy vladnuti’, neomezené ohledy a mravy, nalezli bychom
fadu variant umoznénych dnesni snadnou zneuzitelnosti demokracie.

V okouzleni z odvazného duSevniho procesu zapominame, Ze nékteré
zaveéry nejsou sdélitelné vSem. K pokrocilému mysleni patii zdrzenlivost.
Uvahy o budoucnosti, bez pochopeni souvislosti a vychodisek, by mnohé
zbytecné znepokojily. Problémy prezentujeme (i zde) az s ndznaky feSeni.

TRANSFORMACE
Ukonceni ideologicky motivovanych programi EU si vynuti vefejnost,
K zakladnimu fungovani potiebujeme jidlo, energii a spojeni. Mame
dost zemédélské ptdy, vody i Srotu k recyklaci a vozovy park miize slouzit
jeste tadu let. Ve svété je prebytek energetickych surovin i potravin a
komodity bude nabizet stale vice zemi za vyprodejni ceny.
Promysleni extrémnich scénaiti nikdy neskodi. Projektant, zvazujici
krajni faktory pro zhrouceni mostu neni negativni, ale odpovédny.
Jesté v predvecer povodné nas autority ujist'ovaly o neexistenci nebezpedi.
Popirani, misto piipravy pro kazdy pripad mizeme ocekavat i u problému
Evropy, které budou jesté n€jaky Cas jen hrozit — a pak prolomi biehy.

STRATEGICKE NAKUPY

Utelem téchto volnych uvah neni prezentace ekonomickych navodi,
volebnich programi, podnikatelskych pfilezitosti, ani rad jak ptezit Spatné
Casy, ale kultivace mysleni, prokladana postiehy o vS§em mozném.

Seznam zbozi, které by zmizelo z trhu a pozdéji stouplo v cené si mtze
kazdy domyslet sam. Nejrozumnéj$i bude vlozit penize do trvale potieb-
nych véci. Nabizi se ndkupy pro vlastni spotiebu nebo ke sméné€. Vyplati
se zlstat u oboru, kterému rozumime. InZenyr miiZze investovat do stale
pottebnych spojovacich materialti, Svadlena do kvalitnich latek.

Ceny nesouviseji se skutecnymi naklady — odvijeji se od moznosti
kupujicich. V horsich casech klesaji marze, ale dovazené zbozi zdrazuje
v piedvidani ristu cen. NavySeni ma slozku nakladu i slozku oportunismu.

Hruby domaci produkt zahrmuje vSe, co bylo v jednom roce zaplaceno,
ale nerozliSuje mezi uzitecnym a nepotiebnym, chténym a vnucenym,
mezi spotfebovanym a trvalym, materidlnim a nehmotnym, prikdzanym a
vytouzenym. Skutecnym prinosem jsou jen hodnoty potrebné a chténé.
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BUDOUCI TEMATA
Svétu, znavenému boji proti mnoha udajnym ohrozenim chybi podstatny
kladny program, ktery by nahradil zastupna témata ... Vice mysleni?
Budoucnost piinasi realnéjsi problémy nez utok upadajiciho imperia,
ojedinély terorismus, vyc€erpani stile nové objevovanych lozisek surovin,
ptiznivy cyklus oteplovani, nedostatek vSudypfitomné energie: Ztraty ze
slozitosti a alibismu, zneuzitelnost demokracie, nezajem o podnikani, zatéz
licencovanych profesi, hra na vzdélavani, dominance pamétovych typa,
ubytek sebekazné, konec parového svéta. Evropé hrozi zadfeni systému,
ve kterém prevladly nepodstatné ¢innosti nad uspornou funkénosti.
Ekonomicky organismus reaguje jako lidsky; bolesti a znehybnénim.
Vse ziistane navenek stejné, jen se nacas zastavi. Zatimco budou politici
zachranovat neudrZitelny stav snahami o navrat do minulosti, pokrocilejsi
z nas mohou promyslet budoucnost. Zacnéme historickym srovndnim ...

PRVOREPUBLIKOVA KRIZE
Kolem roku 1930 u nas ustal slibny rozvoj, nezaméstnanost vzrostla ke
20 % a bida trvala nekolik let. Pretrvaly ale dobré mravy pii skromnosti,
jakou si dnes nedovedeme piedstavit.
Koruna ziistala pevna diky zlatému standardu, i protoze neexistoval dnesni
obrovsky previs uspor. Rozdil byl ve vydajich: nizké najemné, elektfina
jen na sviceni a malo aut a telefond. Pfevazovaly sobéstacné venkovské
domacnosti, fungovaly pomocné vazby pribuznych a doznival jesté respekt
k autoritdm z dob monarchie a vliv ndbozenstvi.

Péstitelt a chovateld s vizi nékdejsiho samozasobovani v obdobi utlumu
ptibyde, ale zdhony i kralikarny budou muset byt stfezeny pied motorizo-
vanymi najezdy spoluobcani. Stoupnou akcie vyrobct draténého pletiva.

BEZPECNOST
Segment bezpecnostnich sluzeb expanduje, prestoze kriminalita (kromé
pocitacové) zatim neroste. Znasobil se i pocet kamer, ale soukromi bylo az
dosud chranéno nezvladnutelnym objemem informaci.

Zaznamy doplni technologie, ktera rozezna podobu a udaje vytiidi a
vyhodnoti. V horsich ¢asech ptijde ochrana soukromi stranou.

Piekroci-li kriminalita inosnou miru, vynuti si vefejnost tvrdsi postihy,
ale kapacita véznic (20 000 mist) nesta¢i. Bod zlomu je stav, kdy dochazi
k nasili oteviené (do nekterych lokalit se uz neodvazi ani policie).
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Za miiZe patii jen opravdu nebezpecni jedinci, ostatni je mozné omezit
modernimi prostfedky, aby nebyli drahou zatézi (3/4 milioni korun ro¢n¢),
a Sskody kompenzovali svymi vydelky. Od vézenskych struktur ale nelze
ocekavat podporu modernich prostiedki; elektronické ndramky jsou piimo
proti smyslu jejich existence.

Nartst kriminality v atlumu si mtize vyzadat i nekorektni formy internace.
Otédzkou je, jaka opatieni lze, tfeba jen docasné, pfijmout. Jinak odpovi
ustavni pravnik, jinak politik, jinak ohrozeny obc¢an.

NAHLY ZVRAT

Hospodatska situace Evropy zatim nevzbuzuje obavy ekonomit, ktefi
sleduji ptijatelna ¢isla a ignoruji ubytek konkurenceschopnosti a moznost
nahlého zvratu ze ztraty divery v budoucnost.

Zmeéna postoje od hromadéni rezerv k prekotnému utraceni, nemusi byt
vyvolana zhorSenim situace; sta¢i poplasna zprava o zvysenych vybérech
nebo presunech investic 1épe informovanych osob. V piipadé piekotnych
snah o jakékoli vyuziti penéz zaziji konjunkturu i firmy se sklady dfive
neprodejného zbozi, nez definitivné skonci. Utraceni se stane momentalni
prioritou a zastini i zavirani podnikil a ruSeni mist.

Neptipravené ufady prace nezvladnou napor propusténych, zatimco
majitelé podnikd bez objednavek, se stdhnou do soukromi v ocekavani
ptiznivéjsich podminek.

REAKCE BANK

Zprostiedkovani vkladt a vybéri je Cinnost sjasnymi pravidly, kterou
ptebiraji i pokladny supermarkettl, a platby pievodem vétSinou zvladame
sami. Banky dnes vydélavaji hlavné na poplatcich a elektronickych pie-
sunech velkych objemi nizkourocenych penéz stradateld.

Uspory obyvatel jsou nerovnomémé, ale v souétu piekvapivé vysoké
(pfes tfi sta tisic korun na osobu). Kapitalova pfiméfenost bank vychazi
z predpokladu, ze nikdy nedojde k nadmérnym vybértim. V honbé¢ za zisky
z rychlych transakci zapominaji na svlij prvotni ucel spolehlivé uschovny
pendz. Spatné hospodaieni firem vede k ojedinélym bankrotim; selhani
jediné vétsi banky mlize mit dominovy efekt.

Bankovni sektor zaméstnava pamétové vzdélané jedince, neschopné fesit
nestandardni situace. Hrozici problémy vytésni a zamknou dvefe.
Zabrany paniku stupniuji — v uvolnéném prostoru se rozplyva.

87



MAIJETEK
Rada rodin dnes vlastni a odkazuje dalsim generacim nemovitosti, véetné
téch s pravidelnymi vynosy. Palace byvaji ztratové; najemni byty ziskové.
V Anglii se vyjadfovalo zdédéné bohatstvi ro¢nimi troky ze sumy ulozené
predky, ktera zlistavala trvale nedotéend, v Americe se dédily baliky akcii.

Posledni dekady jsou charakteristické kolisanim kurzii mén a odklonem
od uzite¢ného podnikani. Misto pfijmt z dlouhodobych investic se sbiraji
rychlé zisky z virtudlnich ndkupt a prodeju certifikovanych ptislib.

Bohatstvi drazdi nevédouci chudé piedstavami nemistného ptepychu.

Péar miliontt mize zbohatlik roztocit, ale miliardy byvaji investovany dal,
a z bohatych se stavaji spravci penéz veelku lepsi nez stat.

Velké penize nelezi ladem. Prostupuji spolecnosti a vytvareji poptavku
i nabidku. Ztracime jen, jsou-li vyvadény do zahranici.

Majetek bohatych je soucasti bohatstvi jejich zemé.

BOHATSTVI

Rceni, ze ,ptl svéta vlastni sto rodin‘ neberme doslova, ale majetek téch

nejbohatsich stale nartista. V osobnim zivoté maji radosti i trapeni, lasky i

spory, touhy a cile jako ostatni. Jen rodina ma pro n¢ mimotadny vyznam.

Berou se mezi ,svymi‘ a maji déti s vyhledem na pokracovani ,dynastie".

Uz jen proto chtéji mir a pofadek a svym vlivem stabilizuji svét. Kdo ma

vic, ma i vic co ztratit, a kdo véfi v pokracovani hlida budoucnost.

Kdyby se v drsném stfedoveéku rozdélovaly prebytky mezi chudé poddané,

vSechno by projedli a dal§im generacim by neztstaly Zadné kulturni statky,

ani kapital k podnikani.

Poslanim statii neni hromadit bohatstvi; leda (dnes) strategické rezervy.
Bohati bohatnou, protoze je to jejich ,prace .

KONSOLIDACE
Posun k narodni sobéstac¢nosti bude rychle vynucen nedostatkem valut.
Posun k vétsi osobni sobéstacnosti a nezavislosti na statu potrva déle.

Asi polovina spotfebniho zbozi a potravin pochazi odjinud. Nedostatek
valut neznamena nemoznost dovozi jako za socializmu, jen nepiijatelné
ceny. Navrat k sobéstacnosti mize zajistit zakladni potieby a nenaléhavé
nakupy lze odlozit. Domaci vyrobky budou mozna o néco horsi, ale vyroba
a spotieba uvnitt jedné zemeé nabizi nadéjny program pokra¢ovani.

Za ropu, plyn, a fadu véci, na n€Z nestac¢ime, vSak bude tieba platit dolary.
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Pti Gbytku objednavek pro pohrdané ,montovny’ (které zatim opatiuji
vice pfijml neZ ryzi vyvozy) nezbyde neZ nabizet univerzaln¢ prodejné
komodity — elektfinu, plodiny, maso, dfevo a polotovary apod. Ostatni
zchudlé evropské zemé ale zacnou nabizet totéz a mira zisku klesne.

Snadny odbyt nam 40 let zajist'oval nenasyceny trh vychodniho bloku.
Nedostatkovy model je udrzovan trvalym zdjmem. Prebytkovy model neni
stabilni a o prodeji nerozhoduje jen cena a kvalita.

Svetovy trh preferuje nakupy ze znamych zemi a zavedené znacky.

NOVE MOZNOSTI

vvvvvv

vvvv

Cizinci dnes zaplati za ubytovani a za par darki a zmizi. Jako spotfddana
zeme ve stfedu Evropy pro né¢ miizeme v obdobi utlumu udélat vic.
Nasi zruéni muzi a Zeny se mohou uplatnit v segmentu individualizace
a nabizet cokoli na miru a na ptani levnéji nez jinde.
Nejpodstatnéjsi piijem miize byt z péce o starsi a bezmocné, kterych i
v bohatsi ciziné pribyva. Cena za opatrovani jedince je na urovni jednoho
naseho platu a kvalitni ustavy mohou byt zfizovany v byvalych Sudetech,
kde se némecti seniofi budou citit jako doma.
Potencial ma i asistovana reprodukce, véetné surogatnich matek a chtiv.
Solidni vynosy nabizi i kosmeticka chirurgie nebo zubni péce apod.,
(za predpokladu vyssiho poctu absolventt, potiebnych tak jako tak.)
Budoucnost naSeho lazenstvi nespoéiva ve wellness, nabizené vSude,
ale ve védecke specializaci na dlouhovekost. (Roman: Néznénky).
vzbuzovat nelibost ostatnich; v délce zivota bychom si méli byt rovni.
Ovliviiovani véku obohacenim dusevniho Zivota je na dosah vSem.

SVETOVA MENA

Mnozstvi vytvafenych penéz prevysSuje existujici hodnoty, ale ptfedpoklada
se, ze k vyuctovani nikdy nedojde. Prebytek penéz, nekryty chténymi
hodnotami, se zatim neprojevuje v cenach spotfebniho zbozi, stlacovanych
levnymi exporty z Asie, ale v rozkolisani cen nemovitosti a potravin.
Svétova meéna, ktera musi unést bez otfesti okamzité¢ pirevody obrovskych
Castek, je jisSténa velikosti a solidnosti dominantni zemé¢. Pfes snahy prosa-
dit jina platidla ztstane v dohlednych letech hlavni svétovou ménou dolar.
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Vyhodou Spojenych statli je moznost nafed’'ovani mény, absorbované
1 vSemi zemémi uzivajicimi dolary (coZ mistné¢ omezena eura nedovoluji).

MADE IN GERMANY

Zajimavé postiehy, osvétlujici rozdily mezi vzdélanim a myslenim, nabizi
mezivaletné Némecko. M¢lo silnou vrstvu inteligence, jejiz cast fasismus
odmitala poukazovanim na porusovani zakont, ale zddné odvazné myslici,
kteti by nahlas varovali pfed moznosti katastrofalni porazky.

V némeckych postojich prevlada i dnes podpora vyhlasenych celonarod-
nich cili nad zvazovanim nasledki. Marnym bojem s pfirodnimi silami,
ukvapenym pozvanim nevhodnych cizincli a vyloucenim jaderné energie
uskodilo Némecko sobé i Evrop¢. Pies vSechna pochybeni ale zlstava
prestizni znackou. Znacka zarucuje kvalitu i odliSeni.

Porsche nekupujeme, abychom usSetfili ¢as, leda u zen.

Znacky a ,znackové’ zeme jsou dulezité pro marketing, kde predsudky
zakaznikll ztézuji prodeje méné zndmym (i naSim) vyrobcim s lepSim a
levngjsim zbozim. Némecko vyvazi ptes polovinu kvalitni produkce do
zdravéjsiho svéta a bude krizi mén€ poznamenano nez zbytek Evropy.

Obyvatelim sousedni zemé¢, kterym se i1 v horSich ¢asech povede 1épe,
muizeme nabidnout fadu sluzeb, zvlasté v oblasti individualizace, ktera
neni ohrozovana konkurenci z Asie.

Utlum kontinentalni Evropy postihne také méné Britanii, kterd ma
z kolonialni minulosti vyhodné kontakty po celém svéte.

ASYMETRIE
Rozdily mezi nejbohatsimi a nejchudsimi jedinci se prohlubuji, ale rozdily
mezi zemémi se vyrovnavaji. Globalizace pozvedla ty méné pokrocilé,
ale vétsinu vyspélych evropskych zemi ve druhé fazi ochudila.
Stat je mechanismus. Narod bytost, s urCitym charakterem a potencialem.
Uz Freud si povsiml, ¢emu fikal: ,Slovanskd namitkova mentalita.‘
Zatimco Angli¢an novou myslenku rozvine a posune dal, nasinec ji popie
ojedin€lou vyjimkou, aby si zvysil dilezitost. Ameri¢ané touzi po Uspéchu
vice nez Evropané, jsou ochotni vynalozit vice Usili a nést i rizika.
Cifiantim staci trvalé zlepSovani, a v plném nasazeni nemaji ¢as premyslet.
Evropa je nase zahradka, misto, kam patiime, kterému rozumime, a na
kterém nam zaleZi. Utlum postihne evropské zemé rozdilnou mérou, a také
reakce budou rizné; od semknuti a vzep€ti az po chaos a rezignaci.
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Po poklesu ocekavame rist, ale trvale udrzitelny stav predpoklada

vy

jenost nez vidina ziski, pfi extrémnim vypéti, na nejisté globalni scéné.

VYSADN{ POSTAVENI]
Uz Adam Smith upozormnoval na cechy, které vytlacovanim konkurence
a omezovanim poctl zivnosti konspiruji proti vefejnosti. V zajmu vyluc-
nych profesi je presvédcCit vefejnost o dillezitosti svych obord a potiebé
vyssich cen ,k zajisténi kvality‘. Kartely jsou nelegalni, ale spolCovani
v profesnich komorach a zi$tné udrzovani nizkych stavii prehlizime.
Monopoly si spojujeme s velkymi firmami. Vysadni postaveni ale mutze
mit i tfednik s razitkem nebo maly autorizovany dovozce nahradnich dilu.

Zajimavou vyjimkou z privilegovanych profesi jsou pocitacovi experti,
kteti se nemusi kvalifikovat ani sdruzovat, maji-li jedine¢né nadani.

Také nadfazené postaveni z dobrého mysleni nemusi byt ochranovano.
Na svéte je trvaly nedostatek jasn€ myslicich osob s dobrymi napady.

V dobé konskych povozi mél pivovar v kazdém méstecku sviij trh jisty.
V casech kontejnerové dopravy uz neni vzdalenost takovou piekazkou.
Ochranou slabsich zemi pfed konkurenci v ramci globalizace se stavaji cla.

Svétova valka neni pravdépodobna. Svétovd obchodni vdlka je pii
pokracujicim vyvoji asi nevyhnutelna. Izolace bloku Zapadu od dynamické
Asie by mohla zmirnit problémy Evropské Unie (str. 132).

ZPETNA VAZBA
Mnozstvi vlivll z riznych stran se vzajemné oslabuje. Podstatné zmény
vyvolava soucet mensich tlakt, plisobicich ve stejném sméru.
Zdlouhavé testovani novych moznosti v prirodé je ochranou pted prejima-
nim neovéfenych zmén. Podobnost se zvifaty konc¢i na pocatku mysleni,
kdy zacaly byt ndhodné mutace nahrazovany védomymi kroky, u nichz je
pravdépodobnost ispéchu mnohem vyssi.

Zmény prosazuji nedockavi.

Mala zlepSeni se nevyplaci zavadet.

Zachovani ptivodniho stavu ma mirnou piednost.

Prospésnost zmén by méli prokazovat ti, kdo je navrhuji.

Rozumné je novou moznost pridat ke staré¢ a vyckat, zda prevladne.
Nejucinngjsim prosttedkem ke zlepseni je negativni zpétna vazba. Chvala
potési, ale upozornéni na nedostatky, kterych si nejsme védomi, pomiize.
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NEPROMYSLENE

Mnohokrat opakovana tvrzeni pfijimame bez kontroly myslenim. Véfime,
ze k tispéchu vede vzdélani, ze demokracie je nejlepsi ze vSech $patnych
systémil, ze Cisté a Spinavé penize nelze rozlisit, a Ze neni mozné vyc¢lenit
podnikani, které vytvaii opravdu uzitecné hodnoty.

Krizi povazujeme jen za vychyleni z normalu; nedokazeme si piedstavit
pokles o desitky procent a vzestup az po letech, za Gipln€ jinych podminek.
Rozsah tvah je omezen obvyklym a neptfedstavitelné je jen neuvazené.
Mysleni muze uzit kterykoli z postupil nebo je kombinovat.

Spekulativni: ~ Co by se stalo, kdyby ...

Lateralni: Uplny vy&et moznosti, pied vybérem
Systematické: Kategorizace, vétveni
Analytickeé: Rozbory, prozkoumévani
Kritické: Preduréené zamétenim
Pficné: Na pomezi riznych oborti
Propor¢ni: Prevod do uchopitelnych piedstav
Praktické: Uzite¢né a proveditelné
VELIKOST

Predpokladame, Ze velikost zvySuje ucinnost, ale ve veét§im prostoru ubyva
moznosti kontaktu, spoluprace a rychlé odezvy. Nadmémé celky ztraceji
pruznost, a velikost zvySuje i rizika. Pojistovny unesou snze ¢etn€jsi malé
smrticimi chemikaliemi, aniz by vzbuzovaly pozornost ochranct broukii.)
Velké jaderné elektrarny, normaln€ bezpecné, ale v ptipad¢ extrémnich
konfliktt rizikové, budou jednou nahrazeny malymi modularnimi reaktory
ke kogeneraci tepla a proudu, zapeceténymi k provozu bez obsluhy na fadu
let, zapusSténymi hluboko do zemé¢, pobliz mist uziti.
Nase snahy o navySovani kapacity elektraren mohou byt zdivodnény jen
tichym planem exportu elektfiny. (Nyni az 20 %, pfi nizké mife zisku.)

EVOLUCE VLASTNOST]
Evoluce testuje nahodné malé zmény po mnoho generaci. To ale plati jen
pro druhy, které jsou si velmi podobné. Nasi potomci se lisi zevnéjskem,
i vnitinimi vlastnostmi.

PokraCovani nebyva nahodné, ale v mezich moznosti uvazené.
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Kdykoli se muz a Zena spojuji, aby vytvofili novy Zivot, testuji kombinace
mimo ramec evoluce.

Vlastnosti na pomezi genli a memu (piijemnost, vstiicnost, trpélivost), jsou
vyhodné univerzalng; pro uklizece i profesorku.

Muzim pomahaji vztah vytvofit, Zendm udrzet.

NALADY

Vlady se zabyvaji vycislitelnymi udaji a opomijeji vliv pocitt a nélad.
Pohodu Ize navodit bez dal$ich nakladd programem vstiicnosti, a naladu
mitize pozvednout dobra zabava.

Hlavnim prostfedkem s potencidlem pozvednout naladu miliénd je stale
televize. Na rozdil od mnohem drazsich pokust o ekonomickou stimulaci,
s nejistym a vzdalenym vysledkem, plisobi zdbavné programy okamZzite.
Provozni néklady byvaji uz uhrazené a investice mohou byt dobfe vyuzity.

Scénare jsou jednorazovym produktem mysSleni. Humor se prezentaci
,spotfebovava‘ a musi byt stale domyslen. Dobrym pocitim prospiva i
volny ¢as, kterého v obdobi ttlumu pfibyde.

ZABAVA

Lidskou tendenci je stupiiovat prozitky. Ctenafi, sportovci, navstévnici

divadel a klubt chtéji stale zajimavéjsi knihy, napinavejsi utkani, veselejsi

hry a odvaznégjsi podivané.

I leh¢i zabava muze byt kvalitni, ale vétSina, vyzadujici stale vice, posouva

meze spiSe kvantitativné (kam az lze zajit). K oblibé ur¢itého druhu hudby

dochazi uz v mladi. Preference se velmi rGzni a snahy vetejnopravnich

médii potésit vétSinu jsou marné. (Vyber obstaraji specializované stanice.)

Ze stejného diivodu nepatii do ,artové‘ televize ptenosy filharmonie ani

metalu, ale zajimavé myslenkové bohaté programy.

V obdobi Utlumu pifibydou nezaméstnani, kterym muZze vysilani rozhlasu

poskytnout hodnotny doplnék manualnich ¢innosti, doma i v dilné.

Nase stanice mluveného slova probiraji celé dny jen politiku. V anglickém

svété zvou dobfe pripraveni moderatofi k mikrofonu osobnosti; jedince

z nejrizngjsich obord, kteti maji co fici.

Pravidla jsou jednoducha: Zadna hudba, zadna politika (zadni herci).
Poezie jako nejniternéjsi tvir¢i projev ztratila ubytkem zajmu vyznam.

(Kterou basnitku by napadlo doplnit archy rukou psanych ver$t na okra-

jich kresbickami a prodavat je jako podepsané zaramované originaly?)
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DUCHAPLNOST
Mysleni je kulturni centrum v hlavé. Konverzaéni pohotovosti prospiva
uvolnéné mysleni navykem improvizace i zdsobou jiz vymysleného.

Na udivujicich obmeéndch stoji duchaplnost. Postiehy, které nadchnou
mensinu, ale vétsina neoceni. Kontraindikaci humoru je doslovnost.

Piikladem usporné prezentace myslenky je anekdota, kterda ma formu,
gradaci a efekt, vétsi nez jeji format. Veéfime, Ze myslime, protoze obcas
uzivame mozek, a Ze mame smysl pro humor, protoze se obCas sméjeme.

Humor spo¢iva v neéekaném vyusténi. Uginek, zavisejici na predvidani
vyvoje, od né¢hoz pointa nakonec ukroc¢i, byva silngjsi u logictéjsich muz.
Jako kontrast mezi o¢ekavanim a ptekvapenim muize byt humor:

generovan
ocenovan
rozeznavan
nerozeznavan
cernd dira humoru.

1 uzivaji, a myln¢ se domnivaji, ze jim zvysuje hodnotu.

Vesely clovek potesi vicekrat; zabit mize byt jen jednou.
Zeny vnimaji formu silngji nez funkci a pobavi je spise odchylky od
obvyklého stavu (toaletni defekty). Humor matek ma blize k veselosti déti.

Humor vychazi z hlavy, veselost ze srdce. Chytré druzky se nau¢i smat
s muzi, jen o vtefinu pozdé€ji. Nedorozumeéni zpisobuje neochota zen ke
hram s hypotetickymi moznostmi a zdanlivymi nesmysly.

DOSLOVNOST
Rozlet uvolnéného mysleni ma ve zdej$im prostiedi dalsi kladny efekt:
Nejednoznacnost a nadsazka jsou protivahou sklonti pamétovych typt

k doslovnosti.
Doslovné vyklady a vztahovacnost byvaji pospolu.

Ov¢fitelna pravda existuje pouze v pfitomnosti. Dokladem pozdéjsich
uprav jsou ucebnice d&jepisu. Pro pokrocilejsi myslici je pravdou i védomée
ptijata fikce ¢i mystifikace; potéSeni z dimysiné hry.

JEDNOZNACNOST
Diiraz na presnost neni dokladem vyssi trovné. Nase ¢arky a hacky si
cizinci spojuji s neschopnosti domysleni.
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Podobné pusobi mnozstvi pravidel misto obecnych principti a rozumnosti.

Doslovné aplikace piedpist jsou oporou jedinct, kteti misto hledani
optima pro kazdou situaci uzivaji jen uznavané postupy.

Nase vlastnosti nelze popsat jednoznacné.

Jsme réadi sami i pospolu, nekdy veseli, jindy vazni, nékdy kultivovani,
obcas zivo€i$ni. Uvolnéné mysleni rozehrava rtizné moznosti, ale pro
méné pruzné jedince je riznorodost znepokojiva.

Mit v hlaveé soucasné dvé protichiidné myslenky a zit s nimi v miru je
obohacujici, jako mit dvé protichtidné Zeny. Jen by se nemély michat.

KRESTANSTV]

Moderni pfistup k bibli uz ptipousti volngjsi vyklady. Jsme stale kiestané,
ne ritualy, ale podstatou. Vétsina cirkvi dnes postava na rozcesti. Mohou
se podbizet brnkanim na kytary nebo piijmout Ubytek véficich a stat se
elitnim spolecenstvim.

Zvlastni je vztah k Bohu v bilé Americe, kde se naboZenstvi stalo krome
manifestu viry 1 manifestem patfic¢nosti.

Dtlezité je napojeni na dnesni potieby.

Tteba vycet sedmi kardindlnich hiichil (a jejich opaki):
pycha/skromnost, lakomstvi/stédrost, zavist/prejicnost, hnév/mirnost,
smilstvo/cudnost, nestridmost/umérenost, lenost/cinorodost,
mize byt doplnén novodobymi prohiesky jako: kofistnictvi, zatvrzelost,
bezohlednost, zneuzivani, parazitovani, netecnost, predstirani,

a zadoucimi postupy jako: zpytovani svedomi, ucinna litost, predsevzeti
nepokracovat, odpousténi, napravovan apod.

Piekvapivé malo je uzivana zpoved, velmi podobna drahé a zdlouhavé
psychoanalyze, ale nabizejici rozhieSeni a zklidnéni ihned a zdarma.
Kiestané komunikuji s Bohem prostfednictvim cirkve; muslimové a zidé
piimo. Islam se dédi zarputile po otci, Zidovstvi veseleji po matce.

GENEROVANI NAPADU

Vlastni mySleni neznamena automaticky dobré mysleni. Zvlasté ve véku
piebirani veleni (puberta, emancipace) nds ovladaji impulzivni pocity
(,tohle nenavidim, bez toho nemohu byt’).

Materialni cile jsou omezené (byt, auto). Zivotni cile by mély mit i dugevni
rozmér. Ob¢ slozky jsou obsazeny v mysSleni o zlepSeni — sebe, vlastni
situace, a tfeba 1 okolniho svéta.
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Vsichni dospivame, prozivame lasky i1 zklamani, poznavame Zivot,
a n¢kdy i zaCiname myslet. VétSina zistane v puli cesty, a jen nemnozi
pokracuji dal. Znalosti je mozné vyjadrit inteligenénim kvocientem.
Mysleni je ocetiovano az jeho diisledky. Ti, kdo uspéli, méli mnohdy jen
jednoduchy napad a vyuzili moznosti v dosahu vsech.
Schopnost zachycovat piilezitosti a ptichazet s napady lze rozvijet.
Generovani napadi zacind védomim té moznosti a Cetnost zvysuji
pfipominky; na dvetich, na zrcadle, v mobilu: Co néjaky napad?
Jednou po letech nékomu zavolame, piisté si pofidime néco neobvyklého
a potfeti vymyslime néco uzasného.
Napady vychazeji z pripominek moznosti.

VYNALEZAVOST
Nova feSeni udivuji vynalézavosti — ne slozitosti.
Lidské situace také vyzaduji vynalézava, ne slozita feseni.
Na rozdil od predvidané zarovky, u které chybél jen nejvhodnéjsi zpisob
provedeni, predstavuje jednostopa jizda nevidany pralom. Vyndlez kola,
otacivého kolem osy, je mimotfadny meznik ve vyvoji lidstva, protoze nic
podobného v pfirodé neexistuje. VSimavé zeny by asi objevily penicilin,
ale sotva by vymyslely trakaf.
Jizdni kolo je prikladem koncepce, ktera nemohla byt odvozena védecky.
(Potencial odrazedla asi objevil nahodné pti hie n¢jaky kolaitiv synek.)
Udrzovani rovnovéhy, bez potieby védét ,jak’, je analogii mysleni,
bez potieby chapat fungovani mozku.
Generovani napadl nezavisi na zkusenostech. Ty vedou ke zlepSovani jiz
znamého, ne k upln€ novym napadim. (Opozdény vyndlez nafukovaciho
sedla nevyzadoval dlouhé cyklistické zkusSenosti.)
Ze zékladnich znalosti 1ze stale jest¢ domyslet fadu novych moznosti.

DEMOKRATICKY VYBER
Z demokratickych principil nevyplyva neménnost zptsobi, kterymi jsou
prani obc¢anti prevadéna do vybéru zastupci, jejich ukolovani a kontroly.
Lepsi a horsi rezimy se 1i8i tim, jaky prostor poskytuji $§patnym lidem.
Demokracie, pfinosna v jednodusSich casech v malych méstskych
statech, je v nasich podminkach jen kulisou n¢kdejsiho idealu. Jedinym
vyznamnym aspektem snadno zneuzitelného systému zistavaji pravidelné
volby, ve kterych se odpovédnost za neuspokojivy vybér prenasi na volice.
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Uspotadani, které jako kiestanstvi vzniklo z viry v lepsi svét, pfipomina
rozpracovanim vynucované cirkevni dogma a presvédéeni, ze ,Zadny lepsi
prosazovat netrpelivé mladsi roCniky, nezatizené vzpominkami na jesSté
horsi predchozi rezimy. Navrat k idealu, pfimého vlivu obcanti, brani jen
bezpeéna identifikace. Nemyslitelné se stava moznym a nebezpecnym!

Potfebujeme ochranu pied rozhodovanim vétSiny neschopné domyslet
nasledky svych povrchnich tisudki a ovliviiovanych nazort.

IDEJE

Pfi promysleni riznych rezimi zvazujeme obvykle tfi proménné:

Ideje, funkcnost — a lidské vlastnosti. Aniz bychom probirali v§echny

kombinace, citime, zZe rozhodujici je funkéni usporadani, které zajistuje

dobré vysledky — bez ohledu na ideje nebo na kvalitu ob¢anti.

Demokracie neni pouzitelnd vSude, protoze vyzaduje vlastnosti, ke kterym

mnohé narody svym vyvojem jest€ nedospély.

Lakavé nefunkéni ideje nevymizi, dokud nedostanou Sanci se znemozZnit.

(Tu uz dostaly komunistické a feministické predstavy, Cernosska republika

Haiti, etnicka ghetta, a porovnanim dvé Koreje a dvé Némecka.)
Ptemyslivy jedinec Casto nevi, co dal, zatimco nemyslicim je vSe jasné.

Tehdy nastava chvile pozadat o radu ,jak by jednali na naSem misté‘, nebo

jim docasné prenechat rozhodovani — s odpovédnosti za vysledek.

PROSTREDNICI A HYBATELE

Pohled na moderni stat se rtzni. Politik mize byt prostfednikem mezi
pranimi vétSiny (zjiStovanymi prizkumy) a redlnymi moznostmi — nebo
iniciativnim hybatelem véci k lepSimu.

Prosttednici potiebuji vymluvnost, ale nemusi nic vymyslet. Hybatelé
musi ,pfedmyslet a chytfe jednat. Prostfednikiim nelze vytykat pouhy
pfenos pfani obcant, ktefi maji pravo dobie i Spatné rozhodovat o svém
osudu. V demokracii volime prostfedniky bez napadlii na mista hybatelt.
Tém se dobie dafi ve vSem jejich pocinani, a o funkce nestoji, protoze
chapou princip kumulace negace.

KUMULACE NEGACE
I kdyby osoby na diilezitych postech rozhodovaly jak je nejlépe mozné,
nikdy se nezavdéci viem.
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Snazivy politik, ktery ma devadesatiprocentni podporu, si ¢asem zneprateli
vSechny volice, protoze nespokojenych deset procent bude pokazdé z jiné
skupiny. Dilci nesouhlasy se hromadi, az prevdzi.
V politice nerozhoduji moudrtejsi ale prizplisobivéjsi, jejichz mandat neni
oslabovan postupné zneptatelenymi volic¢i. Se spravou véci vetejnych
nejsme spokojeni. Ptilezitosti ke zlepSeni se nalézaji ve dvou oblastech:
Racionalizace existujiciho systému miiZe zlepSit ti€innost.
Postiehy a napady oteviraji nové moznosti.

OVLIVNOVANT{
V demokracii rozhoduji ovlivnitelné masy, je tu vSak i nad&jny postieh:
Vétsina podpoii jakoukoli ,pfesvédCivou’ prezentaci, je-li jedina, ale ze
dvou moznosti vétSinou zvoli tu rozumnéjsi. Mysleni ,s poslanim’ mize
pridavat dalsi varianty a tim oslabovat podsouvanou jedinou.

Politici realitu pokfivuji; vzdélanci relativizuji a ostatni si vybiraji
z nabidky hotovych nazord, Myslici se nemusi osobné angazovat, mohou
ovliviiovat béh véci z pozadi. Zajem médii o kontraverzni postiehy l1ze uzit
k sifeni mySlenek ukrytych v zajimavém obalu. Pro myslici je anonymni
napojeni na média u¢inngjsi nez vstup do politiky.

VYTVAREN{ HODNOT

Primyslova revoluce oteviela nové prilezitosti k obohaceni osvicené
Slechté, zdatnym femeslnikiim a bystrym zidovskym podnikatelim. Vareni
mydla, zpracovani textilnich vlaken, dfeva, keramiky, litiny apod. bylo
vyrobnim podnikdnim. Akumulace kapitalu pozdéji umoznila ptechod od
vytvareni uziteCnych hodnot ke snazsim finan¢nim spekulacim.

Svét, ktery vybudovali podnikavi jedinci s napady, piebiraji pamétové
typy zamé&stnanct, kteti se zamétuji na ¢innosti, piinasejici s co nejmensim
usilim, co nejvétsi zisky, bez ohledu na uZzite¢ny piinos.

Mira zisku naznacuje stav zemé. Nesnizuje-li nepatii¢né vysoké ceny
levnéjsi konkurence, je trzni prostfedi vyfazeno.

OTALEN{

Dusevni expedice nevyZzaduji velkou pfipravu — jen odhodlani zacit.

I schopni jedinci ale ¢asto oddaluji duSevni ¢innost a unikaji k aktivitam,
kterym nelze nic vytknout, jen nedostatek ambici — vynalezce uklizi dilnu
a umélkyné zehli.
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Fyzickou préci je snazsi zacit; v mysSleni je snazsi pokracovat.
V kategorii pfijemné/uzite¢né vybirame, pokud mozno, nejvyssi z ¢innosti,
kterych jsme momentalné schopni.
Nevitané povinnosti se osvédCuje rozdélit (v jednom dni pfipravujeme
adresy a ve druhém odepisujeme). Vice nez celkovy c€as odrazuje pocet
ukontl. Naro¢nost mtize byt i vyhodou; chrani pfed napodobovanim.

Volné mysleni lze zacit kdekoli, samo nabere silu a zajimavy smér.
V prvnim kole nemusi byt ani uspotadané. Brana, kterou vstupujeme do
uvah ¢i pribehtl, neni misto zvlastni dilezitosti. Musi jen existovat.

Vétsina mozného se neuskutecni, protoze chybi odhodlani zacit.

SOUSTREDENI
Myslenky slouzi okamzité potfebé nebo trvalému uzivani. Vysledkem
dusevniho usili mtze byt véta, kterou odbyvame povrchni dotaz, nebo véta
shrnujici hledani smyslu zivota. S podobnym nasazenim hledame zivotni
lasku i misto k parkovéani. Narocnost mysleni nesouvisi s dlezitosti ani
s naléhavosti. Potfebné soustiedéni ma dva aspekty:

1) Vécné zlizeni — zaméfeni pozornosti pii vybledani okoli.

2) Délka pozornosti — vyplyvajici ze zajmu, nebo udrzovana vuli.
Schopnost soustfedéni je ddna povahou spise nez intelektem.

V poslednich letech vzbuzuji zajem metody, koncentrujici Spickovou

télesnou i dusevni vykonnost, do nejvhodnéjsi chvile.

NACASOVANI
Byt v pravy ¢as na pravém misté se piihodi v pritbéhu zivota kazdému
vicekrat, ale rozeznat potencial pravé chvile dokadze malokdo.

Volné mysleni je trvala schopnost; vyuziti postfehi je trvala ptilezitost.
Nacasovani vrcholné kondice napoméha pii zkouskach, pfi sportu i na
schiizkach. Zakladem pftipravy je znalost vlastniho fungovani v rGznych
hodinach dne — a odhad zpozdéni prilivu energie ze spanku a jidla.

Vliv ma i sex; muzim energii ubira, Zenam piidava.

Nejlépe fungujeme po odpocinku, ale az po ndbehu k plné vykonnosti.
O nacasovani nejvyssi ucinnosti do zvoleného udobi bylo napsano mnoho
knih. V8echny obsahuji tfi poznani:

Jsou vtefiny, které predurcuji celé dalsi roky.

Kazdy fungujeme jinak.

Fyzické i dusevni vykony vyZaduji souc¢asné uvolnéni i soustredeni.
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BIORYTMUS
Predpokladem 0¢innosti i dobré nalady pro dalsi den je kvalitni dostate¢né
dlouhy spanek. Proces regenerace ma vliv i na vék doziti v dobré kondici.
Kazdy méame jiny biorytmus, ktery se méni i v riiznych obdobich Zivota.
Model funk¢nosti si musime vytvofit sami, dlouhodobym pozorovanim
svych zvlastnosti. Rizné potraviny také uvoliuji energii rizné€ rychle.
Angli¢aniim se osvédcuje vydatna snidané, lehky sandvicovy lunch, hlavni
jidlo po pfichodu z prace a vecer po desaté jesté ,supper’. Pozdni traveni
odkrvi mozek a usnadni usnuti, a rano piijde vhod naraz energie.

Vice malych jidel trdvime snadnéji nez dvé tii velka, po kterych prichéazi
otupélost. TotéZ maso, zbézn¢ rozzvykané (steak) zatizi nadlouho systém,
zatimco rozmélnéné (hamburger) zaméstna travici systém po kratsi dobu.

Chytré zeny védi, jak nasytit muze k pasivité¢. Cukrim se vyhybame,
ale pied potiebou té€lesného ¢i dusevniho vykonu se vyplati ptisladit.

STUPNE MYSLEN{

Predstava mozku jako zdroje tvofivosti neni pfesnd. Mozek je neteny
mechanismus, aktivovany az vuli — obavami, potiebou, touhou, nebo
iniciativou zvidavé duse. Fyzické usili produkuje endorfiny, které tlumi
bolest, snizuji odpor t€la, a vzbuzuji pocit uspokojeni i chut’ pokracovat.
Dusevni Gsili miize navodit stav tviir¢iho vzruseni, s mimoradnymi napady
a vysokou mentalni produktivitou.

Mysleni obvykle sestava ze dvou, nékdy stastné i ze tii fazi:

Obtizny rozjezd / uspokojivé pokracovani / samovolné zintenzivnéni.
Mezi dusevnimi a fyzickymi vykony existuje podobnost. Mozek i svaly se
brani zmeéné z klidu, kdy je potfeba energie nejnizsi, a ke ,zprovoznéni’ je
tfteba vynalozit v obou ptipadech uréité tsili.

a jejich zvladani uz narézi na lidské limity.
Nezachycované, jako by neexistovalo.
Zivot je, co nam projde hlavou — védomé.

PRISTUP K MYSLENT{

Tradice predurcuji piistup rtznych skupin k mysSleni; od kfestanského
nemysleni na zitfek (Hospodin je nas pastyt, nebudeme miti nedostatku)
pies viru ve vzdélani u Asiatd, aZz po pohodlny fatalismus barevnych etnik.
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Mnozi se na okraji mySleni jiz pohybuji a ¢as od ¢asu do néj vstupuji,
bez ohledu na vzdélani, pohlavi ¢i ptivod. Mysleni se odviji od dobrych
otazek. UcCit se myslet znamena kultivovat navyk zastaveni s otazkou.

Otazka je nejjednodussi zadani. Obsahuje uvod do situace, urcuje smér
uvazovani a ddva mu smysl. Tradici kladeni otdzek vdécime od Sokrata za
posuny v pochopeni Zivota.

Pocitace nas pred¢i mnozstvim ,materidlu‘. My pfed¢ime pocitace
schopnosti vybrat z mnoha moznosti rychle tu nejvhodné&jsi. Naslednost

vvvvvv

FYZICKE AKTIVITY

Osud nam rozdava karty jen jednou. Vzhled a pamét’ nelze piilis zlepsit a
¢as jim neprospivd. MySleni mizeme podchytit a kultivovat v jakémkoli
veéku. Je kumulativni, pokazdé jsme o néco dal, a promySlené i vymyslené
se stava trvalou soucésti nasi osobnosti.

Miliony lidi investuji velké tsili do cviceni téla s malou nadvratnosti.
(Vrcholni sportovei dosahuji sotva dvojnasobku vykond mirné obéznich
typid). Posilovani narazi na nizké lidské limity a neni analogii dusevnich
moznosti. Sportovani utuzuje vili, ale s mySlenim se miji. (Jinak bychom
rozsitili branky, aby pfii fotbalu nepadalo tak nudné malo gold, a snizovali
kose podle vyskovych pramért, aby tymy pygmej nebyly diskriminovany
tymy hormonalnich aberaci.)

Na dostizich vitézi Casto klisny Zajimavé by bylo nalézt alespoii jeden
sport, v némz by Zeny nepotiebovaly vlastni kategorii. Feministické hnuti
vypsalo cenu na nalezeni discipliny, v niZ by mohly obé pohlavi soutézit
za rovnych podminek a o¢ekavalo mnozstvi podnéti od zen.

S jedinym pouzitelnym napadem piiSel muz. Zbyva prosadit petangue
jako prvni emancipovany olympijsky sport.

INTELIGENCE, INTELEKT, TVORIVOST
Sebedtivéra mladi, kterému po snadnych diplomech pfipada vSe snadné,
nepiinasi nové myslenky, ale je zdrojem energie.
Svet pohani naivita nastupujicich generaci.
Inteligence je schopnost dobie fungovat v riznych podminkach — ,jak’.
Intelekt je schopnost nadhledu ,pro¢’. Tvofiivost je nadstavbou ,co dal’.
Jednodussi lidé byvaji Stastnéjsi, protoze nevidi mnohost moznosti.
Spokojenost 1ze nejlépe vyjadtit absenci nechténého.
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S dobrym i Spatnym se setkavame v podobné mife, ale negativni vnimame
mnohem intenzivnéji. Stésti vyzaduje i kapacitu k proZivani radosti.

POROVNAVANI

Nevzdélani nezavidi vzdélanym vzdélani, ale vyssi ptijmy.

NezkuSeni nezavidi zkuSenym narocnéjsi zivot, ale svétaznalost.

Nemyslici nezavidi mensing pamét’, ale snadnost studia jazykd.

Védomé i nevédomé vsichni ,bodujeme’. Vyhodnocovani osob a situaci,

na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti, neni objektivni, ale je uzite¢n¢ orientacni.
Znamky, hodnosti v armade nebo sportovni vysledky stvrzuji umisténi

i formalné. Teézko vycislitelné osobni kvality zafazujeme ‘nad’ nebo ‘pod’

bézny prameér nebo ‘pied’ a ‘za’ sebe.

Hodnoceni neponizuje ani nepovysuje, zdraznime-li nesrovnatelnost.
Vzhled, veék a vétSinu osobnich vlastnosti (kromé Spatné povahy) lze

kompenzovat jinymi hodnotami. Zolikem, kromé penéz, je bystré mysleni.

TRENDY

Na rozdil od fluktuaci a ojedinélych anomalii maji trendy stalejsi charakter
sméfovani nebo napliiovani. Evropa je na vysoké urovni, se sestupnym
trendem; Asie z niz8$i Grovn€ stoupa. Rozbor trendli pfinasi vyuzitelné
postiehy a posiluje 1 schopnost domysleni.

Vysledovat trendy neni t€zké. Staci povSimnuti a Gisudek. Tfeba na trhu
nemovitosti bylo mozné piedvidat zajem o malé byty z rozpadu tradi¢nich
rodin, a tento trend mohl byt odvozen z trendu k emancipaci, a negativniho
vlivu emancipace na souziti. VEtsi potfeba byt nesouvisi s nardstem poctu
obyvatel, ale s pfibyvanim domécnosti svobodnych. V poslednich letech
konci naplnénim trend k nabyvani trvalejSich véci (auto, televizor, pracka).

V obdobi utlumu zacne pribyvat propusténych, ktefi si nebudou moci
dovolit samostatné bydleni. Zeny a muzi se sestéhuji a podéli o naklady,
mladi se vrati k rodi¢im a pfibyde podndjmi. Snizi se potieba ubytovani
a klesnou vynosy z investicnich bytu.

Trend mize byt predvidan predtim, nez se projevi — z jinych trendu.

VOLBA OBORU

Pti volbé studia vahame mezi obory a opomijime osobni zalozeni.
Zamestnanecké typy se fidi instrukcemi, maji mén¢ starosti a vice jistot.
Podnikatelské typy spoléhaji na sebe a mivaji vice starosti, radosti i penéz.

102



Placena muize byt pracovni ¢innost nebo pfevazné pritomnost (vratnice,

no¢ni sluzba). Nikoho zatim nenapadla moznost rozdélovat mzdu na stalou
slozku ptitomnosti a variabilni slozku vykonu.
(Z vybéru na mistra jsem musel vyloucit nejlepsiho uchazece, v némz jsem
vycitil podnikatelsky potencidl. S uzitim ziskanych zkuSenosti by Casem
mohl zalozit konkuren¢ni podnik.) Rozumna Zena vylouci ze svého vybéru
1 nejlepSiho muze, vyciti-li v ném podnikatelsky zaletny potencial.

V obdobi utlumu bude dillezitym rozhodnutim volba zaméteni. U dobie
vybrané kariéry nas vynese vzestupna vlna, v neperspektivnich oborech
neuspé&jeme ani pii velkém tsili. V horsich casech poklesne dnesni zajem
o neproduktivni humanitni profese (mnohdy soucasné ohrozené nastupem
umélé inteligence). I v technické oblasti ale ubydou mista; kazdy inzenyr
neni tviréi typ. Uplatni se jedinci s konstruktivnim mySlenim a nejlépe se
povede tém s originalnimi napady.

Podnikani vétsinou nevyzaduje formalni kvalifikaci — odvaznéj$im se
nabizi moznost piipravy podle vlastnich predstav, misto ztraty n¢kolika let
na skolach dominovanych pamétovymi typy.

Samostudium posiluje mysleni a smétuje k vlastnimu podnikani.

DRUHOTNE CINNOSTI
Technickd a humanitni zaméfeni se zaCinaji prolinat a ,mékké‘ lidské
schopnosti piebira trpéliva umela inteligence.

Druhotny segment profesionalnich tkonti uz pterostl primarni segment
produkce a odCerpava stale vétsi ¢ast zdroji. Nadbytek piekvalifikovanych
osob vede k expanzi tkont, které potiebujeme asi jako povinné meéteni
koeficientil piestupu tepla v nasich domovech.

Ocistny efekt krize nas snad zbavi zatéze drahych zbytecnych Cinnosti.

JISTENT
Umg¢la inteligence zacne piebirat profesionalni ¢innosti i v ryze ,lidskych’
oborech. Do zdravotnictvi vnese ucinnost a vyS$$i Grovenn diagnoz, ale
nenahradi 1ékafte, ktefi budou sva mista zdGvodiovat potfebou dozoru.
(Po vytazeni parostrojii jezdili v Anglii na natlak odborti v kabinach
elektrickych lokomotiv byvali topi¢i — také ,pro zvySeni bezpecnosti’.)
Lidska ptitomnost (napiiklad v automaticky pilotovanych letadlech)
zklidnuje cestujici, ale uzivanou umélou inteligenci bude v ddlezitych
piipadech jistit paralelni systém Al, zaloZeny na odlisnych principech.
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NAROCNOST
Rozlisovani manualni prace a ¢innosti vyzadujicich potvrzenou kvalifikaci
ztraci dilezitost. Na piiklad instalatér musi kazdy den fesit jiné problémy,
zatimco vysokoskolak pfi rutinni kanceldiské praci nemusi myslet vibec.
Tradi¢ni rozdé€leni ignoruje potfebu uvazovani v nestandardnich situacich
a ptijmy profesi byvaji vyssi v disledku monopolu vylu€nosti.

Hlavnim uvazenim se casem stane potreba pruzného mysleni.

OBSAH A FORMA

Dila predchozich generaci odrazela aspekty zivota, s nimiz se jejich tvlrci
setkali. DneSni malifi, spisovatelé a filmafi Casto napodobuji dila téch,
kteti jiz uspéli, bez snahy o vlastni originalni ptispévek.

Vnimani fiktivnich situaci, pfi Cetbé nebo v zabérech, jako skutecnost,
umoziuje pribirat zkuSenosti na urovni osobnich prozitkl. (MimobéZznost
déja je i prostredkem hravého mysleni.) Staré filmy, natoCené s malym
Stabem dodnes obstoji, protoze maji dobfe vymyslené scénafe a zivé
dialogy, ovlivnéné jesté divadelni praxi. Dnes slouzi téma filmt pfevazné
jako nosna konstrukce pro audiovizualni efekty.

Pokles trovné zabavy je odrazem doby, v niz ubyva ucelenych projevi
mysleni a pribyva kratkych vyjadreni.

PRIBEH
I v uméni mize byt vymysleni nahrazeno dirazem na formu. Plsobivost
formy ale nemiize nahradit chybéjici podstatu natrvalo. Do zemi, kde
prevlada forma nad obsahem, napi. do Italie, emigrovaly vice zeny; do
némeckého nebo anglického prostiedi, s dirazem na podstatu, muzi.
I pfi vybéru partnerti preceniuji zeny formu a opomijeji to podstatné.

Zivot se stane zajimavym, kdyZ z né&j vytvotime ptibéh, s naslednosti,
napétim a vyvojem. Vydechneme a chceme védét: Co bude dal?
Ptibéh plyne cestou, kterou mu vymyslime, k rozcesti dalS$iho rozhodnuti,
zatimco vétina zivotl konci ve smycce opakovani.

NEGATIVNI EMOCE

Zakladni zivocisny instinkt, pud sebezachovy, je u lidi rozsifen ze snahy
o0 preziti na pokracovani v ptijatelnych podminkach. Na rozdil od zvitat si
dokézeme predstavit i rizika, s nimizZ nemame zadné piimé zkuSenosti.
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Uvolnéné mysleni vyvolava ,cestou’ asociace, které nechavame za sebou,

ale kdyz vycitime nebezpeci zpozornime. Mysleni ve variantach obohacuje

a ochranuje. Inspiraci k zajimavym zavérim muze byt i nespokojenost

nebo nesouhlas (objevy inspirované tvrzenim, Ze ,néco nejde®).

Pocit nespravnosti nebo kiivdy byva siln€jsi motivaci nez vidina odmeény.
Dlouhodobé obavy, tfeba ze ztraty prace nebo milované bytosti, zvysuji

snazivost a tim i vykon, psychicky vsak vycerpavaji.

PSYCHOTERAPIE

Hlavnim tématem psychoanalyzy uz neni potlacovana sexualita, ale osobni
hodnota a komplex ménécennosti — a nové i nadrazenosti.

Emoce maji nepodlozeny, av§ak velmi silny ,vlastni nazor’.

Dopliiovani konzultaci nahranymi a opakované pousténymi instrukcemi
psychologli, pomahé pacientiim uz dnes. Proti negativnim pocitim piisobi
Casto opakované argumenty. V budoucnosti ¢eka psychoterapii revoluce
nejen v moznostech 1é¢by, ale i v moznostech zkvalitnéni Zivota zapojenim
umeélé inteligence. Nékdo si tfeba pofidi ,nejlepsiho pfitele’ kterému zacne
svétovat své zazitky, postiehy a pocity. Vzdy bude po ruce, a postupne
zacnou splyvat. Opora a blizkost potesi, zklidni a pozvedne naladu o to
vice, ze nepujde o asistenci zvenci, ale o vytvor ,ku obrazu svému’.
Poklidné hovory s postupné vytvafenym dvojnikem pozvednou i uroven
uvazovani uzivatele a zlepsi jeho osobni vlastnosti.

Hlasita komunikace s ,alter egem‘ ve druhé osob¢ singularu nebo v prvni
osob¢ pluralu je jednou z forem uvolnéného mysleni.

SIRENI MYSLENEK
Myslenka mize byt oslabena spojenim s autorem, ktery je neznamy, piilis
mlady nebo stary, nema odborné vzdélani, je ciziho nebo jen domaciho
puvodu nebo dokonce emigrant. (Mné muZe byt tfeba vytykano, ze nejsem
odbornik a probiram stav svéta jako Marx, ktery kolem fabrik jen chodil,
nikdy nepracoval, a znal zblizka pouze pracujici Zeny po praci.)
K pfedani silné myslenky staci vypustit napad nebo zasit seminko zajmu
anonymné a ¢ekat. Zajimavé a uzitetné myslenky se ujmou samy. Postieh
,bez autora’ prijimaji ochotné vSichni za vlastni.

Sebelepsi myslenka je nepfijatelnou, pochazi-li z nevhodného zdroje.
S navrhem ,Za stejny cas stejnou mzdu’, vyhodn&j§im pro Zeny nez za
zpochybnitelnou stejnou prdci, nemize tieba piijit muz.
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Pokud nam zalezi na efektu myslenky vice nez na ocenéni, mizeme ji
vefejnosti nao¢kovat nebo nasadit do hnizda zdatnéjSich opatrovatelt.

POSLANI

Nadani jedinci byli uz ve stitedovéku osvobozovani zamoznymi patrony
nebo i cirkvi od existencnich starosti, a mohli rozvijet vytvarné umeéni,
pisemnictvi, filosofiii a pozdéji tfeba i ptirodni védy (Mendel).

Elita zajiSténych nam tak zanechala trvalé duSevni bohatstvi.

Osob, které nemusi pracovat ptibyva, ale pfiznivou situaci uz nepocit'uji
jako zavazek. Zeslably i reakce na nepravosti, které v minulosti iniciovaly
vzepjeti alesponn emocionalné. (Svoji idealni situaci povazuji za poslani.
Je krasné mit poslani a nevédét jaké.)

PRAVO
Pravidla, pocinaje desaterem, byvaly jednoduché, jako lidé, kterym byly
uréeny. Zakony Rakouska Uherska, pfevzaté prvni republikou a postupné
dopliiované, jsou uz velmi podrobné, ale stile vjednozna¢ném duchu:
Co je psano, to je dano. Obhajoba mize rizné¢ manévrovat, ale nemtze
zpochybnit zakladni princip: ,zakon fika...°

Evropsky systém navazuje na fimské pravo, obdivuhodny produkt doby,
ktera byla tvrda, ale jasna. Pozd&jsi snaha pokryt vSechny predstavitelné
situace dodatky vycCerpava ucastniky fizeni prutahy a formalismem.
Rozhodovani s uvazenim okolnosti a s diirazem na pfimétenost nevyzaduje
novy zakonik, jen jiny ptistup — uzivani zakona se slozkou mysleni.

Usudek: dovoleno/zakazano, dobie/Spatné lze aplikovat mechanicky,
coz ptedurcuje kontinentalni soudnictvi k napojeni na umélou inteligenci.
Angloamericky systém se opird o obrovsky ,sklad‘ pfedchozich uvazlivych
a zdivodnénych rozhodnuti. Piistup, ktery zvazuje situace jednotlive, je

vvvvvvvvvvv

o vybér relevantnich precedentt k uvazeni.

KORISTNICKE PRAVO

Mysleni a charakter vedou k nadhledu a velkorysosti, s niz pfijimame cizi i
vlastni pochybeni. Pravni oportunismus vychazi z pfedpokladu dokonalého
svéta a t¢zi z pozadavku bezchybnosti. Pravni zastupci ptivodné pomahali
méné znalym osobam a pozd¢€ji pro né ziskavali vyhody.

Novodobym zdrojem piijmi se stava kotistnické pravo.
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Advokati hledaji piileZitosti ve vykonstruovanych kauzach a nabizeji
zalujicimi zastupovani za podil z vynosu. Zem¢, v nichz piibyva pravniki
a ubyva podnikatell, upadaji i moraln¢. Patenty tfeba neslouzi k rozjezdu
vyroby, ale jsou skupované k vydirani velkych firem v souvisejicim oboru.
Skryté organizovani rozséhlych zabrafujicich akeci pravnimi kancelaremi,
s uzitim naivnich ochrancti, zase smétuje k Gstupu po tajném ,vyporadani‘.

Spojené staty jsou oslabovany kofistnickym pravnim prostfedim snad

jeste vice nez problematickou skladbou obyvatelstva.
Jurisdikce se stava neperspektivnim studijnim oborem. Uméla inteligence
zprvu poskytne soudci a poroté vycet moznosti, sefazenych podle pravdé-
podobnosti, pozdé€ji (za predpokladu, ze .kontrolni® Al jiného systému
dojde ke stejnému zavéru), za¢ne i rozhodovat.

PROFESNI NAVYKY
Kazdy obor ma své hradbicky a zaklinadla — tfeba argumentace ,poruseni
zakona‘ bez ohledu na jedinecnost situace.

Za jednani policisti mohou vycvikovi psychologové, ktefi podcenuji
individualni schopnosti a vstépuji sboru mechanické postupy posilované
pravomoci pokutovat. (Pocity kiivdy str. 151).

Né&kdy povaha pieduréuje volbu oboru. Cast&ji obor formuje povahu.
Idealisticky student prav si zvykne v zajmu klientd lhat, 1ékaf se nadtazuje
pacientim, ucitelka poucuje i mimo Skolu, a razitka dévaji pocit vS§emoci
ufedniktim. VétSina vysSich Cinnosti pfitom vyZzaduje pouze procedurdlni
pamét. Jako si rozumna zena nevezme chirurga, pilota, namoinika nebo
politika, rozumny muz se vyhne Zzenam z obort, vedoucich k trvalé zméné
osobnosti, zvlasté priklonu k panovacnosti.

SOUDY
Spravnost pivodné vycitoval soudce ze svych zkuSenosti a ze znalosti
lidské povahy — hlavou i srdcem. Dnes alibisticky porovnava zkreslované
prezentace s doslovnym znénim zakona.

Od dob, kdy prisaha ztratila vyznam, vitézi v soudni hie na pravdu
strana, jejiz IZi se nezdari vyvratit.
S umélou inteligenci se spravedlnosti nedockame, ale proces probéhne bez
zistnych prutahd.
Idealni by bylo pribrat k naSemu ¢ernobilému pravu nejlepsi z anglického
systému a uzivat zdkony — se slozkou rozumu.
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ROZHRANI
Zakladem posuzovani je mnohdy nespravné nastavena vychozi situace,
na priklad Spatn¢ nastavené znaceni nebo nesmyslné natfizeni.

Za otce ditéte je tfeba vzdy povazovan manzel, i kdyz davno Zije jinde,
a testy i vyjadieni samotné manzelky spoluucast jasn€ popiraji.

Primitivni pravidla, nezbytna v jednodussich Casech, pfezivaji dodnes.
Kdyz se v Britanii uk#ivdény fidi¢ odvol4, soudce postavi zdravy usudek
nad nemistnou znacku, ¢imz vytvofi ,precedent‘, na ktery se mohou od té
chvile odvolavat ostatni tidi¢i. NaSe rozhrani je pedanticky dodrzovano
(bezpecna jizda nad limit, hodina pted plnoletosti, referendum rozhodnuté
jedinym hlasem ...)

V pripadeé malych rozdilu je rozumné ostré rozhrani neuplatiiovat.

ROZLISOVANI

Moralka odrazi stav spolecnosti, ale vyviji se zvolna. Pfiméfenost nelze

definovat, ale je ji mozné inteligentné vycitit.

Zakony nerozliSuji mezi kofistnickymi parazity a pracovitymi dobrodé&ji,

ale jednat promyslené proti nevhodnym pravidliim Ize Castéji, nez se zda.
(Z vlastni zkuSenosti vim, Ze danovi inspektofi v rozumnych statech

ptistupuji mnohem shovivavéji k podnikani, které vytvaii uzitecné hodnoty

a nova mista nez k obchodnim a licencovanym ¢innostem. RozliSovani je

v zajmu zeme, 1 kdyz nemuze byt oteviené priznano.)

RUTINA
Repetetivni prace osvobozuje mysl a nenaro¢né dusevni tkony umoznuji
fyzické Cinnosti. (Pfi nudnych telefonatech zeny uklizeji a muzi si tieba
néco kresli.) Rekreacni mysleni je hodnotou samo o sobé. Mysleni pro
uzitek ma urcity cil, ale obou piipadech uvazujeme ve dvou krocich:
1) myslenka — otazka, moznost (Néceho bych se napil.)
2) feSeni — vybér, upfesnéni (Ted vecer radéji Caje.)
Pokud nam samo naskoc¢i ,Ud¢lam si ¢aj’, jde o rutinu.
Bézné Cinnosti obvykle kombinuji rutinni i védomé prvky:
Rychlo¢teni nespociva ve zrychleni vjemd, ale v zachycovani podstaty.
Rozecteni je nejjednodussi zptisob jak odstartovat uvolnéné mysleni.
Zamysleni je zastavenicko pro potéSeni, zklidnéni a ujasnéni.
Cteni je osobni prozitek, ktery vyzaduje soustfedéni, ale také docasnou
podrizenost autorovi, ktery rozviji piibeh.
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UBIRAN{ A PRIDAVANT{
Kromé¢ charismatickych egocentrikii ovlivnili svét presvédCivi snilkové
(marxismus, feminismus), umélci, vynalezci a odvazni podnikatelé.

O nasi budoucnosti dnes rozhoduji pievazné pamétové typy, formalné
vzdélana vSevédouci skupina, kterd nic nového nevymysli.

Meédia generuji prebytek informaci a prelétani polozek vzbuzuje pocit
vykonnosti. Zajimavé myslenky zachycujeme ,sitem’, u kterého je dulezita
prato¢nost. Miizku musime zbavovat nanosl nepodloZzenych nazord a
jalovych vét. Znalosti jsou materidlem, myslenky architekturou.

Prakticti konstruktéfi smétuji ubiranim zbytecnosti k jednoduchosti a
redukcni pristup konci vSeobsahujicim minimem.

Parazitujici profese, ve snaze vykazat ¢innost, naopak ptidavaji. Uzivaji

vvvvvv

které jinym propojenim vnaseji trochu nového. Oboji snadno zvladne AlL

BEZCHYBNOST

Pochopeni a piijeti nedokonalosti umoziuje myslicim zit v miru se svétem,
ktery pedantické typy zneklidnuje.

Snahy o absolutni feSeni (napfiklad beznehodovost), maji pii rostoucich
nakladech stale mensi efekt a tytéz vydaje by mohly prospét mnohem vice
v jinych segmentech.

Smyslem regulace nebyva lepsi funkcnost, ale eliminace ojedinélych
problémil. Samoregulaci zndme z piirody (reakce rostlin na prostiedi)
1 zdomova (funkce toaletni cisterny). Zajimavym duSevnim cvienim je
vymyslet mechanismy, u kterych nariist neptiznivého jevu vyvolava silici
reakci v opaéném sméru.

VYCKAVANI
Demokracii poskozuje tendence teSit pod tlakem volich nefeSitelné, tam,
kde je na miste trp€livost a zdrZenlivost.

Vyckavani prospélo vyvoji lidstva veelku vice nez angazovana akénost.
,Nechat byt* ale neni povazovano za plnohodnotny postoj.
Rada problémi Evropy nemusela viibec nastat. Dotace ideologickych cilt,
preventivni programy, vytvareni umélych mist, pokrytecka korektnost,
nekompatibilni imigrace, sazka na globalizaci — to vSechno bylo mozné
uz ve fazi navrhi domyslet a zavrhnout.
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STUDENA VALKA

Ptes hysterické proklamace je dnes valka Vychodu se Zapadem mnohem

mén¢ pravdépodobna nez ve druhé poloviné minulého stoleti. Star$i si

jesté pamatuji dekaddy vyhrozovani, zastrasovani a 1zi — ,studenou valku‘.
Mladi, bez této zkuSenosti, berou agresivni rétoriku novodobé studené

valky vazné a ziji v obavach z pouhé osklivé hry.

Technicky pokrok umoziiuje §ifit propagandu ucinnéji nez kdysi a rozdil je

1 v novodobé moznosti poSkozovat druhou stranu neprokazatelné na dalku

NP4

sluSnosti a v souladu s pacifistickym smyslenim velké vétSiny populace.

PREVENTIVNI MYSLEN{
Volné mysleni neni jen lehké pohravani. Z vlastniho rozhodnuti miizeme
ekologické katastrofy. Skute¢nou hrozbou jsou epidemie, rychle Sifené po
svete letadly. Ve sttedovéku podléhala moru, zpomalenému vzdalenostmi,
tretina populace. Infekce jsou snadnéji zvladnutelné rozlozené v Case.
Kromé bézné zvazovanych rizik existuji i zamérné negativni scénaie.
Zvlastni uvazeni si zaslouzi nakazy postihujicich jen osoby s urcitymi
navyky, s nizkou tirovni sebekdzné (promiskuita, drogy), starsi, socialné
slabé (ztizena moznost hygieny), nebo jedince s etnickymi znaky, podle
krevnich skupin i nejnovéjsich biologickych markert.
V nasi populaci je rozlozeni zhruba A 42 %, 0 33 %,B 17 %, AB 6%.
Smérem na vychod pfibyva mongoloidni B, a smérem na jih negroidni 0.
Oproti zbytku Evropy jsme Castéji B (lovci) a méné casto 0 (sbéraci).
Nejohrozen€jsi jsou etnika, ktera se z nabozenskych diivoda po celd staleti
misila jen mezi svymi a tim zvyraznila své unikatni znaky.

KONEC ZLATEHO VEKU
Pred padesati lety pracovala podstatna ¢ast obyvatel Evropy v prumyslu.
Potom se zacala vyroba presouvat do levnych, tehdy rozvojovych zemi.
Obsah préace dnes piestava rozhodovat a Evropskou unii znevyhodmiuji
ptidavné naklady a odvody, nejriiznéjsi omezeni, technické zaostavani, ale
i liknavost, nespolehlivost a byrokracie.
Ubytek zajmu o exporty povazujeme za dodasny problém. Az budeme
vzpominat na plné voziky v supermarketech, pochopime, Ze jsme prozivali
a promarnili zlaté Casy.
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VARIANTY POKLESU

M¢énovy kurz zemé v nesnazich mtize 1 stoupat, protoze rizikovéjsi ptijcky
pritahuji investory vys$imi tiroky. Posileni mény obvykle zklidni situaci,
uroky jsou hrazeny z vypiijcenych penéz a pokles se projevi az v dobé
splatnosti. Problémy mohou byt spustény selhdnim z nedbalosti, ndjezdem
na ménu, nouzovymi opatfenimi, bezvladim, zistnosti apod.

V nestabilni situaci lze krizovou situaci vyvolat i zamérné; staci poplasna
zprava. Mozné jsou i otfesy ve vedeni Evropské unie, neplaceni zdvazka,
(nezavinéna zadluzenost), zavirani podnikti a propousténi nebo nadmérny
vybér uspor. Rozumnd opatieni — doporuceni postupti bankam, ptiprava
nouzového rezimu podpor apod. mohou problémy zviditelnit.

Nestandardni situace vyzaduji nestandardni kroky, kterym brani Gfedni
alibismus. Reakci vlady bude stiidani bezradnosti a klamanim a popiranim.

BEZVLADI]
Stat, ktery byval smyslem existence naroda, pieziva uz jen jako slozity a
nepruzny spravni aparat, zastrasujici ojedin€lymi sankcemi obcCany, na
jejichz danich a neteCnosti zavisi. K hospodarskému zlepseni nedochazi
zasluhou vlad, a jen men$i mérou mistnich firem. Pro zemé¢, zdvislé na
exportech, jsou rozhodujici ptiznivé okolnosti a pfilezitosti v zahranici.
Obcanska nespokojenost se zaméfuje na domnélé viniky; bohaté a mocné.
Ti dnes ziji v Gstrani a jejich jméni uz neni v dukatech, ale v zdznamech.
Od duchaplnych proslovli osobnosti v po¢atcich demokracie degradoval
parlament k nendvistnému zapoleni stran vSemi prostfedky. V nejistych
Casech miize opozice, zprava i zleva, snadno svrhnout vladnouci stranu
(a rychle zjistit, Ze nic neporidi).

Nestabilitu zklidni az ustaveni viady odbornikii bez viastnich ambici.
Osobnosti neusilujici o zvoleni vypliuji predstavy o vedeni zemé Iépe nez
hastetivi politici. Zadanim bude udrZzovani potadku, spolehlivé zasobovani
a rozdélovani prostfedkt, maximalni podpora podnikani — a trpélivost.

V situaci, kterou nelze ovlivnit, i zvifata znehybni.

Vyckavani je plnohodnotny postoj.

KLADY UTLUMU

Vyckavani na zménu k lepSimu vSe zpomali a vice ¢asu umozni uvazit
zbytek Zivota, néco zménit, dohnat, co jsme dfive nestihli, nebo se i pustit
do riznych osobnich projekta.

111



Hospodatsky pokles asi nebude mit proporéni vliv na klima. Rozhodujici
vliv ¢loveka na ptirodni cykly bude opét zpochybnén, a faimy o nedostatku
rozptyleny zlevnénim komodit.

Vétsina nezaméstnanych pfijde zahédlce na chut, menSina se pokusi o
ptivydélky a néktefi pfenesou diraz na nemateridlni hodnoty. Podchyceni
uvolnéného mysleni bude vhodnym programem pro toto klidnéjsi obdobi.
Vénujeme se vice détem, roding, pratelim i mistni komunite.

Teém, ktefi jesté nenalezli vhodny protéjSek, nebo si chtéji ,polepsit’,
umozni dostatek ¢asu a uméla inteligence dikladny vybeér.

Muzi hledaji Zeny, které hledaji n€koho jin¢ho. (80 % zdjemcu, str. 177).

SDILENT{
Uskromnéni povede k ¢astéjsimu sdileni ubytovani nejen mezi studenty.
Néjemni smlouvy s vice ucastniky jsou tézko vymahatelné. V zapadni
praxi byva najemcem velkého bytu jedinec, ktery slozi kauci, prisvoji si
nejlepsi mistnost a vybere spolubydlici (dnes bézné obojiho pohlavi).
Sdileni neni jen spole¢né bydleni z nouze, ale zkuSenost.
Zajimavym jevem poslednich let je ,sharing® kvalitnich bytd zamoznymi
singles, pro které je souziti s podobnymi typy v centrech mést inspirovano
zivotnim stylem zndmym z americkych filmda.

NEPRACUJICI
Nezaméstnatelni uz podpory pobiraji. S pfilivem nové propusténych osob
nastane nepiehledna situace — vSichni nezaméstnani za¢nou splyvat.
Zbyvajicim pracujicim se povede relativné [épe. Vydéli se elita jedinct se
specifickymi schopnostmi, ale ptibude i spekulantd, tézicich z chybéjiciho
zbozi z dovozu. ,Hnév lidu‘ se v horsich ¢asech zaméfi na:

- nepfizpisobivé skupiny, parazitujici trvale na systému

- na zdanlivé viniky upadku; politiky, imigranty

- na skupinu predvidavych, kterym se vzdy dati 1épe
Masam vadi zaté€z neschopnych, ale i ispéch schopnéjsich.

PODNIKANT{
Evropané preferuji pomyslné jistoty zaméstnani a od podnikani je odrazuje
narocnost, odpovédnost a riziko neuspéchu.

Energii a schopnosti naSich natéSenych podnikateld z 90. let nemohou
napodobit dnesni neprakticti vysokoskolaci.
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(Vzdy jsem chtél byt tovarnikem. Po roce prace v konstruk¢ni kancelari
jsem z Gspor postavil v najaté diln¢ vlastnima rukama prvni stroj a rozeslal
podle Zlatych stranek fotografie. Se zajmem vybudovat podnik a vytvaret
uzitecné hodnoty jsem se zde mezi mladymi nikdy nesetkal.)

Obdobi ttlumu miize tento postoj zménit.
Podnikani z nouze ma tu nejlepsi motivaci — prezit.

Obchodni ¢innost, spocivajici v pfesouvani zbozi s pfirazkou nema
v hor$ich Casech a saturovaném prostiedi perspektivu. Zakladem obnovy,
sobéstacnosti a pozdéji i exportu bude vytvareni uziteCnych hodnot.

PROGRAMY
Politické strany mivaly velkou ¢lenskou zakladnu a vyhranéné programy.
Kdyz pochopily, ze voli¢im zalezi hlavné na Stédrosti, zacaly se jejich
sliby podobat. Postoj levicovych stran byva preventivni (pfedem védi,
Utlum nabidne vice piileZitosti levici, dokud bude z &eho brat. Ta oviem
neptizna piiiny problému (neti¢innost a piilis $tédry socialni systém).
Nejvétsi skupina zen, statisice zaméstnankyn na zajisténych pozicich
v administrativeé, skolstvi, zdravotnictvi apod. voli vétSinou levicove. Nové
strany vznikaji shora, kdyz se naskytne pfilezitost, nebo zdola z frustrace.
Vznik Gzce zaméfenych stran a jejich vzestup s podporou marketingu je
dalsi dtivod k revizi ochrannych mechanismti demokracie.
Stranam chybi dobré programy. Dobry program nepotrebuje strany.

UCELOVE STRANY
Nejvétsi strany, s vlastnim programem, by mohli vytvofit seniofi, Zeny
nebo singles, ale nikdo se je zatim nepokusil zorganizovat ... Zatim.

Demokracii ¢eka vyvoj, se kterym nikdo nepocital. Misto tradi¢nich
stran s vSepokryvajicimi programy, budou vznikat uskupeni hajici zajmy
specifickych skupin — rozvedenych, zadluZenych, svobodnych matek,
sportovct, vysokoskolakil apod., na ukor ostatnich.
Zajem mohou vzbudit i jednoucelova hnuti, kterd se zavazi po dosazeni
vytéeného cile rozpustit.

Mensi skupiny, bez Sance dosahnout limitu vstupu, se mohou docasné
spojit s vétsimi celky na principu ,néco za néco’.

Demokracie predpoklada ucast stran s plnym spektrem zajmd a nema
pojistku pro bezohledné prosazovani dil¢ich priorit.
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NOVE USPORADAN{
Diverzitu ptani voli¢t mize zajistit nové dostupna technologie Al. Cokoli
je mozné zkusit se souhlasem vétSiny, tieba i mandaty o rizné délce, nebo
vyménu kladného hlasu za zaporny. Odpovédni rodi¢e a moudii staii by
mohli mit dva hlasy nebo, jak véfi mladi, kterym vadi, kdo rozhoduje
o jejich budoucnosti, jen pil (nebo hlas jen do urcitého véku).
Demokracie je dnes jiSténa sitémi a zddné experimenty ji neohrozi.
Nezbytnosti ziistavaji pouze pravidelné svobodné volby ze dvou diivodi:
Umoznuji volicum pomstu za zklamani v predchozim obdobi.
Prenaseji odpovednost za dalsi spatny vybér na veétsinu.
Lepsi nabidka zastupcti by méla vzejit z praktickych uvazeni a zohlednéni
lidské nedokonalosti. Respektovani individudlnich pfani neni v konfliktu
s demokracii, ale dokonalej$i formou, umoznénou novymi prostiedky.
Nemoznost hlasovani bez piimé ucasti nelze napofad zdivodiovat
technickymi problémy. Prostfedky identifikace na dalku jsou uz dostupné
a usnadneni pristupu zvysi zajem i volebni ucast. (Kromé obavanych
emigrantll pracuje, cestuje nebo studuje v cizing statisice nasich obcantl).

VYBER NEJSCHOPNEJSICH
Vztah zadavatelé/vykonavatelé se osvédcuje v podnikani. Schopni nemusi
byt slusni, pokud na n¢ slusni (ze spravni rady) dohlédnou a slusni nemusi
byt schopni, aby ty schopné (z vybérového fizeni), ohlidali.
Dvoukolové uspotadani je prikladem jedné z mnoha moznosti vybéru
nejvhodnéjsich zvolenymi ,voliteli‘ bez vlastnich ambici.
Na odstranéni zastupcd, ktefi zklamali, musime ¢ekat az do pfistich voleb.
Moznost odvolavani v pribéhu mandatu by ukoncilo cynicky postoj
politikd pfed volbami a po nich; ale spravna rozhodnuti nebyvaji vitana
a obavy z nepratelskych reakci volicii by vedly k opatrnictvi a net¢innosti.
,Konstruktivni‘ vyjadfeni nedtivéry (odvoléni s alternativou nastupnictvi)
ochranuje vlady pred ukvapenym svrzenim a dlouhym bezvladim.

PRIHLEDNUTI{
V nékterych zemich jsou volby povinné. (Pokuta mi byla jako vytiZzenému
podnikateli prominuta). Jinde se zvazuje odebrani hlasti osobam neplaticim
dan¢ a pfidani zaméstnavatelim apod. U nas by nejvic pomohla povinna
ucast platcu dani a nepovinna pro ostatni.

Zvazovan byva i ,negativni‘ hlas, pfipominajici ostrakizaci v Athénach.
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Otazkou je, zda ma vétsi vahu tradiéni rovnost hlast, nebo demokraticky
odhlasovana moznost diferenciace.

Donedavna potlacovaly autority projevy nespokojenosti exemplarnimi
postihy jedinci, Proti internetovému odboji ,jeden za vSechny, vSichni za
jednoho’ budou bezmocné.

Sméfovani zemé muzZe byt mezi volbami dopliovano nepravomocnym
prihlédnutim. Na rozdil rozsahlych drahych referend, ktera by neméla byt
Castd ani odborna (téma bezpecnosti), zjiStovani postoje pfimefeného
vzorku obyvatel mtize byt uzitecné, a pfitom snadné a levné.

1) Nazory nékolika desitek tisic vylosovanych, ndhodné rozptylenych
osob riizného véku, kopiruji uz statisticky spolehlivé nazory milioni.

2) Vysledek miize mit vahu jen pii vyrazném rozdilu mezi ,pro a proti‘.

Ve specialnich piipadech si lze ptedstavit i ,vyjadieni‘ vylosovanych
odbornikd, pfi zachovani jejich anonymity.

SLOVNI PROJEVY
Nejptisobivejsi formou ,mysleni v akci’ je slovni projev.

Myslenka, dobfe nacasovana a vyjadiena jasn¢ a zajimavé, zastini vSe
a vSechny ostatni.
Na udrzeni pozornosti ma vliv ndvaznost a semknutost, snizujici i moznost
preruseni. (Nékteré zeny ovladaji prubézné okysliCovani, a jako aborigini
pti hie na dlouhé pistaly mohou mluvit bez nadechnuti.) Piisobivéjsi nez
stald vysoka troven je obménovani délky vét a jejich tempa i ndrocnosti.
Re¢ byva spojena s myslenim jednim ze i zptisobi:

1) Nekorigovana fe¢ — predbihd a nahrazuje mysleni

2) Mysleni nahlas — fec se prolina s myslenim

3) Predmyslent

PREDMYSLENI

Vtefinu pred vyslovenim zkontrolujeme a upravime zamyslenou vétu,
pfipadné poseckame na vhodnéjsi chvili. Podobné lze pfed nutkavym
jednanim ,schvalit’ nebo pozastavit akci.

Predmysleni potlacuje tendenci k zivelnym odpovédim a nepatrné zdrZeni
je vyvazeno kvalitnéjSim projevem. Dvé vtefiny obvykle staci ke kontrole
spravnosti 1 vhodnosti. Nékdy je tfeba véty zkratit a zajistit jednoznacnost
trpnym rodem. Bez znalosti stavby vét a vyznamu slov jako ,ackoli’ nebo
,jestlize’ se budeme vyjadfovat jen ,jaksi’, nebo ,tak néjak’.
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Nez ptejde prodleva v navyk, je tieba uzit viili. Pozdé&ji béhem vyslovovani
,schvalené® véty uz v duchu chystame dalsi.

Predmysleni posouva vyjadifovani na vys$si uroven.
Nase uspéchand doba neni naklonéna podrobnym vykladim. Vniméame jen
podstatu sdéleni. Osvédcuje se uzivat stru¢né véty, které mohou druzi
snadno absorbovat. Snahy popsat vSechny podrobnosti ztézuji vystizeni
podstaty. Pochopeni hlavni myslenky je lepsi nez nepochopeni vseho.

ZAJECI MOZEK

Od prvnich naznakd uvazovani naSich pfedkd ubehl pomérné kratky Cas,

a vnimani se prili§ nezménilo. Zajic zaziva jen skute¢nost (liska, snih).
Moderni ¢lovék je vystaven i mnoha nepodlozenym tvrzenim, ktera

svym pretrvavajicim ,zaje¢im’ mozkem stale povazuje za skutecnost.
Pozustatek obav z prodleni v nas zlstava, prestoze se od zvirat li§ime

moznosti mysleni. K uvadzeni reakce ¢i odpovédi staci nepatrna prodleva,

zatimco odezva odrazem byva Casto netakticka i netaktni.

PREZENTACE
Rétoriku 1ze zlepSovat soubézné se zlepSovanim mysleni ve tiech fazich:
1) Kontinuita — bez ohledu na kvalitu a rychlost.
2) Udrzovani kontinuity a zkvalithovani — bez ohledu na rychlost.
3) Udrzovani kontinuity i kvality — a postupné zrychlovani.
Plynulost a navaznost jsou zpocatku dilezit€jsi nez rychlost. Zpomaleni
neni na skodu ani pozdéji. Uvazenéjsi sdé€leni snizuji riziko nedorozuméni
a umoziuji probirat i vdzné veci s nadhledem. Hry se slovy a vyznamy
jsou potésenim pokrocilejsich. Nejnizsi hlasky jsou M,N nejvyssi L.
Vyjadrovani je odrazem mysleni.

MYSLENT V POCITECH

VSsichni uzivame vice ¢i méné¢ mozek, aniz bychom potiebovali veédét, jak
funguje. Néco nam tfeba prolétne hlavou — trochu postieh, trochu pocit.
Nerozvadime, kdo, kam a pro¢ sméfuje, shrneme jen podstatu: ,odchazi’.
formulujeme jen zavér. NejCasteji myslime v rychlych pocitech vyznamii.
Mysleni ,nahlas’, které ptipada nezasvécenym détinské, je jednou z forem
uvolnéného mysleni.

116



Vyiceni formuluje myslenky pfesnéji a trvaleji nez predstavy, a odmlky
povzbuzuji k pokracovani. Samomluvou si zlepSujeme také schopnost
vefejnych projevii. Ctené nahlas si pamatujeme déle nez Gtené jen o¢ima.
Nejtrvalejsi je ndmi vymyslené a nami nahlas vyslovené.

INTERAKCE
Diskuze mivé jednu ze dvou podob:
1) Protismérny tenis, kdy si uc€astnici €eli, a verbalni rozehrou se snazi
prolomit obranu druhého a skorovat.
2) Soubézny golf, pti kterém tcastnici postupuji riznym zplisobem
ve stejném sméru a boduji.
Ob¢ moznosti poskytuji myslicim rovné Sance a vedou ke zlepseni jejich
hry i souhry. Interakce mé kromée sdélovani dalsi aspekty:
Jednak se predvadime
Jednak se snazime néco ovlivnit
Vliv myslenky je tmérny velikosti a dilezitosti cilové skupiny. Piimych
kontaktd ubyva; odesilani zprav je snazsi. Socidlni sité poskytuji mnoho
melkych kontaktt, ale v tom mnozstvi lze nalézt i dost kladnych vyjimek.

NAHODNE VLIVY
Volba mezi intuici a logikou, humanitnim a technickym zamétenim nebo
pamatovanim a mySlenim vede k trvalé preferenci toho snazsiho. Také
celozivotni nasmerovani byva voleno bez rozmyslu, napt. vybér budouciho
povolani z nahodného zajmu ditéte, podchyceného dychtivymi rodici.
Nahodné byvaji i jednotlivé vysledky. Pii maturité mame Stésti na otazku,
pti pohovoru nejsme ve forme, jindy zmeskame schiizku apod. V lidské
povaze je o¢ekavat ve vSem fad a hledat vysvétleni i pro nahodilé udalosti.
Neptedvidatelné vlivy vedou k riznym vysledkim.
Mysleni vede neptedvidatelnymi cestami k podobnym vysledktim.

MYSLENKY A POCITY
Formu a obsah vnimaji obé pohlavi rozdiln€. Originalni postfehy oceni
prakti¢téjsi muzi; prezentace pusobi vice na spolecenstéjsi Zeny.
Pfinosnéjsi nez odpovidat v procesu poznavani na otazky je nabidnout
druhym, sami od sebe, co by méli védet a co by je mohlo zajimat.
Jako bubliny osobniho prostoru existuji i bubliny soukromého mysleni,
ale svoji duSevni uroven odkryvame kazdou vétou.
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Bystiejsi okoli rozezna §irsi zabér a postiehy, které jiné nenapadnou,
a pfijme nas s potéSenim za své.
Jako mutze krésa zastiit chybéjici libido, mize plisobiva prezentace zakryt
chybéjici myslenkovy obsah, ne vSak natrvalo (n€kdy jen do svatby).

Do pocitii se miizeme vmyslet, ale do mysleni se nemiizeme vcitit.

VCITOVANI A VMYSLEN{
Indikaci civiliza¢ni vyspélosti jedincit i celych narodd je uroven vcitovani
a vmysleni. Schopnost odvozovat z naznakt stav druhych a dolad’ovat se,
vychazi ze viimavosti, zvidavosti a hlavné ze zajmu. Clovéka nepolidstila
prace, ale schopnost, zvlasté zen, vycitovat situaci.
Citlivost ma dvé podoby: kladné vcitovani — a negativni precitlivélost.

Muz, ktery jesté nevi, na co je zena citliva,

by mél predpokladat, zZe na vsechno.
Za necitlivost byva povazovano i neobratné jednani jednodussich osob.
Nizsi inteligence se vyznacuje del§imi, ale prazdnymi vétami.
Dusevné pokrocilej$i mohou druhym pomahat vmyslenim, které rozeznava
nejen stavy, ale i pfi¢iny a moznosti, a ma vétsi zaber nez vceit'ovani.

Muz si skodi, kdyz 7ika, co si mysli. Zena si Skodi, kdyz nerika, co citi.

GENDEROVE VMYSLEN{
V poslednich dekddach se muzi pfiliS§ nezménili, ale mnohé Zeny se
vzdaly své nejvétsi komparativni vyhody — jemné Zenskosti. Podminkou
samostatnosti je vlastni pfijem. Osm hodin nejlepsiho Casu v praci, stres ve
snaze uspét, patnact let pfechodnych zndmosti, konfliktd a rozchodd nez
dozraje iimysl zalozit rodinu — to vSechno méni charakter i navyky a
sniZzuje Zenam $anci nalézt partnera, ktery by zustal a zvazoval otcovstvi.
Klicem k dobrym vztahim je dostatek volného Casu a trvald rozumnost
a prijemnost. 1 jen obCasné negativni propady mohou byt destruktivni.
Predstavme si skv¢lé auto, kterému ,jen obc¢as’ selzou brzdy.
Zenskost spo¢iva v kouzlu o¢ekavani a odolavani, ale ma i slozku
napojeni, ktera vede k lepSimu chapani druhych a k mirnosti a toleranci.
Minuta vmysleni prospéje vztahu vice nez hodina pted zrcadlem.
(,Na vzhledu zalezi, mam pired vyhodnou svatbou.” ,Kazda je vyhodna!’)
Nic nebrani zenam, které se vice zajimaji o nehmotné a pracuji na sobé
poctivéji nez muzi, vyuzit elegantni program dusevniho rozvoje.
Zenskost uz obsahuje dvé slozky mysleni — rozumnost a vmyslen.
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SEXUALITA
Polyamorie v riznych kombinacich byva spojovana s experimentujicim
mladim. V budoucnu se rozsiti i mezi star$imi s vyraznéjsim libidem.

Z docasnych vztahil se ale postupné vycleni dvojice, které si padnou
a kterym je Iépe jen spolu. Jsme teritoridlni a chceme druhé celé pro sebe.
Erotika ma anatomické limity a milovani miize posunout dal jen duSevni
souhra — vmysleni a hravéa zabavnost.

Ptes predpovédi moralniho upadku nas instinkty stale vedou k formovani
vyluénych part. Zda bude tato tradice pokracovat, zalezi hlavné na nasich
druzkéch. Vétsina zen, ptes zdliraznovani ,nitra‘ stale usiluje o nepocetné
pohledné pierostlé exemplaie, kterym nadbytek zajmu kazi charakter a
pak si stézuji na vSechny muze. (Vyska a doziti str. 184)

Freud si povsiml klientek, které milovaly své manzele, ale sblizovaly
se obcas i1 se svym pritelkynémi, a jako vojensky lékat v zaloze 1 muzd,
kteti méli manzelky, ale v izolaci posaddky se obesli bez nich. Tenkrat se
jesté neodvazil tento jev osvétlit. (Romdn Freud a osudovd Zena)

Bisexualita, nemize vést k dlouhodobym vztahiim a ojedinély ulet ze
vztahu muze a Zeny neznamena nic vic nez klasicka nevéra z nudy.

SHOWBYZNIS
Vétsina zen nechape, Ze pro muze na Urovni neni cilem milovani pouhé
uspokojeni, ale prozitek napadité intimni hry.

I ty zkusené predpokladaji, ze jsou jen prostfedkem k obvyklému cili,
a kvili vyhoddm vyhovi, ale nedomysli ptilezitost zahrat si hlavni roli
v jedine¢né romantické show v némz bude partner divakem i ucastnikem.
V mladi je milovani ukazkou vykonu, pozdéji i napaditosti. U vnimavych
muzi s rozvinutou predstavivosti je na prvnim misté eroticka zvidavost;
videt, citit a prozivat. Pro Zenu je sbliZzeni 1 aktem empatie a tiché vitézstvi.
Dulezity je aspekt, ktery oceni jen myslici:

Partneri jsou nejblizsimi svédky nasi existence.

ZEVSEDNENI

Milovani, jako navrat do détstvi, by meélo byt i i trochu perverzni, aby
neztratilo Smrnc.

V prostiedi zamotfeném korektnosti je sexualita posledni oblasti, ve které
jsou tolerovany odchylky i uchylky v§eho druhu.
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Doriistajici generace budou brat sex uz jen jako volno¢asovou aktivitu,
a nahotu jako b&Zny stav, a erotika ztrati dnesni vyjimecnost.
Ubydou problémy a traumata, ale snadnost povede k zevSednéni.

V prostiedi promiskuity a riznych experimenti budou o to cenngjsi
intenzivni vztahy, jedine¢né pocitem neochvéjné sounalezitosti.

POZADAVKY
Prosazovanim stejnosti, bez domysleni nésledkd, ztratily zeny fadu vyhod.
Dnes by je galantni muzi na Titaniku neurazeli obétavosti. (Rozumné by
byvalo bylo zachranit nejmladsi a nejlehci, bez ohledu na pohlavi.)

V anglickém svété za valky nahradily zeny v tovarnach muze na fronté,
a kdyby nepozadovaly stejné platy, udrzely by si mista i v miru.
(Pfiznavam, Ze jsem za ,stejnou’ praci platil zenam méné. Kdyz vyrobni
linka zastavila postavaly v druzné zabave, zatimco muzi hledali ptic¢inu.)

V horsich ¢asech mohou byt niz§i mzdy komparativni vyhodou.

DISKRIMINACE

Stiznosti na diskriminaci ¢asto zakryvaji neschopnost pfipustit, Ze na néco
nestac¢ime nebo nejsme nejvhodnégjsi. Diivody pro odmitnuti pak hledame
mimo sebe. Naf¢enim z diskriminace lze zastrasovat i ziskavat vyhody.

Obvinit kohokoli bez diikkazu je snadné a nicivé, jako byvalo naféeni
z Carodéjnictvi nebo z protisocialistického smysleni — dnes jeste s horlivou
podporou socidlnich pracovnic, které potebuji vykazat ¢innost.

(V cizin€ jsem nebyl diskriminovan, ale zpocatku pozorovan. Pozdéji
jsem ziskal zkuSenosti se zaméstnavanim riznych etnik a sdm se zacal tidit
pravdépodobnosti.) Malé¢ firmy nemohou ohroZovat Zzivobyti ostatnich
zaméstnancli experimentovanim s ojedinélymi vyjimkami. Maji-li urcité
skupiny vyrazné odlisné vysledky, nejde o diskriminaci, ale o statistiku.
Rovni jsme si jen obCansky, v soukromém zivoté a podnikani potiebujeme
prostor k rozhodovani ,bez udani divodi‘.

Predstavme si korektni vybér partnera vcetné pozitivni diskriminace
znevyhodnénych individui ...

V bézném zivoté vSichni diskriminujeme, nékolikrat denné.

PREFERENCE
Souznéni, lhostejnost ¢i neddvéra jsou projevem osobnich preferenci,
a neni nutné je ospravedlnovat.
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Zeny, které davaji piednost usedlejim muzim, nebo podnikatelé, kteii
nezaméstnavaji mladence s tetovanim, se fidi souhrnem zkusenosti.
Védi, ze existuji vyjimky, ale snizuji pravdépodobnost problému, a zadné
ptedpisy nezmeéni jejich postoje.
Diskriminace je povazovana za poskozovani, pfestoze neméni situaci
nevybranych, zatimco neuvazena volba piinasi velké potize vybirajicim.
Diskriminace je zdkladem evoluce. Vybér protéjskt provadéji v prirodé
sami¢ky odmitanim nevhodnych zajemcii. Zeny jsou naroéngjsi i pozdéji.
Vyhodi muze, ale ne kocoura, i kdyz se také toula a déla neporadek.

SROVNANI

Od détstvi jsme znamkovani podle momentalnich standardd. V poslednich
letech ptibyva jednicek, a vysoké Skoly na nizké urovni absolvuje kdekdo.
Vétsi vypovidaci hodnotu ma potadi — kolikéati jsme z kolika, nebo o kolik
mist jsme se posunuli v ro¢niku nebo i celostatné.

Obtizn¢ méfitelné kvality Ize zvazovat jako odchylky od vzoru.
Bodovani pocetnéjsi skupinou je spolehlivé, jedna-li se o aspekty blizké
hodnoticim. Pfitazlivost tieba dobie posoudi cilova skupina proté&jsku.

Al nés bude vyhodnocovat podle fotografii ostatnich ve stejné kategorii.
Ke kalendainimu a biologickému staii, a veéku, ktery nam piisuzuji druzi,
ptibyde nejptesnéjsi epigeneticky vek, odvozovany ze stavu mitochondrii.

UNAVA
Ve stafi se lisime od svych vrstevnikll vice nez dfive, fyzicky a rozdilnosti
povah. Télo i mozek jsou dvourychlostni. VétSinu Casu fungujeme na
,volnob¢h* a zrychlujeme az na povel, a jen docasn€. Dusevni tinavu zpi-
sobuje nepohodli a nedostatek casu. Tlak na vysledek v ptipadé¢ mysleni
pro potéSeni nepfipada v v uvahu. Fyzickym aktivitdm ve staii brani:

1) ubytek energie

2) bolestivost

3) zlenivnéni
Uvolnéné mysleni mize v idedlnich podminkach pokracovat bez pocitu
unavy dlouhé hodiny. (Uz tadu let uzivam kazdy den zafizeni pro ¢teni a
psani v odpocinkové poloze v pololeze (video facebook).

Premitani prospiva tfeba jen maly, ale vlastni prostor. Soukromi

potfebujeme jako spanek, abychom se ukryli pfed zmatky svéta, vratili
k tomu, co bylo, a ujasnili si, co bude.
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Mensi prostor pfipomina osobni bublinu a napomaha soustiedéni.
Utulné energeticky tisporné ,samotky’ mohou byt instalovany i uvniti bytd.
Odd¢lené vlastni misto nelze nahradit podilem ze spolecné plochy.

Pravo na soukromi by mélo patrit k zakladnim lidskym praviim.

PRIPOMINKY
Chvilky s myslenkou mohou ozvlastnit kazdy nas den, a stat se ritudlem a
malou slavnosti. Pfipominkdm k zastaveni se zamyslenim, v pfimétenych
intervalech, mohou napomoci pomicky (timer, nastaveni mobilu).
Opatfovani bohatych zazitki malym détem je jist¢ milé a spravné,
ale z prvnich ¢tyt let jim nezbyde v paméti skoro nic. Mozek se vyviji;
neurony putuji na nova mista, vzpominky se rozplyvaji a zdstanou jen
epizody ozivované opakovanim.

JEDINECNOST
Nejvyssim dusevnim projevem nejsou védomosti, ale vize a ndpady.
,Vyjimecné’ nelze poméfovat né¢im jinym. V nasem okoli jsou lidé, ktefi
budou jednou slavni, zatimco dnesni pfebornici v pamatovani zapadnou.
Mnohé Cinnosti, které jsou doménou pamétovych typl, zacne piebirat
uméla inteligence s lepsimi vysledky i v ,lidskych’ oborech jako medicina,
vyucovani, pravo, psychologie, vytvarné umeéni apod. Prostor pro nové
myslenky a originalni napady ale zlistane vzdy otevieny.
Al zatim nevycituje vliv doprovodnych jevi a poskytuje stejné zavéry
vSem. Praveé odchylky od obvyklého oteviraji ty nejcennéjsi prilezitosti.

VIZE A ILUZE
Uvolnéné mysleni je soukromé a nepocita se sdilenim, leda s nékym velmi
blizkym a divéryhodnym. V §ir§i podobné smyslejici skupiné se naopak
iluze predavaji a posiluji.
Snahy zaujmout se projevuji u muzi duchaplnostmi. Duvtip vSak nebyva
ocefiovan. Zeny jsou &asto inspiraci véci, o které samy nestoji.

Brilantni postiehy, vtipné bonmoty ani pestré pefi neujisti samicky,
ze napadnik uzivi rodinu a neodleti osliiovat jinam.

PARADOX VYHODNOSTI
Utinek novych myslenek zavisi na trovni piijemci. Originalni postiehy,
které nadchnou pokrocilé mohou vyvolat u ostatnich rozpaky nebo odpor.
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Hypotetické tivahy oceni spiSe muzi.
Mysleni byva prisuzovano pamétovym typtim na pozicich, kde vétSinou
staCi udrzovat existujici stav. Pravé tato skupina mysleni nepotiebuje.

Mezi pamétovymi typy, kterym naskakuji hotové nazory ihned nema
premyslivy jedinec rovnou $anci. Mysleni neni vyhodou ani v konfliktnich
situacich, kde vitézi pritbojnost.

Rychli nemyslici porazeji pomalejsi myslici — ale jen na kratké trate.

Zdalo by se, Ze jednodussi osoby kontaktem s moudiej$imi ziskavaji,
ale hlubsi myslenky jsou jim nesrozumitelné, a tim bezcenné.

Nabizime-li vice, nez miize druhy pojmout, nabizime méne.

NEPOUCITELNOST
Hloupost neni ani tak nevédomost jako nepoucitelnost. Pevné nazory a
predsudky jsou protikladem oteviené mysli.

Kdykoli se setkame s nékym novym, rychle zjistime, ¢im ztraci a bude
nejspis vzdy ztracet, protoZe si svilj problém neuvédomuje.

Neznamého ¢lovéka zafadime v minutach, ale pochopime az po letech.
Dilema ,fici ¢i nefici‘ fesi vétSina ostatnich z pohodlnosti nezasahovanim.
Pro myslici je nefunkcénost ostatnich jen vyzvou k hledani vhodnych slov.
Neml¢i, ale netlaci. Citlivé formulovand negativni zpétna vazba patii
k tomu nejcennéjsimu, ¢im mohou prospét.

VEKOVY ANTAGONISMUS

Antagonismus mezi vékovymi skupinami neprameni ani tak z vnéjsi
rozdilnosti jako z pocitl znevyhodnovani. Napéti mezi zkuSenymi star§imi
a mladymi s tituly, odmitanymi pro nedostatek praxe, existuje uz dnes.

V utlumu za¢nou mladi porovnavat své nejisté piijmy se zaruCenymi
dichody a odmitat miru podpory, aniz by vzali v uvahu rodi¢ovské vydaje
a funk¢ni prostredi, vybudované predchozi generaci.

Duchodce nelze opomijet. Je jich vice nez mladych, jejich hlasy maji
stejnou vahu a volby nevynechavaji. Mnozi star§i maji krom¢ zaru¢eného
dichodu i podstatny majetek; staci vlastnit byt nebo dim.

Bydleni byva castéji odkazané nez koupené a vice dedi starsi.

KARIERY
Vzdélané zaméstnance na stfednich postech nezajimaji vzdalené cile. Maji
zkusenosti, které jesté chybi mladsim, i energii, ktera uz chybi starSim.
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Zpochybnit osoby ,nahofe‘ neni t€Zké, staci jejich nazory oznacit za
,zastaralé‘. Novymi navrhy dobyvaji Uzemi ambicidézni jedinci, ktefi
nechtéji roky ¢ekat a podporovat z druhotadych pozic piedstavy svych
nadtizenych. Dobré myslenky nezastaravaji, jen prekazeji jinym.

REFERENCE

V zapadnich zemich se osvédcuje systém referenci. Kratkd vyjadieni jsou
vydavana domacimi, $éfy apod., ktefi ochotné potvrzuji své zkusSenosti
se jmenovanou osobou, protozZe sami ten systém uzivaji.

Reference byvaji kladné v riizném stupni, Spatné by nikdo neptedkladal.
Pronajimatel nevyzaduje reference z predchozich mist, ale zdjemci o byt,
ktery je dobrovoln¢ nabidne vyjde (po telefonickém ovéteni), spise vstfic.
Podobné si zlepsi postaveni student, ktery dolozi nepovinné aktivity, nebo
nezameéstnany, ktery se dobrovolné ucastnil verejné prospésnych praci.

Nabidneme-li néco navic, ziskavame vyhodu nad ostatnimi.

V odlehcené formé se zacinaji objevovat reference od byvalych protéjski.

DILEMA
Vzdélani odvadi od mysleni, zvyhodilovani snizuje Sance na zaméstnani,
diraz na bezchybnost vede k alibistické neucinnosti ... atd.

Dilema ptedstavuji i uvolnéné vztahy. Mizeme je komukoli ptat, ale co
je snadné, piestdva byt vzacné, a navyky z dlouhého obdobi nevazanosti
pozdéji ohrozuji rodi¢ovstvi.

Rozumny ¢lovék respektuje pfimétenost, a stoji nékde uprostied,;
ne z preference primeérnosti, ale z nechuti k extrémum.

FEMINISMUS

je dokladem vitézstvi ideologie nad myslenim, ambici nad schopnostmi,
a ak¢nosti nad rozumnosti. Protikladem feminismu neni konspirace muzd,
ale kouzlo Zenskosti, ke kterému patfi i jedine¢nost intimity a mravnost
z uvazlivé zdrzenlivosti. Podnécovanim nenavisti proti mensiné (muzl)
se feminismus ocitd na hran¢ zakona. Nejvétsi Skodu vsak zpuisobuje svym
stoupenkynim. Zdanlivé zisky se obraceji v trvalé ztraty.

Muzi si nestézuji, neformuji opozici, jen se excestiim shovivaveé usmivaji.
Pro Zeny indoktrinované genderovym nepiatelstvim bude stale t&Z8i nalézt
zaméstnani a otce k détem, a antikoncepéni pilulka pro muze jim ¢asem
uzavte i moznost laskyplné nastrazeného rodicovstvi.

124



Ideologie, ktera podsouva zenam pocity vSemohoucnosti a vysvétluje
jejich nezdary a frustrace nepiejicnosti muzi, narusuje nedokonaly, ale
donedavna funkéni parovy svét, ktery potiebuji matky pro své déti.

Achillovou patou tvrdého feminismu je mékké matetstvi.

EMANCIPACE
Hlavnim pfinosem emancipace neni celozivotni zaméstndni s nedostatkem
¢asu na zivot, ale malo vyuZzivana moznost aktivniho vybéru partnerti.
Pocet Zen, kterym se nedaii zalozit rodinu, po niz, diive ¢i pozd¢ji, vétsina
z nich zatouzi, je i disledkem neschopnosti uvazit svoji situaci a jednat.
Kdo by v pocatcich feminismu tusil, Ze po ziskdni nezavislosti skonci ¢ast
zen jako predurcené matky bez muzi, podporované kalkulujicim statem.
Laska se ocita v trzni situaci: Kazdy doufd, ze ziska vic, nez si zaslouzi,
ale jen bystiejSim Zenam se to obcas podati.

ZEVSEDNEN{

Nekteré stavy lze nejvystizn€ji popsat opakem. Ke spokojenosti staci

trvald absence nepiijemnosti a k pocitu bezpeci trvala absence hrozeb.

I ¢loveéka lze vymezit opakem — v§im, co uméla inteligence nedokaze.
Hedonismus starSich i zazitkovy pfistup mladsich konciva piesycenim.

,Mensi pocet ,udalosti v zivotech nasich predku ¢inil z kazdého posviceni,

zabijacky a nové lasky vyrazny meznik a slavnost radosti.

Dnesni ptesyceni zazitky a vztahy nespociva jen v nadbytku. Ve stalém

postupu vpied nestihdme prodlevy k zachycovani jedine¢nosti situaci.

ENTROPIE
Snahou vzdélanych a sluSnych lidi je vratit pfirodu do ,pivodni’ podoby,
kterou si predstavujeme jako idealni stav.

Ptiroda se ale vyviji, miliony forem uz zaniklo, a miliony novych vzniklo a
stale vznika.

Zivé organismy jsou z hlediska entropie do¢asnou vyjimkou v protisméru;
na pozvolny rozpad svéta vSak maji nepatrnou biomasou mensi vliv nez
zar slunce, $tépivy efekt ledu, zaplavy, nebo eroze.

(Rozumnym ekologickym programem by bylo pfemistovani poli ze svaht
do rovin, a lesti do svahti.)

Nejvétsi vliv na zatlaCovani entropie uzivanim svéta ma ¢loveék, jehoz
efekt je znasoben schopnosti myslet a uzivanim stroji.
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Bez naSeho stalého Gsili by uniformita prachu ¢asem zahladila vSechny
stopy civilizace. Vyrazné jevy, napf. rozdil mezi horkym a studenym,
vyskovy spad ¢i napéti mezi muzem a zenou, ktefi se jeSté¢ nepoznali,
obsahuji energii. Teplotni, vySkovy i emocionalni potencial se vyrovnava

e

na nizsi trovni, ve vlaznosti, na upati nebo v zevSednéni.

PRIKLON K PRIRODE

Ztrata zaméstnani vede k prehodnoceni osobni situace. Odchod na venkov
muze byt lepsi alternativou nez stres a drahota ve méstech. Venkov nabizi i
fadu pfilezitosti k obzivé: chov a péstovani pro vlastni potfebu a na prodej,
a pro ty Sikovné&jsi malovyrobu.

Navrat k pfirodé neznamena jen vice ¢asu venku. Volny ¢as je sim o sob¢
navratem k pfirozenému stavu.

Opakem presvédCeni o bezmoci pfirody a nutnosti vytvaret pro ni
idealni podminky je vira ve spontannost zivych forem, vyplnujicich kaz-
dou prilezitost. Ekologii neprosazuji venkované, zijici uprosted ptirody,
ale obyvatelé mést, a divo¢inu nezachraiuji domorodci, ale aktivisté.

Amerika Setii prostfedi geneticky modifikovanymi plodinami a misto
uhli uziva Cist&jsi ropu z nové objevenych vlastnich zdrojii. Cina omezuje
emise hlavné kvuli dychatelnosti ve méstech — jen Evropa se vyCerpava
,bojem‘ s prirodnimi cykly — v§em vhotem.

Volné mysleni probira bez predsudkl vSechny moznosti. Bere v tivahu
angazovanou pseudovédu i prokazatelnou Zivotaschopnost pfirody, ktera
z organickych stop na meteoritu expanduje uz miliardy let.

Utlum prospéje dosidleni okrajovych &asti zem& a venkov umozni
mnohym rodinam piekonat v pohod¢€ horsi Casy — a ukaze, co je dulezité.

Nékdejsi nevyhody odlehlosti pominuly. Navrat k sobésta¢nosti povede
k decentralizaci pracovnich pfileZitosti, kontakt se svétem zajisti internet,
a nakupy doveze az ke dvefim objednévkova sluzba.

PRAVA
V osobnich vztazich (kromé rozvodil) se neztrapiiujeme riznymi pravy,
vypovedni Thiitou nebo odskodnym. Kdyz si dva pfestanou rozumét, prosté
se rozejdou. Bézné vztahy nezajmem kterékoli strany kon¢i.

Predstavme si efekt pravidel, ktera by zarucovala ,slabsim* po rozchodu
ruzné vysady a kompenzace ... ,Zakonny narok!” prosazovany bez ohledu
na ptimétenost by jesté vice zredukoval blizké vztahy.
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Publicita z akce mladistvych, ktefi zazaluji, s horlivou podporou socialnich
pracovnic, z pubertalniho vzdoru, své nedokonalé rodi¢e, nakonec zpisobi,
ze se v budoucnosti narodi jest¢ méné déti.

TVURCI PROVOKACE
Jen mala ¢ast paradoxti improvizovanych Oscarem Wildem se zachovala;
(,Se zenou miizeme byt Stastni, pokud ji ... nemilujeme.’) VétSina nebyla
zaznamendna. Tvurci typy si svych napadii nevazi.
Duchaplné hlasky a bonmoty jsou produkty volného mysleni.
Lidé se n¢kdy az nemistné skladnéji pted mysSlenkami uznavanych génid.
Osobni 1ékar L. N. Tolstého, nas krajan, si tfeba tajné zapisoval, Spackem
tuzky na karticku v kapse u kalhot, kazdy vyrok velkého muze.
Kdyz si toho hrabé povsiml, zapsal: ,Doktore, mél byste se ozenit!’
Ozivujici efekt tvirci provokace spociva v reakci okoli na né&jakou
nec¢ekanou zminku. Podoba se vhozeni mice, po némz se vSichni natahnou.
Tim zacina dalsi kolo hry, kterd vyzaduje i psychickou odolnost.
Smyslené tvrzeni rozproudi konverzaci na Cerstvé téma a mize poslouzit i
k otestovani nadhledu piitomnych a jejich smyslu pro humor.

SPEKULATIVNI FIKCE

Science fiction, s raketami a roboty, osliiuje kulisami. Spekulativni fikce

zustava pii zemi a vychazi z béznych situaci, jen neobvykle rozvijenych.
Uvahy typu: ,Co kdyby?’ vyzaduji dohodu autora se &tenafem o prijeti

urcitych hypotetickych moznosti. Mystifikace je vzrusujicim prostiedkem

volného mysleni. Mens$inu nadchne, ostatni zmate.

Zajimavé podnéty piinasi i rozvijeni paralelnich svétd. ,Ziji tam bytosti

trojiho pohlavi s dominanci kdmen, papir, ntizky, formujici Sestitthelniky.’

Velké segmenty sci-fi predstavuje ohroZeni svéta jinymi civilizacemi.
Malokoho napadne moznost ohroZeni zevnitt — konec parového svéta.

DRUHY ZIVOT

Vice ,zivotd‘ muzeme prozivat soubézn¢ (dvoji zivot Kristidna), nebo
jeden po druhém (druhé manzelstvi, druhy zivot v emigraci).

Pokud bychom pfivolili k selektivnimu vymazani paméti (fidit bychom
nezapomnéli), lze si predstavit zaZitkovou agenturu, ktera by opatfovala
klientdm identitu v nové zemi, véetné nutnych dokladi a pfevodu penéz.
Trocha volného mysleni a uz tu mame filmovy scénéf.
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O zménu zevnéjSku a typu se zajimaji zeny. Muze vice laka paralelni
tajny zivot, nebo alespon vyslani virtualniho zastupce nékam na sit’.

V idedlni spolecnosti by mélo existovat pravo na oprosténi od minulosti
(druhy pokus, odpusténi chyb, zruseni zavazkd, vystup z nezménitelnych
situaci apod.), alesponi jednou v priibéhu Zivota.

Prekryt minulost lze ptestupem do jiného prostiedi. Pfesuny za praci jsou
v Americe usnadnéné velkou nabidkou ubytovéani, uzivanim mobilnich
domt i snadnymi formalitami (devitimistné Cislo socidlniho pojisténi.)

za praci statisice Poldkd. My opoustime neradi mista, na ktera jsme zvykli.
Lidé bez rezerv sedi za peci, spoléhaji na stat a voli populisty.

OTEVRENE MOZNOSTI

V zivoté jedince neni tak dilezity vycet obCanskych prav a narokd, jako

oteviené moznosti, které skutecné ma. Prilezitosti, které nevyuzijeme se

zdaji byt ve vysledku stejné jako ty, které¢ nemame — rozdil je v trvale

oteviené moznosti volby.

Chudi maji zivot snadnéjsi, nemusi se rozhodovat — nemohou jinak.
Rodice déti, které nenapliiuji ocekavani, zavidi bezdétnym nezavislost.

Svobodni bezdétni si pozdéji v Zivoté zase predstavuji déti, které mohli

mit, a lituji, Ze zustali sami. NevyzkouSené moznosti si idealizujeme.

Jedinec bez zdavazkii, s dostatkem penéz a casu, mize cokoli a nemusi nic.

SLOVANSKA SPECIFIKA
Humor, poezie, vira v pravou lasku na prvni pohled (nejspi§ pod vlivem
nespoctu pohadek), a dals$i pozoruhodné vlastnosti Slovant jsou v ocich
cizincll pfevazeny minusy jako: Neschopnost uznat a napravit chyby, Ipéni
na nepodloZenych nazorech, urazlivost (Iékat pii zadosti o druhé minéni).
Zakladame si na Svejkovské vychytralosti, ale nepfelstili jsme Némce
ani Rusy a direktivy EU jest¢ navySujeme. Horlivost pfivedla naboznost
k upalovani kacitti a komunismus k udavanim z predstirané¢ oddanosti.
V8echny narody maji podobné slabosti — ale ve velmi riizné mire.

ROZDILNOSTI

Koncept Evropské unie predpoklada dlouhodobé vyrovnavani lidskych
vlastnosti. Rozdily jsou odbyvany nemoznosti srovnani, a riznost vile,
charakteru a schopnosti nedostatkem vzdélani a ptilezitosti.
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Velmi odlisny je postoj k novym myslenkam. Ameri¢ané chtéji védét
vice a nové moznosti rozvijeji; Britové zvazuji vyhody, Francouzi odbo¢i
k sexu a Slované vysvétluji ,proc to nejde’ (jen protoze by to v idealnich
podminkach bylo snazsi).

Jsou zemé spofivé i rozhazovacné, solidni i nespolehlivé, letargické i
temperamentni, bigotni i uvolnéné. Jsou etnika cilevédoma i etnika, ktera
ziji ze dne na den. Citime, ze nékteré zemé& do nasi Evropy nepatii a
narody, které v pracovni dobé tan¢i, by nemély provozovat letadla a
reaktory. Jako zdravime sousedy, ale nezveme je domil, mlizeme ostatni
narody respektovat, ale ziistat sami sebou.

Novodoby umirnény ,lidovy*® rasismus je nechuti spiSe nez nenavisti.
Nevychazi z rozdilnosti vnéjSich znakl a neklade diiraz na nadfazenost.
Je vétsinovou reakci na nevhodné nebo nepfijatelné chovani.

O postaveni naroda dnes nerozhoduje solidni primér. Zavisi na nemnoha
vynikajicich jedincich, a povést mu muze pokazit par negativnich ptipadu.

VLASTENECTV]

Emigranti, ktefi se vraceji ,domu°, se tu citi jako etnografové, zkoumajici
néjaky zvlastni kmen. Citi soundlezitost s vlasti, ale své krajany by klidné
vymeénili za vstticnéjsi lid odjinud. Vlastenectvi vychazi z rodného jazyka
a sdileni spole¢né historie, ale hlavné ze vztahu k mistim.

Z nérodniho citéni vyplyva snaha prospét vlasti nenaro¢nym stranénim,
nebo neocenovanou narocnosti. Z obav pied konkurenci zabranili mistni
politici vyuziti zkuSenosti emigrantd a upteli tak vliv pokrocilé skupiné
oddané své rodné zemi.

Vlastenectvi nabyva na vyznamu v horSich ¢asech. (I nakup horsiho
mistniho zboZi je projevem vlastenectvi.) V obdobi Gtlumu zesili narodni
citéni i narodni sobectvi.

Tendence povySovat vlastni narod ostatni neni tak nebezpecna jako pocit
,predurceni a poslani‘ — vedouci k valkam.

KONCEPT EU

Nejvétsi projekt vzdélanych administratord bez zkuSenosti s vytvafenim
uzite¢nych hodnot, prosazuje idedly, kterym nelze nic vytknout — snad
jen chybéjici mysleni v jinych nez pfiznivych variantach, a naivni viru
v modelové chovani celych narodd. ,Zestejnéni‘ prosazovaly v minulosti
totalitni rezimy. Individualizaci nam v budoucnu zajisti uméla inteligence.
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Brexit, pocatek konce EU, zptsobila Evropska komise, ktera arogantné
piehlizela specifiku klicového ¢lena. Necekana ztrata Britanie vedeni Unie
Sokovala, ale zadny z vinikl nerezignoval, ani nebyl odvolan.

Polovina eurokomisaiti jsou pravnici, odtrzeni od reality, ktefi povazuji
trvalé vytvéafeni hodnot a funkénost Evropy za samoziejmost a snazi
usmérinovat samohybny kolos pfidavanim dalSich pravidel a omezeni.

ODKLON OD FUNKCNOSTI

Studium prava piitahuje osoby s nadprimérnou opakovaci paméti (dnes
zvlasté Zeny). Oznaceni ,pravnik’ nam splyvd s piedstavou advokéta,
ale téch je sotva desetina. VétSina pravnikt dnes ,afaduje’.

Firemni kultura velkych podnikli se vzdaluje smyslu jejich existence.
Diiraz ptechazi z uziteCnych aktivit na audity a vykazy, a misto funkcnosti
je na prvnim misté nenapadnutelnost exekutivy. Posun k formalismu, kdy
nezalezi na vysledku, ale na dodrzovani postupil je disledkem nahrazovani
prakticky uvazujicich jedincti, formalné kvalifikovanymi administratory.

EXEKUTIVA

Nas nejveétsi podnik, Evropskd Unie, je ovladand pamétovymi typy, které

slozitost zvladaji a zdatn€ k ni ptispivaji. Myslici se na mistech s potiebou

slozitych procedur neuplatiiuji, protoze pamét’ nelze piilis zlepsit.

Mohou svymi napady tdhnout cely podnik, ale nebyvaji dobrymi fediteli.
Pamét'ove zalozena kanclérka poskodila nedomyslenim nasledkd svého

idealismu Némecko vice nez nejhorsi z muzi. Po deseti letech Hitlerovych

extrémi se vSechno obréatilo k lepsimu. Problém pozvanych migranti po

deseti letech neskonci. Budou pfibyvat, ale ne pfispivat, a spolu s naivnim

bojem proti ptirodnim silam stahnou naseho souseda ke dnu.

vyskolila v idealismu i svoji oblibenou ministryni a postr¢ila ji do ¢ela EU.
Nic proti Zenam na vedoucich postech. Mit v ¢ele Evropské komise

prakticky myslici a odvédznou Margaret Thatcher, byla by jesté nadgje.

POSTOJ EU

Pro Evropu, zavislou na dovozech, ptedstavuji klesajici piijmy z vyvozl
netesitelny problém. Vedeni Unie nejspi§ zaujme postoj Némecka, které az
do uplného konce valky popiralo beznadé&jnou situaci, a soucasné désilo
obyvatele nepftijatelnou alternativou porazky.
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Z upadku budou vinény problémy jinde ve svéte, zatimco pokles ucinnosti
z vméSovani a dusici sloZitosti, a utopické programy nebudou zminovany.
Rozvolnéni nemusi byt dramatické. Vse vécné zlstane a nevymizi ani
lidské schopnosti. Zakladni principy pohybu zbozi a obyvatel neni tieba
menit, problém je byrokratickd nadstavba. Vyplaceni tisici nepraktickych
administratord bude drahé, ale jednorazové — k jejich nahrazeni postaci
mnohem mensi pocet zkusenych krizovych manazera.
Zména vedeni a priorit, ani Zadna z variant pokracovani, nemaze odvratit
nadchézejici Utlum, ale muze zmirnit ztraty a pfipravit podminky pro
konsolidaci a zlepSeni situace ve vzdalengjsi budoucnosti.

RIZIKOVE ZEME
Z vétsich evropskych zemi jsou nejrizikovéjsi ty romdnské. Spanélé a
Portugalci uz ve stiedovéku predcily jiné narody krutosti a bezohlednosti
v koloniich. Severni Amerika byla osidlovana a budovana, Jizni rabovana.

Spanélsko podcefiujeme, aniz bychom uvazili postaveni zemé, jejimz
jazykem mluvi pil miliardy lidi. Zatimco Evropa slabne, Jizni Amerika,
s nenaplnénym trhem a pfirodnimi zdroji je nastavena k vzestupu.

Hlavnim zdrojem pfijmi bude export zmrazeného hovéziho, jehoz
spotieba v bohatnouci Cing stoupa.

Italie a Francie takové napojeni nemaji a sklony k iracionalnim stavkam
z nich ¢ini rozbusku budoucich nepokojti.

ROZVOLNEN(

Zemé, zvazujici v horSich Casech odchod z EU, nemuseji jednat tak razné
jako Britanie. Mohou ziskat v ramci oslabené Unie vSelijaka privilegia,
ruzné se diverzifikovat a ucelové sdruzovat. Diraz Francie na dotované
zemedé@lstvi a Némecka na strojirenstvi jsou ale tézko slucitelné.

Hodnota penéz je v kupni sile i v perspektivé. Ustup od eura by mél pro-
spét americké méné, ale nechut’ k dolarim povede Evropany k nakupu
jinych tvrdsich mén (Svycarsky frank a libra, kanadsky a australsky dolar,
a ovSem i drahych kovil.) Koruna je tvrdsi, ale neznama.

Odlozené penize stfadateld maji zna¢nou setrvacnost. Zistavaji vétSinou,
na mist¢ a nereaguji na ohrozeni ani na pfilezitosti. Finan¢ni rezervy jsou
zdanlive kryté zapsanymi hodnotami, ale jen ¢ast z nich je ,chtend .
Zuctovani muze byt odsouvano a predvidavi budou mit ¢as preinvestovat.
Vydé¢lat Ize na vzestupu i na poklesu.
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MISTNi PODNIKANT.

Utlum ukonéi diktat stejnych cen, udrzovanych tajnym ,porozuménimS
konkurentti, od trznic az po velké fetézce. Ubydou meziclanky a vyrobci
budou castéji nabizet zlevnéné zbozi piimo.

Vychozi situace evropskych zemi bude na pocatku nové éry podobna:
Nékolik segmentii naddimenzovanych, ale vétSina mistnich podniki po
slibném nastupu globalizace zlikvidovana.

Obnova muze piipominat opakovanou primyslovou revoluci.

4

CINA

Ani v epose dobyvani kolonii evropskymi mocnostmi nebyla Rise stiedu
expanzivni. Stavba Velké zdi a omezeni moteplaveb svédci spiSe o snaze
odizolovat se od zbytku svéta. Sprava zemé navazuje na tradice z dob
cisaf'stvi a obyvatelé se vyznacuji silnym pocitem sounaleZitosti.

Zajimavy néhled nabizi kulturni revoluce (od r. 1966), kterd ni¢enim
,nevhodného® umeéni, a likvidaci oznacenych skupin piipomina fasistické
Némecko, ale i tehdy bez dobyvacénych valek.

Cina respektuje Ameriku a povazuje zmék&ilou Evropu za varovny
relikt. Svym zbozim snizuje ve svét€ inflaci, ale vlastni spotfebou zvysuje
ceny potravin. Nasi posedlost ,globalnim oteplenim* nepiejala z tisicileté
zkuSenosti s pfirodnimi cykly. Problémem jsou miliény byt urcenych
rodinam se dvéma piijmy — neprodejné v dusledku ,reverzni emancipace;
odklonu muzii od zakladani rodin k celozivotni nezavislosti.

Expanzi Ciny uspisilo pfipojeni malého, aktivniho Hongkongu (1997).

Smirné sbliZzeni s dynamickym Taiwanem (pfi poloviné nasi rozlohy
s nevidanym exportnim piebytkem), by akcelerovalo jeji rozvoj jesté vice.
Nasilné prevzeti by nejspis nevedlo ke stfetu se Spojenymi Staty, ale stalo
by se zaminkou pro svétovou obchodni valku, (kterd by prospéla Zapadu).

Vyhodou Ciny je centralni rozhodovani, umoziiujici schvalovat rychle
velké projekty ve vefejném zajmu. Konfucidnskd filosofie zdiraziuje
mirnost, prakti¢nost a rozumnost. Nam je nepochopitelna ptecitlivélost na
ztratu tvare, nadmérna Gcta k vy$§im a podiadna role zen.

ZPOMALENI
Cina uz nekopiruje zapadni vyrobky — v mnohém je pied nimi. S napady
prichazeji genialni jedinci, a téch je v pocetnéjsich zemich uméme vice.
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Analogii vzestupu Ciny mize byt riist Japonska, které pred padesati lety
vzbuzovalo rychlou expanzi obavy ze svétové dominance, ale po nastupu
méné pracovitych generaci zpomalilo. Totéz Ize predpovédét Cing.

A je tu dal$i uvéazeni. Oblast Vychodocinského mote, kam spada i dvoji
Korea, Japonsko a Taiwan je centrem svétové vyroby. Blizkost zdanliveé
podobnych, ale nesourodych zemi, s historickymi rozpory a naroky, ¢ini
z této oblasti potencialni misto konflikti.

V nagich piedstavach Cina ohrozuje Zapad ,patou kolonou® svych svéto-
obcanll a zbrojenim. Ve skutecnosti ma dost starosti se svymi sousedy na
vychodé (Japonsko), na severu (Rusko) a na jizni hranici (Indie).

Oslabeni vlastnimi problémy je realnéjsi scénaf nastoleni rovnovahy ve
svéte nez sazka na hospodaiské oziveni v Evropé.

Cina je uzaviena spole¢nost, oteviena novym moznostem.

Indie je oteviend spolecnost s tradi¢nim rozvrstvenim.

INDIE

Nejpocetnéjsi svétova velmoc, roz¢lenénd na mnoho rtiznorodych celki,
neni zatizena politickou ideologii ani pocity zvlastniho ,poslani‘. Jako jiné
zaostalé zemé preskocila obé primyslové revoluce a zacala expandovat az
v novovéku. Na rozdil od Ciny (zatim s p&tindsobnym HDP), vzestup Indie
nezlepsuje situaci stamiliond chudych, ale zvyhodiuje mensinu s poslanim
rozvijet nejdalezitéjsi hodnoty pro svou zemi.

Stratifikace zajistila subkontinentu v prib¢hu staleti pokracovani, zatimco
Zapad s konfliktni dualitou: feudalové/poddani, kapitalisté/vykotistovani,
privilegovani/omezovani se oslaboval riznymi rozpory a rozvraty.

Indie neni politicky vyhranénd; nepftiklani se trvale k zadnému bloku,
hraje pro své vyhody na vSechny strany. Asocialni model, zvyhodnujici
pokrocilejsi kasty na tkor vSech zbyvajicich, je naSemu pojeti solidarity
cizi, ale ptinasi vysledky a potvrzuje vyznam zvyhodnéni elit pro ostatni.

RUSKO

Rusko az k Uralu je zemépisné soucasti Evropy, ale nikdy si neosvojilo
princip volnosti, rovnosti — a vmysleni. Pocity nadfazenosti z vitézstvi
v davné svétové vélce jsou doprovdzeny skryvanymi pochybnostmi o
souCasném postaveni zem¢ ve svete. StateCnost se zmeénila v neteCnost.
Neucta ke slab§im spoluobCantim i narodiim a nezastirany oportunismus
fadi zemi k balkanskému modelu.
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Zivoty ob&ant nemaji pro stat velkou cenu, ale nevalného Zivota si nevazi
ani jedinci. Niz8i v€k doziti muzi i Zen (az o deset let oproti Evropé), je
i disledkem alkoholismu.

Ze 140 miliénti obyvatel patii pétina k méné loajalnim etnikiim. (Cina
je desetkrat pocetngjsi.) Zvlastni je vztah Rust k zidovské menSiné, jejiz
vysledky v uméni, védé a technice si pfisvojuji. Zidé jsou katalyzatorem
uspéchu a ,kSefty’ s nimi jsou vyhodné pro obé strany (ale pro jednu vice).

Zatimco Arabové plytvaji pfijmy z ropy na mramorové palace, Rusko
investovalo cast prebytkll do nakupu nejmodernéjSich stroji, a s uzitim
zapadni technologie si nendpadné vybudovalo mohutny zbrojni pramysl.

Malokdo podchytil zménu priorit ve zpravodajskych sluzbach. Namisto
,Spioni‘, nahrazenych satelity a odposlechy, jsou na Zapad vysilani vseho
schopni jedinci s pocateCnim kapitdlem, ktefi uz zacinaji ovladat mafie,
odbory a ekologicka a protestni hnuti a Skodit. Soucasné jsou financovani
jedinci, ktefi svou reputaci nendpadné ovliviiuji vefejné minéni.

STRATEGIE OHROZOVANI

V prosperujicich zemich ptevlada pacifistické smysleni a militarizace by
narazila na prudky odpor vétSiny obCanid. Postoj hrstky toxickych statl,
ohrozujicich pfevazné mirumilovny svét, ma vysvétleni, ale nema feSeni.
Nékolik zaostavajicich zemi s totalitnimi rezimy, které uz se ani nepokousi
udrzet krok se svétem, vydira mnohem uspésnéjsi a silné&jsi celky.

Spatna povést, je vyhodou; vyvolava u spofadanych okolnich zemi
obavy z moznosti napadeni. Evropané nechapou rozdil mezi strategickymi
jadernymi zbranémi, schopnymi znicit cela mésta a taktickymi jadernymi
zbranémi s mnohem mensi kapacitou, k pfesnym zasahtim vojenskych cila.
Uziti limitovanych nicmeéné radioaktivnich prostfedki, by neznamenalo
konec svéta, ale zviditelnilo by odhodlani agresora uzit piisté vetsi tonaz.

ODHODLANI
Spojené staty a Cina, s velkymi moderné vybavenymi armadami, jsou
uspesné celky na vzestupu, které nestoji o zadné velké konflikty.
Rusko, s obrovskym arzendlem zastaralych raket sjadernymi hlavicemi,
hrozi zni¢enim svéta, kdykoli chce dosdhnout né€jakych ustupk.

Ptes vSechny zapory je Rusko soucasti zapadni civilizace a jedinou hrazi
proti nepravdépodobné, ale ne zcela vyloudené expanzi Ciny. To vysvét-
luje i nadrzovani potencialnimu spojenci americkou administrativou.
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Pres technickou zaostalost a nedostate¢ny lidsky potencial, je Rusko
neporazitelné — ne svymi schopnostmi, ale tvrdosti, nepfedvidatelnosti,
a odhodlanim uzit atomové zbrané, bez ohledu na nasledky.

STUDENA VALKA

I nepfiznany chybny tsudek vede k pouceni. Smétovani Ukrajiny mohlo
byt ovlivnéno, s trochou trpélivosti bez zneptateleni bratrské zeme.
Analogii nestastného rozhodnuti je pfedstava naseho napadeni bratrského
Slovenska, zdivodnéné kolaboraci Tisa s fasisty.

Eskalace po nezdafeném tfidennim utoku doklada castou lidskou snahu
zakryt chybu predstirdnim zaméru. Nejpravdépodobnéjsi dal§i vyvoj je
,néco necekaného’. Nejrizikovéjsi scénar pro zapadni Evropu neni konflikt
s Ruskem, ale rychlé usmiteni, odpusténi a obnoveni obchodni spoluprace.

JEDNOLITOST
Odstrafiovani zbytecného a nechténého je ptirozenou lidskou tendenci.
Administrativnim systémim takové mechanismy chybi. Navyky urada
popiraji i zakladni idealy demokracie: Volnost, rovnost — a rozumnost.
Vynucovana digitalizace, jako jedinad pfipustna forma, tfeba nesnizila
byrokracii, ale mnoha ob¢aniim komplikuje zivot.
Rozmanitost vytvari i v pfirod¢ stabilnéjsi prostiedi nez stejnost (smiseny
les je odolngjsi nez monokultura). Diversita obohacuje myslici, ale ostatni
zneklidiiuje. Vyzadovanim jednotné formy zakryva statni apardt svoji
neschopnost jednat pruzné€. Evropskou unii oslabuje uniformita, kterou
sama prosazuje. Zuzeni moznosti na jedinou schvalenou verzi uzavira celé
obory mensim podnikiim s originalnimi napady.
Jednolitost vitaji jen nadnarodni firmy, které preferuji stejné podminky,
kdykoli se kamkoli, bez loajality k pfedchozim mistlim, pfemist’uji.

OBCANSKY ODPOR

Nepocetné akéni oddily policie, zbavené moznosti uzit tvrdsi prostredky,
nemohou celit vindm obc¢anského odporu. Lidé ani nemusi vyjit do ulic,
je-li ztejmé, Ze by tam zitra mohli byt.

S natlakem obcantl, kteti ziskali akceschopnost propojenim sitémi, nejsou
zadné zkusenosti. Statni aparat nema pud sebezachovy a zatim ignoruje
zménu v rozlozeni sil a potiebu odlisit dilezité zakony od téch nemistnych
v horsich Casech.
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Zakony jsou dilem politikt, kterych si nevazime, a vynucovany systémem,

kterému nedivétujeme. Kritizujeme nizkou vymahatelnost prava, ale jesté

vice skodi vymahani zakonti bez uvazeni vhodnosti. Spravnost je pocitova.
Prosazovani zakonii v nevhodnych pripadech oslabuje zdkonnost.

SVOBODA PROJEVU
Neodd¢litelnou soucésti svobody projevu je pravo informace piijimat.
Sifeni nepravd, soudasné se zdkazem piijimat informace odjinud, uzil
poprvé ve velkém meétitku némecky ministr propagandy Goebels.
Po vélce ptevzali jeho metody komunisté, a Stvavé projevy, spolu
s blokaci zprav ze Zapadu, pokracovaly az do rozpadu sovétského bloku.
Bezostysna propaganda, Sifena modernimi prostiedky, v poslednich letech
zesilila. Je ke cti Zapadu, zZe ji neopé€tuje stejnym zplisobem.
Starsi generace, které zazily dekady studené valky, neberou verbalni utoky
vazné. Demagogie vystupiiovana do absurdity se nakonec sama zdiskre-
dituje. Mladsi ale povazuji psychologicky natlak za predzvést valky.

FUNKCNOST

Vidce smecky, ktery ani v nejhorSich casech nestrada, zvySuje Sance
ostatnich na pfeziti. Podobné zajistoval ptetrvani rodu ,nekorektné’
zvyhodnovany prvorozeny syn, ktery dédil vSechny statky.

Pfic¢inné spojeni ma kromé naslednosti i diivod. Vyssi organizace hmoty
nespociva jen ve slozitéjsSim uspofadani, ale v existenci pfi¢innych vazeb.
Upustime-li bednu hodinek, bude obsah jesté slozitéjsi; rozpadem vazeb
vSak pozbyde smysl. Hodinky mohou poslouzit i jako ptiklad slozitosti,
ktera je ptehledna, protoze soucasti na sebe logicky navazuji.

Zensky mozek, o dost mensi nez muzsky, je jako damské kalhotky, pardon
damské hodinky, dokonalej$im dilem miniaturizace (pocet bunék str. 184).

Myslenky, propojené jako pficiny a nasledky, jsou v souladu.

V obdobi utlumu se stane prioritou funkénost; samotna existence instituce
nepostaéi. Skolstvi a justici mame, ale s vysledky nejsme spokojeni.
Dokladem funk¢nosti je trvalé zlepSovani.

POSTUPNE ZVAZOVANI

Myslenky vyvolavaji asociace, které mohou byt pravdivé i zajimavé, ale
odvadégji pozornost od hlavniho sméru. Docasné odhlédnuti ode vseho
nerelevantniho neni ignorance, ale metoda.
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Rozvijeni myslenek ma sva pravidla. Nestaci, aby prispévek souvisel
s ivahou, musi byt pfinosny. Za pfedpokladu, Ze je vSe ostatni zmrazené,
zkoumame vzdy jediny uvolnény aspekt. Zvazovani riznych stranek véci

svvr

OHRANICENI
Aby promysleni piineslo uspokojivy vysledek v pfiméfeném case, je
tteba ohraniCit oblast z4jmu. Vymezenim miize byt existuje/neexistuje,
maximum/minimum, s/bez, jeden/vSichni, vzdy/nikdy, apod. Zahrnovani
jen vzdalené souvisejicich postiehti degraduje vyménu myslenek a ptinasi
nedorozumeéni, zvlasté mezi muzi, mificimi vice k jadru véci, a Zenami,
jejichz pojeti byva vice odstredivé.
Napt. do vymezeni: ,Vitaminové obsahy ovoce’ nepatii tivahy o cenach.
vSechny dil¢i avahy (vitaminy, ceny, tvary, barvy).

On: Vi, zZe kiwi maji pétkrat vice vitaminti nez banany?

Ona: Po banéanech se tloustne.

On: A pomerance maji vice vitamintl nez jablka.

Ona: Ale jablka jsou levng;jsi.

On: Kdybys setadila ovoce podle obsahu vitaminti ...

Ona: Brokolice je pry dobra.

On: To neni ovoce.

Ona: Ma taky vitaminy, ne?

On: Jisté, ale ja tady ...

Ona: Mam ji koupit?

On: (rezignovan¢) Kdyz myslis...

Ona: Tak co chce$ doopravdy? Maso, vid'.
Takové reakce jsou osvézujici; ale vymezenim byl ,obsah vitamind’.
Kdybychom si zadali ,milé lidské projevy’, byl by tento dialog na misté.

Zensky pistup byva zajimavéjsi nez muzska logika, protoze vychézi
z podstaty ¢loveka. Obvykle v§ak neposunuje hranice poznani.

TESTY

I nejlépe vypracovany test inteligence je v niz§i kategorii neZ samotny

napad testu vymysleného Cifany pro piijimani adeptii do cisaiské spravy.
RozloZeni inteligence u Zen a u muzl vyjadiuje jind Gaussova kfivka.

Muzt je vice pod- i nad- prumérnych; u Zen je rozlozeni rovnomernéjsi.
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Pro zru¢nost je dialezit€j$i imysl nez nastroj. Hrubsi i jemné&jsi ruce
vykonaji totéz, jsou-li vedeny myslenim. Ani vybaveni neni tak dulezité
jako dovednosti. Drah4 malifska sada nezajisti vysledek, ke kterému staci
mistrovi vétvicka namocena do blata. (V Sesti letech, bez znalosti pravého
uhlu, jsem vyrobil svoji prvni kiivou zidli. Sousedka nepotésila ambiciozni
rodice pochvalnou predpovédi, Ze bych mohl byt truhlafem.)

K objasnéni riznych témat volnym myslenim existuji osvédcené postupy:

Dva extrémy (napf. pojisténi vSeho / upIn€ bez pojisténi)

Opak (jak dosahnout néceho / jak zabranit né¢emu)

Negace (disledky popteni zakladniho piedpokladu)

Stabilita  (kyvadlo / vaza na malé podstave)

Vratnost  (vypusténi rybnika / vytézeni lomu)

Klady / zapory  (pfevazeni)

N4

VRATNOST

K zakladnim uvazenim patii moznost navratu do ptiivodniho stavu.

Vybér partnera k tanci je v jiné kategorii neZ k rodi€ovstvi.

Vratnost by méla byt, ale nebyva, hlavnim kritériem ekologickych tvah.
I velké zasahy do piirody jsou vétSinou vratné a uvedeni do puvodniho
stavu neni problém — jen vydaj. Také zavadeéni jakychkoli ,novot’ zistane
vratné, pokud soucasné neodstranime ptivodni usporadani (niceni papiro-
vych zaznamu pii digitalizaci). Vratnost jednani, z ukvapenosti spociva
v omluvé (,sorry’ je neutralnéjs$i nez natlakové ,odpust’) — a dodatku ve
ttech ,P’:  Pojmenovani chyby, Projeveni litosti a Pouceni pro priste.

PLATNOST TVRZENI

Réeni: ,Jen prijemné a uzitecné stoji za to’ odmitneme bez mysleni.
Smysl zivota piece nelze vyjadrit jen tfemi slovy! Nebo ano?

Diive to byla prace a déti. Dnes mit se dobfe.

Nesouhlas vede k hledani moznosti, kterda se vymyka. Jedina vyjimka
staci, aby tvrzeni pozbylo platnosti. Pojmy jako ,stoji za to’ nejsou exaktni,
ale ani obsirné definice by nepokryla rozdilnost riznych predstav.
Vyznamy slov nestudujeme, ale od détstvi si je upfesiiujeme s kazdym
dal$im zachycenym pouzitim.

Formulace nemusi byt pfesnd ani Giplna, aby byla jasna.
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Praktické mysleni vychazi ze znamych a vétsinové uznavanych zaveért.
Tvrzeni, které by filosof ¢i logik jen tézko dokazoval, je piijatelnym
zakladem, jde-1i o mnohokrat ovétené zkusenosti.

DISKUZE
Mysleni ma sblizujici efekt a preklenuje rozdily rozumnosti.
Diskuze vyzaduje dodrzovani zakladnich pravidel:

Nevyjimani ¢asti z kontextu.

Nadrazeni zavéri jejich ptivodu.

Ttibeni mySlenek stfetem — bez nepiatelstvi.
V ptipadé rozdilné urovné nesou odpovédnost za interakci intelektualng
pokrocilejsi. Neni-li zapotfebi zvlastnich znalosti, myslici jedinec dokaze
totéz, co vSichni ostatni, neptfesahujici jeho urovei. Kolektiv rozhoduje
htife a pomaleji nez jeho nejbystiejsi ¢len. Misto generovani mimotradnych
napadi dochazi ke spojovani vSednich napadi s osobni prestizi.

SHRNUTI
Vécnou diskuzi narusuje vnaseni nesouvisejicich postiehti a poukazovani
na formalni nedostatky a ojedin€lé vyjimky. Abychom pokrocili z mista,
musime pfijmout neiplnost a nepiesnost. NeSvarem je automaticky nesou-
hlas, vzbuzujici dojem odvazného postoje — bez vlastniho pfinosu.
Mysleni netrpi nedostatkem, ale prfebytkem ,materialu’, a diskuze by méla
byt reduk¢ni. Pii vymén€ nazorti se ucastnici prezentuji a ziskavaji prostor
na ukor ostatnich. Mén¢ pribojnym myslicim zbyva nékolik moznosti:
Kontrast: Mezi dlouhymi projevy vynikne vystizna hola véta.
Extenze: Misto oponovani podpofit nespravnost az do extrému.
Nacasovani: V klicovych momentech prispét sumarizaci.
Shrnuti je moment, kdy mysleni a nadhled boduji.

ROLE
Kazdy mame tii podoby, a stale Castéji sami sebe ,hrajeme’.

1) jak se vidime, 2) jak chceme byt vidéni, 3) jak nés vidi ostatni.
Muzi se obvykle stylizuji do typu, kterymi by chtéli byt, Zeny do typa,
od kterych si slibuji zdjem (od diblika po femme fatale). Je uklidniujici byt
tim, za koho jsme povazovani i za koho se povazujeme. Na rozdil od
vzhledu, postaveni nebo vykonti neni intelekt na prvni pohled ziejmy.
Predvadime-li se, znehodnocujeme nejvétsi vyhodu mysleni: neviditelnost.
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Lidové kroje uziteéné popisovaly oblast a stav jedince i dal$i podrobnosti.
Dnes by pomohlo alesponl rozeznat, zda je ten druhy volny. Zamozni stafi
mladenci a Zeny, kter¢ si chtéji polepsit, by mohly nosit zlaté pentle.

GENDER
Feminismus vysvétluje nespokojenost Zzen v pracovnim i osobnim zivoté
muzskym charakterem svéta. Muzi nas svét vytvofili, provozuji a zlepSuji.

Spolecnost se ale posunuje k mekkym Zenskym principim. Tradi¢nimi
muzskymi vlastnostmi byvala odvaha k boji a pozdé&ji k podnikani.

Zenské vlastnosti vyplyvaji z matefstvi a jsou spiSe: diiraz na jistoty,
neochota ke zménam, opatrnost a setrvacnost. PeCovatelsky stat pfipomina
,mekky’ matriarchat, ktery nas ochranuje pfed nami samymi, a obstarava
(podle svych piedstav), vSechny nase potfeby. Hodnoty k rozd€lovani ale
musi byt nejprve vytvoreny produktivnim muzskym piistupem.

ROVNOST
Rovnost ve stejnosti, misto v riznosti, vede ke splyvani vlastnosti Zen
s vlastnostmi a muz{, a pohlavi se ptrestavaji prakticky i mile dopliovat.
Svét novych myslenek zatim bohuzel patfi prevazné muzim, od patentl
az k filosofii, kterou zeny jen vyucuji jako historii oboru.

Mensi pracovni ptinos zen byva vysvétlovan matetstvim a péci o rodinu.
Ty, které uspély v zalozeni rodiny, byvaji uspésnéjsi i v podnikani.

V programu diirazu na nehmotnou kvalitu zivota, zatim Zeny nevycitily
svoji prilezitost, prestoze kultivace mysleni, které je netechnické a fyzicky
nenaroc¢né, je jim blizké i jasnou a Cistou podstatou.

MATENI POIMU
V nasSich Casech prechazi inteligence v mazanost, chytrost ve vypocitavost,
otevienost v drzost a Setrnost v hamiznost. Hulvatstvi je svoboda projevu,
nevhodnost/diskriminace, nekazei/seberealizace, zbabélost/odpovédnost,
asertivita/agrese, povysenost/sebedlivéra. Neomaleny je jen upiimny, liny
nemotivovany a svévolny ,svébytny‘. Absence mysleni je kompenzovana
zpochybnovanim myslenek druhych. Staci k tomu tfi kroky:

— nerozliSovani mezi osobnimi nazory a fakty

— zdUraznovani nepodstatnych vyjimek

— pfesouvani pozornosti z myslenek na nedostatky jejich autora.
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GENERACE
K odliseni generaci na zakladé nové situace u nas doslo po prvni a druhé
svétové valce, po tnoru 1948, po sovétské invazi a po padu komunismu.
V Americe nastoupila po vitézstvi nad fas§ismem optimisticka generace
a vlna hippies vnesla do spolecnosti volnéjsi mravy. DalSi generace jsou
spojeny s nastupem pocitact, s ekologii, mobilni komunikaci a socialnimi
sitémi. Nejmladsi skupina se stahuje do virtudlniho svéta kratkych zprav,
her a nepfimé erotiky. Generacemi dnes rozumime vyhranéné skupiny se
stejnymi prioritami, oddélené stale krat$imi intervaly (kolem deseti let).
Piivodni pojem ,generace’ zaloZzeny na intervalu porodi (20 — 30 let) by
mohl byt nahrazen oznacenim ,pokoleni’.
U sebevédoméjsich ro¢nikil nelze oCekavat stejny zajem o mysleni (které u
sebe automaticky ptedpokladaji), jako u mladych, ktefi se teprve hledaji,
nebo u starsich, ktefi uz se nalezli. VytiZzené osoby nemaji na mysleni cas.
Generacni postoje jsou formovany i stejnymi nezajmy.

SMYSL ZIVOTA
Z hlediska mysleni — piibyvajici porozumeéni zivota, svéta a lidi.

Z biologického — pokracovani v détech.

Z praktického — zlepSovani vSeho kolem sebe.

Z kulturniho — pfijimani a prfedavani dusevnich hodnot.
Vztah mezi vykonanym a zaslouzenym lze shrnout: Pfispét pracovné i
lidsky a dojizdét s nadhledem a dobrymi pocity. (Pfispel jsem vytvarenim
hodnot a dobrych vztahd, a ted’ uz jen dojizdim. Dokud mi to mysli, chci
pracovat se slovy. Intuitivni hudba a malba zlstavaji v zaloze na pozdéji.)
Vsimavy ¢lovek se zlepSuje kazdym dal§im dnem; nefunkénimu se vyhyba
a funk¢ni pfibird. Rozvoj mysleni je vyznamngj$i proces nez nabyvani
védomosti, protoZe jde o ,operacni systém®.

VYVAZENOST

Kladné a zaporné aspekty nebo opacnd tvrzeni nebyvaji prezentovany

spolu a o vyvazenost pohledi z riznych stran se musime postarat sami.
Jako lze hrat na obou stranach Sachovnice, miZzeme se stiidavé vmyslet

do opaénych nahledd. Americké Skoly posiluji argumentacni schopnosti

zadavanim piipadi pro a proti studentim s opacnymi vlastnimi nazory.
Debaty se li$i od soudnich fizeni, kdy ob¢ strany prezentuji zkreslené

verze zdlraznovanim vhodného a potlacovanim nevhodného.
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Plénum rozhoduje pocitové a dualita nazorl opatiuje nahledy z obou stran.
Informovand vyvazenost vyzaduje nestrannost — i oboustrannost.

PROZREN(
V zivoté existuji okamziky prozifeni, kdy si nardz uvédomime néco nového
a dalezitého. V détstvi je to tfeba prvni zahlédnuti profilu v dvoukiidlém
zrcadle (mnozi muzi se z profilu nikdy nevidé€li, natoz zezadu a zdola, jako
vétSina Zen), prvni milovani, nebo kontakt s osobnostmi, které nas posunou
na vy$si urovenn — naslouchame-li s otevienou mysli.

Na rozeznavani okolnich jevil se podili vice specializovanych systémti.
U projizdé€jiciho auta vnimame soucasné znacku, barvu, rychlost a zvuk,
ale nemame specializovana ,Cidla na vozidla’.
Zakladem podobnosti miize byt stejny vzhled s riznou funkci, nebo stejna
funkce v riznych podobach.
Také pocity vadi/nevadi a ladi/neladi vychazeji z rychlého zvazeni vice
faktord. Nemame mozkové centrum na protéjsky, ale k podniceni zajmu
nam staci par vtefin.

PREDVEDOMI

VétSina zadani jiz obsahuje néjaké povédomé prvky, které nas sméruji.
Neosvojime-li si ale navyk probirani vSech moznosti, budeme uzivat, jako
vétSina nemyslicich, jen prvni feSeni, které ndm naskoci a zda se vhodné.

Bézné situace zvlddame zvykoveé. Volné mysSleni pokracuje za feSeni,
nabizena inteligenci.

Inspirace je placha a navstévuje nas v klidu a o samoté.

Predvédomi moznosti postupné piechazi v konkrétnéjsi tuseni.

Tuseni sili kazdym dalSim ,ndvratem‘ a byva solidnéji podlozené nez

intuice, kterd jen ,vlétne do hlavy’ a hned vi, zda ano ¢i ne.

Osviceni byva také nahlé. Od intuice se lisi pfedbéznym uvazovanim.
Véci, o kterych delsi dobu premyslime, zapadnou v jedné chvili do sebe.
S mnoZstvim prozitého sili tendence predvidat z pfedchozich zkusenosti.
Pro pruzné mysleni je zadouci nespoléhat na snadné zkratky a pokracovat
v probirani v§ech moznosti (zv1asté téch neptiznivych).

PREDVIDATELNOST
Trendy méni situaci pozvolné nebo piiblizuji zménu, k niz pak dochazi
naraz (krize). Snazsi byva odhadnout konecny vysledek nez pottebny Cas.
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Technicky vyvoj byva rychlejsi, nez o¢ekavame.

Spolecenské zmény trvaji déle nez predpokladame.
Ve stfedoveku byl Zivot, s pominutim valek a nemoci, neménny. Jesté
ve véku oceli a pary bylo mozné planovat budoucnost nadlouho doptedu.
Dnesni &asovy horizont neni ani rok. Utlum zméni Zivoty Evropanii vice
nez cokoli jiného za posledni generace. S rychlym posunem od relativniho
blahobytu k nutnosti uskromnéni nemame zkusenost, ale zatim je jesté cas
promyslet rizné varianty a pfinejmensim omezit ztraty.

KONVERGENTNI MYSLEN{
Pod vlivem mnoha pohadek vétime, ze neuspésni lidé maji lepsi charakter.
(Zivot chudych je pfeduréen jejich situaci, takze nemaji na vybranou.)
Zajisténi lidé mohou byt velkorysejsi i zabavnéjsi. Maji €as na rozvoj
osobnosti, byvaji pokrocilejsi v $ir§Sim zabé€ru a jsou jini i nadhledem.
Porovnat miizeme riiznou miru stejného jednani, ne rizné druhy jednani.
Ideologie zalozené na zprimeérovani rozdilnosti vzdy selhaly (Hitler,
Stalin, Mao). Obyvatel¢ riznych zemi se li$i ve schopnostech i v postojich,
a rozdily mezi rasami jsou jesté vyrazng€jsi. Myslicich bude vzdy méné nez
ostatnich, ale jejich vliv na svét je vyrazngjsi.
Univerzalita mySleni by mohla byt konvergentnim faktorem obrozené
Evropské unie.

CHTENE NAKUPY
Inflace ma vice forem a je rtizné poméfovana. Citlivé statistiky byvaji
zménou metodiky vylepSovany a piestavaji byt uziteCnou oporou.
Index cen neodpovida nasim pocitim z ndkupi, ani vycislenym Zivotnim
nakladiim. V obdobi utlumu pienese finan¢ni sektor pozornost z inflace na
hrozici uvoliiovani velkého previsu tspor.

Vice pen€z v obéhu zvysi ceny zprvu jen mirné. Pii ndkupech ale brzy
zjistime, Ze Cast nabizeného zboZzi neni k nicemu, a ceny nepostacujicich
chténych hodnot za¢nou stoupat.

EFEKT INFLACE

Vzristajici mandatorni vydaje nelze trvale fesit doporu€ovanym zvySenim
domaci spotieby (pfesuny zjedné kapsy do druhé). Nezbyva, nez zacit
ubirat vSem, celkem spravedlivou inflaci, ktera je rozlozenim v Gé¢incich
1 Case mén¢ bolestiva nez skokové upravy —a ma i fadu pozitiv.
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Zatizuje pomérné spravedlivé a nenapadné potiebné uskromnéni.

Stimuluje spotfebu a nasledné vyrobu chybéjicich véci.

Pokles ceny prace zvysuje Sanci na zaméstnani.

Slabnouci ména pomaha exportu.

Zdrazeni dovozil nabizi ptilezitosti mistnimu podnikéni.

Nartst hodnoty nemovitosti oZivuje prestavby a vylepSovani objekta.

Néjemné a fixni platby klesaji.

Splaceni ptjcek je také relativné levné;jsi.

Trend k sobéstacnosti nahrazuje nestabilni globalizaci.

Ke zménam dochézi nenasilné, pozvolna a plynule.

Omezeni nakupi valut ,bez opodstatnéni postihne jen soukromé osoby;
devizovym pfesuntim, mezi matetskymi a dcefinymi spolecnostmi, nelze
zabranit. Nepfijemny je pokles kupni sily uspor. Uvazime-li, vSak, ze
odlozenych penéz je mnohem vice nez ,chténych® hodnot, jevi se vse jinak:

Zadouci nejsou piilis velké dluhy, ale ani nadmérné uspory.

VALORIZACE A INDEXACE

Obcasné dorovnavani kupni sily dichodu, ptispévki a podpor valorizaci

vede ke sporiim a neodrazi vzdy zmény v mezidobi. Valorizace umoznuje

vladam zpozd’ovat zvySeni plateb nebo je casovat do obdobi pied volbami.
Indexaci nelze oSidit. Platby se kazdé tii mésice, bez potieby jakychkoli

formalit, vynasobi indexem, vydavanym ten den statistickym tfadem.

Chudsi domacnosti zatézuje nejvice ndjemné a nejistota jeho navySovani.
Ceny v obdobi utlumu klesnou a sportim zabrani automaticka indexace.

PERSPEKTIVA
Sestupny trend postihne ¢asem celou Evropu, ktera nedokaze udrzet krok
jinde, sta¢i znovu zdlraznit, ze pokles nebude mirny ani kratky.

Osobni vydaje spadaji do dvou skupin:
V prvni jsou vybérové (jidlo), odlozitelné (obleceni), nastavitelné (plyn,
elektfina), zbytné (zajezdy), a volitelné (zabava). Tyto vydaje lze ovlivnit.
Ve druhé skupiné jsou neovlivnitelné vydaje (ndjemné, povinné pojisténi,
poplatky, jizdné apod.).

Klicem k dobrému Zivotu, a dobrym vztahtim je dostatek volného Casu.
Obyvatelé chudsich celkd mohou mit lepsi kvalitu zivota v pohod¢é nez
v zemich kde se za uspéch plati stresem a vyCerpanim.
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ULEVY

Vétsina plateb nesouvisi se skute¢nymi naklady (na piiklad pravé najmy).

Ceny se posouvaji na nejvyssi uroven, kterou jsou uzivatelé schopni a

ochotni platit. Pronajimatelim v obdobi atlumu klesne ptijem a ubyvajici

najemnici budou ocekavat slevy a tolerovani podnajemnikt.

Castéjsi st&hovani a neschopnost uhradit naraz nedoplatky nepiehledného

zalohového systému energii, povedou k nepiijemnému ukoncovani odbért.
Zajimava oblast k uvdzeni jsou platby, kde jde o narok bez piidavnych

nakladti. Mnozi se budou muset odpojovat od nevytizenych siti a chodit

pesky za poloprazdnymi dopravnimi prostiedky. Provozovatelé jim mohou

upfit uzivani obvyklych sluzeb, aniz tim cokoli ziskaji.

Velkorysost neni jen o penézich. Dobra viile je investice do budoucnosti.

VYVOZ /DOVOZ
Spojené staty jsou prakticky sobéstacné; vse, co dovazeji (asi 10 % HDP)
mohou nahradit vlastnimi, jen o néco drazs§imi vyrobky. Zemé, ktera piili§
nezavisi na dovozu ani vyvozu, mize manipulovat ostatni zavadénim cel.
Cina dovazi asi polovinu surovin a vyvazi asi 30 % produkce. Némecko
dovazi vétSinu materiall a exportuje az 60 % prumyslové produkce.
Ubytek zajmu o exporty z Evropy zptisobuje vysii cena, ale uz i technicka
zaostalost. Celni valky mohou iniciovat posun k sob&sta¢nosti i v dalSich
zépadnich zemich. (Zbozi z Ciny zatim zamiti do Jizni Ameriky a Afriky.)
Neochota Evropské komise ukoncit scestné programy je pochopitelna;
znamenalo by to pfiznat vlastni chyby. Obroda Unie, fizené nepraktickymi
ufedniky a pravniky, neni mozna. Nad¢ji predstavuje nahrazeni exekutivy
,arednickou vladou® zkusenych podnikatelt a iplnou zménou priorit.
V krizovych situacich branime nevratnym $kodam i za cenu vétsich, ale
napravitelnych ztrat.
Zacit by se mohlo tfeba zrusenim ,povolenek® jejichZ cena je nespravedlive
stejna pro bohaté i chudé zemé¢ (a vyhledove¢ i domacnosti).

ZRUCNOST
V jednodussich dobach musel ¢lovek, zvlasté na venkoveé, umét trochu
ode vseho. Pozdgji snizila d€lba prace potiebu vSestrannosti, ale zru¢nost
prisla vhod i za socializmu, pti samovyrobé chybégjicich véci.

Vodovod, svitiplyn nebo zeleznice maji hromadny charakter. Konzumni
éra zapocala az s dostupnosti velocipédtl, kocarku, elektrospotiebicii apod.
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Nabyti novych schopnosti nevyluéuje zachovani starych; ty vymizely
z pohodlInosti a nezajmu. Praktické mysleni se odviji od zru¢nosti, u které
prevlada dusevni slozka nad fyzickou Dobry pocit z nééeho vytvoreného
vlastnima rukama pozvedad i psychiku.

VOLNY CAS
Vice ¢asu a méné penéz zmeéni pristup k rekreaénim aktivitdm. Horolezci
nepoleti do Himaldji, ale vyzkousi si vystupy s hmatatelnymi kontakty
v mrazimé u feznika, hudebnici si virtudlné zakoncertuji s filharmonii,
a k navstévam jedinecnych mist budeme uzivat mistné najimané drony.
Interaktivni hry s moznosti pfidani vlastnich podob a zvlastnosti se stanou
béznou formou zabavy a pokrocilé principy pocitacovych her se pienesou
i do jinych aplikaci (napt. do vyukovych programt).

Vsem se otevie moznost vyzkouset si na dalku jakékoli povolani nebo si
popovidat s naprogramovanymi ,dvojniky’ znamych osobnosti.

Vliv novych moZnosti na parové vztahy vSak bude spiSe negativni.
Muze pritahuje ke svobod¢ vize pokracujiciho bezstarostného mladi a
odrazuje od trvalého souziti ubytek srde¢né Zenskosti a védomi rizik.

Rozsiii se nabidka dotykovych moznosti na dalku s zivymi i umélymi
protéjsky a zajem o tradi¢ni parovani jesté poklesne.

UNIVERZALNI HODNOTY

Na nepftijatelnych lidskych vlastnostech se vétSina muzd i Zen shodne:
sobectvi, nepfizpusobivost, zavislosti, nespolehlivost. City ale nemaji
soudnost a jen mysleni a ville nds mohou ochranit od fixace na zaklade
povrchnich dojmi. Osobni nedostatky lze kompenzovat jinymi pozitivy.
Muzi vyvazuji vékové rozdily uspéchem, zeny své skromnéjsi vysledky,
krasou a mlddim. Trvalymi hodnotami pro ob¢ pohlavi zlstane rozumnost,
pfijemnost a spolehlivost. Komparativni vyhodou, které si Zeny nevazi,
je zenskost. Na rozdil od samotného vzhledu ma i duSevni slozku, ktera
nestarne. Vmysleni, zabavnost a dolad’ovani vychazi z hlavy.

,Zenskost’ ma blize k trvalé rozumnosti nez k pomijivé krdse.

ZENSKE EGO

Zakladni zivoCisny mechanismus posiluje piijemné a funkcni a potlacuje
nepiijemné a nefunk¢ni. Civilizaéni mechanismus uziva jesté rozliSeni
vhodné / nevhodné. Pro muze bylo od pravéku sebevédomé ego vyhodou.
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Matkam vyhranéné ego neprospivalo nikdy. Tradi¢ni pfednosti zen byvala
schopnost uhlazovat nedorozumeéni a zmirnovat konflikty.

Muzské ego se v poslednich desetiletich zklidnilo, a projevi agresivity
i bezohlednosti ubyva — nespokojeni muzi prosté odchazeji. Neopousteji
svoji druzku vzdy pro ,mladsi a hez¢i” — Casto odchazeji jen ,od ni’.
Parové vztahy jsou dnes ohrozovany hlavné zenami — tim co neposkytuji
(n€hu a blizkost), a tim ¢im odrazuji (ndladovosti a tvrdosti).

Biologickym smyslem Zivota je pokracovani. V dnesnich muzich tento
imperativ prekryvaji druhotné cile: postaveni, vlastnictvi a svoboda.

Od zakladani rodin je odrazuji obavy z dlouhodobého zavazku, Spatné
zkuSenosti s Zenami v minulych vztazich, statistiky rozvodii za nerovnych
podminek a povédomi ¢astych problému s ,nevychovanymi’ détmi.

NEKRASA

Krasa konverguje k uznavanému idealu. Nekrasa se rozbiha do odchylek.
Myslici muzi hledaji myslici Zeny, které jediné je mohou pochopit, ocenit
a udrzet s nimi krok. Teprve, kdyz je nenalézaji, davaji rozumné ptrednost
hodnym naivnim pied protielymi polochytrymi.

Premyslivy muz vi, jaké ho potkalo §tésti, objevi-li pfemyslivou Zenu.

V erotice se dvojice, které to bavi, shodnou. Divody k neshodam lezi
jinde. Pfedstavy o souziti se vyhranuji do dvou moznosti, bez ohledu, zda
je dominantni muz ¢i Zena — zachovani riznosti nebo splyvani do stejnosti.
Napodobovani vede zeny k piejimani viditelného jedndni muzl, zatimco
skryté kvality (napf. vyrovnanost a velkorysost) opomijeji.

O hezké se zajimaji vSichni, o myslici jen myslici. Kdyby se Zeny misto
marného boje s ¢asem vmyslely do potieb a o¢ekavani muzl, nemusely by
byt tak Casto samy. Prijemnost nestdrne.

ETIKA

Pfi vyc¢tu riznych moznosti narazime obcas na proveditelné, ale neetické,
nebo pfimo krimindlni pfilezitosti. Probirdni negativnich variant nesnizuje
moralni kredit mysliciho, jako prace se zapornymi Cisly neubira na cti
matematikovi. S vyjimkou teologie, ktera rozeznava i zhesSeni v myslence,
zvazovani se meze nekladou — pokud jsou nevhodné varianty nakonec
vylouceny. Etika zdivodinuje principy, které by mély byt samoziejmé.
Dobii lidé si pomahaji, chrani ptirodu a nepali knihy. Moralka stabilizuje
spole¢nost a je hlavn€ v zajmu matek.

147



Nerespektovani pravidel zvyhodnuje asocialni typy, ale zalezi-li pieziti
na jejich dodrzovani (nakazlivé nemoci, uzivani drog), sebekazen se stava
regulacnim mechanismem, ktery nepfizptisobivé eliminuje.

Proziravé staty udrzuji specialisty, ktetfi promysleji nepiipustné scénéfe,
zamérné 1 ndhodné, na priklad Sifeni selektivnich ndkaz, radikalni feSeni
problémti migrace, vyostfeni antagonismu na zaklad¢ véku nebo paméti,
a snazi se je predem vyloucit.

STOLETI DROG

Posun k pohodInosti a nedostatek (resp. zdrazeni valut) snizi v budoucnu
zajem o zajezdy a autentickd dobrodruzstvi. Pfibydou simulované situace
a zazitky nam nabidnou interaktivni programy. Vymizi hranice mezi
umeénim a podivanou a mezi Zivotem a jeho odrazem.

Léky k podpote paméti ve stafi mohou uzivat i zdravi mladi, a davno uz
existuji latky na povzbuzeni mysli (pfed zkouSkami). Vyzkum prostredki
,ha vykon, vydrz a odvahu‘ financuje armada. Vojaci Rakouska-Uherska
dostavali slazené vino s ptimési kokainu (Roman Freud a osudova Zena).

Predpokladame, ze vytvoreni zavislosti je v zajmu prodejct drog, ale
prave zaruka nenavykovosti rozsifi nové pripravky mezi opatrnou vétSinu.

Drogy, dnes pravem zatracované, budou ve zdokonalené verzi jednou
prijatelné. (Dokladem moznosti zdravotné neskodné a nenavykové latky
s vyraznymi U¢inky je LSD). Na prostfedky proti depresim navaZou
syntetické ,pilulky S$tésti’, vyvolavajici dlouhodoby pfijemny stav bez
vedlejSich ucinkd. Tolerance rekreacnich drog opatii statu piijem ze
spotiebnich dani, ale hlavn€ snizi riziko nepokojii. Bezcilnd nepracujici
¢ast mladych, ohrozujici potadek z nudy, mize byt zklidnéna trvale.
Mozna stojime na pocatku éry nenavykovych drog dobré nalady.

Nejucinngjsi prevenci nudy ale vzdy zlstane zajimavy vlastni program.

KONCE
Freud uzival kokain do Ctyficeti, pak se donutil pfestat (par tydnt byl zly
na sluzky a kticel na kociho). V poslednich letech Zivota, kdy uz nebylo co
ztratit, uzil své zasoby a nakonec si ptidal.

Zvlastnim ritudlem byvaly pohiby — rozlouceni, tecka za zivotem.
V hedonistickém svété, kde zacinaji byt privodni jevy stati nezddouci,
se stanou respektovanym rozhodnutim odchody ze svéta z ,estetickych
davodi’, ulehcené povznasejicimi drogami Stastného konce.
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Zajem prilaka i nadherny posledni ,rok splnénych pfani‘, za cenu zkraceni
zivota (nabizeny dichodovymi fondy a pfibuznymi).

Rozsifi se tajné vertikalni pohfby na oblibenych mistech zesnulych,
nav§tévovanych o dusi¢kadch (podle GPS), a do mody ptijde i aktivace
ptedem pfipravenych vzkazi ze zdhrobi o narozeninach a na sv.Valentyna.
(Viz Zmrazeni, str. 12).

VIRTUALNI POKRACOVANI

ZvySovani véku doziti ma biologické limity. Uvazime-li varianty zZivota
,za zivotem , nalezneme fadu inovativnich feseni.

Starsi Clovek si tfeba pofidi jednotku Al nenapojenou na dalsi informace
a v prubehu let sni rozmlouva o vSem mozném. Po mnoha hodinach
konverzaci vznikne vérohodné dvojce s jeho hlasem postfehy, empatii a
myslenim, které jednou odkaze svym nejblizsim.

Pozistali v ném naleznou Utéchu, oporu i spolecnost, budou se mu moci
sveétovat i zadat o rady, a stane se jim povzbuzenim bez smutnéni.

ZASTUPNE PROBLEMY
Ideje na pomezi viry (v lepsi svét, narodni poslani, revoluci pracujicich)
vzbuzuji silné pocity. Zajem ale nezarucuje dulezitost ani spravnost.
Vzdélané feministky se tfeba zabyvaji zdvojovanim koncovek a kvotami
do spravnich rad, misto aby varovaly pfed hrozbou konce parového svéta.
Nevytizena kapacita ,pro starosti’ si hleda zastupné problémy. Castym
zdrojem znepokojeni jsou prohlaseni riznych ,odbornikd’. VétSinou lze
domyslet, kdo ma z poplasnych zprav prospéch.
Skutecné problémy se rysuji jinde: Pecovatelsky pfistup statu oslabuje
charakter a vuli. Ubyva zijem muzl o rodinné souziti. Vzdélani se stava
,hrou na vzdélani‘. Pribyva ¢innosti, které nevytvareji uzitecné hodnoty.

vvvvvv

Zastupné problémy odvadéji pozornost od mnohem vaznéjsich rizik.

KONKURENCE

Predstavme si dvé zemée, dvé firmy nebo dvé osoby na stejné urovni. Staci
nepatrné lepsi nabidka a jedinec ziska misto, firma zakazku a zemé kladné
saldo. Do dalsich kol vstupuji ,vitézové* ve stale lepsi pozici.

Konkurenéni boj dotacemi a cly konc¢i vy€erpanim vSech. Nezminovanym
poslanim eura je zabranit ménovym valkam.
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Navrat k ndrodnim ménam by prospél jen nemnoha ¢lentim eurozony.
Objednavky zvenci si politici zatim nespojuji se ziskdvanim valut na

nezbytné dovozy, ale s udrzovanim zaméstnanosti. Vysoka zameéstnanost

neni dokladem hospodaiského uspéchu. Zemim s plnou zaméstnanosti se

nemusi dafit, zatimco jinde zajisti nemnozi s ndpady zivobyti ostatnim.
Indikaci tspéchu je vzestup p#i nizsi potiebé prdce.

NASILI
V horsich ¢asech stoupa kriminalita. Organizované nasili, na zptisob klanti
ovladajicich okoli, nastésti neni ve slovanské povaze.

Ohrozit ptimo kohokoli je snadné, ale diky civilizacnim navykim
k tomu dochazi jen méalokdy. Uplna ochrana osob neni mozna. Vzajemng
se mohou jistit skupinky, pocinaje pary, ptes rodinu a sousedy po mistni
komunitu. Jinak zbyva jen pfedani vétSich pravomoci orgdntim statu.
Bezpeci a ochranu osobnich svobod nelze pozadovat soucasné.

Vyjadieni nesouhlasu neni nepokojem. K tomu dochdzi az narusenim
potadku konkrétnimi akcemi. Nepokojim lze celit dvéma zpisoby:
— Exemplarnimi tresty, které odradi ostatni. Od politikii ale nelze oceka-
vat shodu, od policie razanci, a od ob¢ant pfijeti jakéhosi ,stanného prava“.

— Chytte? Obcanské svobody jsou uz samoziejmé a omezeni z nemysleni

vétSina nevnima. Nazorové stfety se prenesou na sité.
Demokracii neohrozuje vngjsi nepfitel, ale demagogie, kdy podsouvané
presvédcive prezentované piisliby vitézi nad nedokonalym ale funkénim
existujicim usporadanim.
Nekteré problémy vytesi technicky pokrok. Mladistvi uz tfeba neformuji
obavané gangy. VétSinu Casu prosedi pied obrazovkou, kde si vybiji i pie-
bytek energie, a jen obcas vyrazi na divoky koncert nebo néco pomalovat.

IDENTIFIKACE

Napadnout kohokoli, tieba i ve dne uprostied mésta, je snadné — Gitocnici
maji volbu Casu, mista a zpisobu akce. Ve sttedoveéku oddélovaly nevitané
navstévniky od spofddanych obcanti hradby. Pozdé&ji prevladala konvence:
,To se prosté¢ nedéla’. V horsich Casech poroste kriminalita a moznost
identifikace pfisla pravé vcas. Riziko predstavuje obvinéni z ,napadeni
ufedni osoby’, za které 1ze oznacit i automaticky obranny reflex.

Oblast prava je zastiténd dirazem na nestrannost, dikladnost a odbornost
(resp. nedotknutelnost, zdlouhavost a alibismus).
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KRIMINALITA

Ve Spojenych statech uz pfesahuje kriminalita spojena s uzivanim drog
vSechny ostatni pieciny. Na tisic obyvatel tam pfipada 7 véznd, u nas dva
a v zapadni Evropé jen jeden. Kriminalita souvisi s netispé$nosti v zivote.

,Uspéénost’, posuzovand vzdelanim, zaméstnanosti a iplnymi rodinami,
je v Americe u bélocht pétkrat vyssi neZz u Afroameri¢anti a Hispanct,
a podil véznénych tmérné nizsi. V EU nejsou podobné statistiky korektni.
Etnické skupiny nenesou vinu za jednani svych clent, ale citime, Ze maji
prece jen urcitou moralni odpovédnost.

Negativa spojujeme s narodnosti pachatelti. Prekroc¢i-li kriminalita
unosnou miru, vetfejnost si miize vynutit opatieni na bazi kolektivni viny,
pocinaje omezenimi, pies internaci, az k vyhos§tovani celych skupin.

Jasné vyjadiend viile vétSiny je demokraticka, ale v zaméru nepfipustna.
Nacionalismus, zjitfeny tézkymi Casy, neodmita jen ,problémové‘ skupiny.
Citi se ohrozen i menSinami s nadstandardni vili intelektem a soudrznosti.

Utlum zintenzivni primitivni sklony k nesnagenlivosti odli§nosti.

POCITY KRIVDY
Dokladem nemysleni politikll je ignorovani pocitli obCantl, trestanych za
drobné prohfesky. Tato nete¢nost mize v souhrnu rozhodnout volby.
Tieba stihani miliont fidi¢ za rychlejsi jizdu na bezpecnych mistech se
podvédomé transformuje v negativni postoj ke stavajici vliade.
Stac¢i navod: Pri pocitu kiivdy nevolte odpovédnou stranu!
Tupé uplatiiovani nesmyslnych omezeni povede ve vypjatéjSich ¢asech
k rostoucimu odporu vici autoritam. Konflikt mezi doslovnym vykladem
zakona a rozumnym uvazenim neni vécny, ale emocionalni, a socialni sité
se stanou vefejnym minénim v akci. Po nékolika porazkach zacne stat
jednat defenzivné; pravidla nezrusi, ale pfestane na nich Ipét.
O budoucnosti uvazujeme za predpokladu, Ze nedojde k rozvratu zdola.
Pokracovani zavisi i na vétsi rozumnosti shora.

OBCANSKY PROTEST

Véfime, ze nastup totalitnich rezimd v minulém stoleti umoznila bez-

radnost fadné zvolenych vlad, a nebereme v ivahu rozdilnost tehdejsi

populace — navyk poslusnosti a pfijimani vyvoje ,nahoie’ bez protestu.
Pred nafizovanim bez projednavani nas dnes chrani véEtSi asertivita

obyvatel, neucta k autoritdm a propojeni sitémi.
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Protest miiZze mit rizné formy:

- Pfedem oznamené volebni rozhodnuti — potrestani strany odpovédné
za rezort, ktery poskozuje.

- Pasivni rezistence — nespoluprace s autoritami, ktera neni nezakonna,
ale vede k nefunk¢nosti.

- Obcanska neposlusnost — hromadné ignorovani nerozumnych natizeni
koordinované socialnimi sit€émi, znemoznujici exemplarni postihy.

- Vyzva k odstoupeni vlady vyc¢islend na internetu.

DUVERYHODNOST
Vyjimecné osobni kvality zavazuji. Pfevzeti vetfejnych funkci v tézkych
¢asech byvalo Cestnou povinnosti vyzvané elity. Duveéryhodnych osob,
ochotnych se obétovat a angazovat v politice, je ze zdkladny milioni
prekvapivé malo. Vid¢i osobnosti maji vyrazny vliv na vnimani stejnych
situaci. Kdyby stal v ¢ele komunistd rozumny sympaticky clovek, stejné
podminky by ndm ptipadaly mnohem snesitelnéjsi. Na druh¢ stran¢:
Neschopni a bezcharakterni politici urychluji proces zddoucich zmén.
Pivodné se programy stran vyrazné liSily. Dnes rozdili ubyva a sliby
pravice a levice splyvaji. Rozhodujici jsou hospodatské vysledky, k nimz
vede jen jedna cesta. ,Porozuméni‘ stran pfipomina nepsanou kartelovou
dohodu firem. Levice se vzdala moznosti diktatury pocetnéjSich chudsich
za prislib pokra¢ovani pecovatelského statu, i kdyz nebude praveé u moci.

PRISTI VYBER
Misto politikd, nominovanych z fad stranické hierarchie, budou nastupujici
generace volit své zastupce z fad ,influencer’ a organizatorti hromadnych
iniciativ na sitich. Pravolevy model ¢asem vystiida dualita vydélavajicich
a pobirajicich. Z hlediska demokracie nelze tomuto vyvoji nic vytknout.
Zajimavé by bylo postaveni vyjimecnych osobnosti, ovliviiyjicich
sméfovani zem¢, aniz by kdy vystoupily z internetové anonymity, nebo
sledovaly vlastni z&jmy.

ODLOZENE PENIZE
Do statnich dluhopisti ukladaji obrovské sumy penzijni a jiné fondy,
odpoveédnéjsi nez banky, o jejichz investicich rozhoduji programy, které
pii naznaku problému nebo vyhody pfesouvaji kapital jinam, bez loajality
a dlouhodobé¢ strategie.

152



Miliony domacnosti nemaji rezervy, ale statisice ukladaji pravidelné velké
piebytky. S mnozstvim odloZenych penéz banky trvale pocitaji, pfestoze
v nejistych ¢asech mize dojit kdykoli k viné vybért.

Jde-li o preventivni pfesun penéz do domaciho drzeni, ubytek na kontech
nemeéni situaci zemé. Dopad maji az panické ndkupy.

Potom je regulace Castosti a vySe vybéri namiste.

PANIKA

Panika doklada nevyhodnost rozumné reakce jedinct v davové situaci.

Ke sroceni mtze dochdzet pfed zavienymi dvefmi financnich instituci,

budovami vlady, ale i pfed nepfipravenymi ufady socialniho zabezpeceni.
Finan¢ni korekce evropskych zemi mtize probéhnout dvojim zptisobem:

V ptipadé pozvolného hospodaiského poklesu zacnou vybéry na béznou

spotiebu presahovat vklady, ale banky uklidni stfadatele vys$Simi uroky.

V ptipadé€ rostouci inflace a Spatnych zvésti penézni ustavy objem vybéra

neustoji a budou zavadét ,opatieni‘, do nichz se pokusi zatdhnout i stat.

Problém u nés komplikuje vlastnictvi vétSiny bank nete¢nou cizinou.

REALITY

Prodej nemovitosti miva cyklicky charakter; zhruba deset let po generaci,
ktera zazila vzestup a stagnaci, prichazi vina zajemct bez této zkuSenosti,
ptitahovana vidinou spekulativnich ziskli. V1iv trokovych sazeb na nakupy
byva precenovan; podstatn€jsi motivaci byvaji obavy z poklesu kupni sily
penéz a z promeskani prilezitosti.

Pres 3000 miliard v rezervach obyvatel by stacilo na pofizeni stovek tisic
nemovitosti bez hypotéky. Pfi oziveni trhu se ale prodavajici obvykle
stahnou, v o¢ekavani dalsiho ristu, a ceny jesté stoupnou.

(V britské sféfe jsem jednou zaZzil riist cen nemovitosti o 30 procent za rok.
To absorbovalo nadbytek penéz odlozenych stranou, které méné bystii
prodavajici vétsinou ulozili na spofici ucty.)

Nartst cen domt a bytl se nastésti neodrazi v cenach najmu, které jsou na
urovni moznosti zdjemcti, a v horsich ¢asech klesaji.

NESTAVEBNI POZEMKY

Domy jsou vyrobky, jejichZ cena se odviji od skute¢nych nakladu, zatimco
ceny pozemku zavisi jen moznostech kupujicich. Kdyz zacaly vyd¢lavat
i manzelky, ceny proporéné vzrostly o druhy pifjem.
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Nemovitosti v jedine¢né poloze, v centru, s vyhledy a u vody, neni mnoho
a investice do téchto mist byvaji vyhodnéjsi nez do vétsiho poctu levnych
objektld. Kupce vyjimecnych mist neodradi cena, kdyz o néco stoji.

Trend k navratu do ptfirody a mozZnost prace na dalku zvysi zajem
o celorocné obyvatelné chalupy. Venkov prospéje zvlasté rodindm s détmi.
Utlum postihne nejméné vlastniky domkii se zahradami, s nizkymi naklady
na udrzbu a topenim dievem.

V piistich letech vzroste zajem o zatim jeSté levné nestavebni pozemky,
vhodné k umisténi mobilnich objektd. Nizsi naklady a volngjsi pravidla
pro prefabrikovand obydli povedou k jejich Castéjsimu vyuzivani..

Objevi se 1 mezistupent: pozemek se schvalenou zakladovou deskou a
pfipojkami, na kterou bude mozné doCasné umistit montované stavby
(a Casem je tfeba pfemistit). Pfechod od tradi¢nich materiala, pfes tézko
odstranitelny tiStény beton, k oblym lisovanym prvkim z povrchove
upravenych plechd s expandovanymi vyplnémi, otevie segment lehkych
izolovanych modularnich staveb a nabidne

nevytizenym automobilkam dopliikovy vyrobni program.

BYDLEN{

Na rozdil od Americanti, ktefi se Casto stehuji — za praci nebo na lepsi
adresu, nds moznost novych zacatkli na novém mist¢ pfilis nelaka.

Po zkusenostech s problémovymi najemniky chranénymi populistickymi
zakony a zdlouhavymi procedurami vystéhovani, nechavaji vlastnici byty
Casto prazdné nebo omezuji smlouvy na jediny rok.

Zvyhodnovani neplatici snizuje Sance ostatnich zajemcu na bydleni.
(V Americe jsou najemnici provéfovani referencemi, a dostanou-li se do
problému, odchazeji rychle do mensich levnéjsich byt na predméstich.)

V obdobi utlumu ptibyde volnych prostor. Proziravy podnikatel, ktery si
nasmlouva do budoucich let levné najmy a nabidne je pak jako podnikové
byty, prilaka v obdobi oZiveni ty nejlepsi zaméstnance.

Zajimavy rozdil je v nasi snaze rozptylovat romské rodiny uvniti mést
a toleranci osad z nakupenych nevzhlednych chatr¢i na okrajich stovek
slovenskych méstecek, jejichz nepracujici obyvatelé ziji primitivné a
nehygienicky, ale po svém, a svym zptsobem Stastnéji.

(Kdo poznal Indii, pochopi.)
Divoké rostliny je 1épe nechat na pokoji.
Lepsi podminky jim nesvédci.
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VIRA V POKRACOVANT

Po krizich pfichazi obdobi obnovy. Vzestup dfive spoclival ve vSemozné
podpofie vyroby pro vyprazdnény trh. V Evrop¢ dnes chybi velké segmenty
pramyslu, zlikvidované s ptredpokladem trvani globalizace.

Optimismus rozjizdi, pesimismus zastavuje. Utlum postihne evropské
zem¢ ruznou mérou. Ty s dostacujicimi ptijmy z exportd se jen uskromni,
ty méné zivotaschopné klesnou na uroveil nouzového stavu.

Zivé a nezivé se lisi pohybem. Funkéni a odstavené podniky se také 1isi jen
pohybem. Pud sebezachovy nas nuti pokracovat v dychani.

Ekonomika nema pud sebezachovy.

SVEPOMOC
Na rozdil od krizi ve 20. stoleti budou nezaméstnani tentokrat ocekavat,
Ze se o n¢ socialni systém postard, a jen nemnozi se pokusi o privydélky.

Mladé¢, generaci s diplomy chybi zkuSenosti, dovednosti i vile, a Sanci
k podnikéni dostane jeste jednou starsi generace.

Poprvé nebudou neuspésné zemé vykoristovany — ale ignorovany.

Krize osvétli nedulezitost véci, které nutné nepotfebujeme, a zdlrazni
dalezitost volného Casu a vztaht.

S posunem k sobéstacnosti pfibydou i €innosti realizované svépomoci,
od presivani odévil az po prestavbu domui.. Samoteseni s radami z internetu
snizi potfebu predrazenych specialistt.

Utlum otevie fadu novych piileZitosti, ale spravedlivy zacatek od nuly
v§em podnikajicim nezaru¢i. Jméni uchranéné v investicich a tvrdych
meénach poslouzi tém movitéj§im jako startovni kapital.

ZABER MYSLEN({

Objem znalosti i v Uzce specializovanych oborech uz prevysuje lidskou
kapacitu. Vyskyt ,renezancnich’ osobnosti, s viceoborovym zabérem, jak
je zname od Leonarda po Leibnize, ndm pfipada dnes nemozny, dokud
neuvazime, ze kritériem neni aktivni GcCast, ale moznost, s uzitim mimo-
fadného nadani a rozsahlych zkusenosti, se rychle napojit.

Schopny podnikatel uspéje 1 v jiném oboru, protoze pravidla podnikani
jsou prenosné. Bytostny hudebnik snadno zvladne dal$i nastroje a tvurci
typ si zachova tvlrci pristup v jakékoli situaci. VSimavy jedinec mize
rozumét svému télu 1épe nez 1ékaf, svym zaleZitostem 1épe nez pravnik a
svym penéztim lépe nez financni poradce.
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Od odborniki ani nelze o¢ekavat feSeni problému, které miZzeme jen sami
sledovat podrobné a dlouhodobé.

Profesionalni asistenci ¢asto uzivame z pohodlnosti. Mysleni si poradi
1 se situacemi, s nimiZ nemame piedchozi zkuSenosti.
Zakladni pfistup: rozbor zadani, varianty, a vybér je vzdy stejny.

Mysleni je univerzalni nastroj bez viastniho obsahu.

UHEL POHLEDU
Volnym myslenim mtizeme pro zabavu ptehodnocovat i uznavané nazory.

Tteba president Bene§ je vniman zdporng. Pfijal bez boje mnichovsky
diktat, po valce podepsal dekrety o odsunu a v unoru 1948 piedal vladu
komunistim. Uvazme alternativni vyklad: Odolal emocim a zabranil
masakru (jako v Polsku). Po valce nezbavil Némce obcanstvi; jen potvrdil
fakt, Ze se ho dobrovoln€ vzdali. Nastup levice s nejvétsi volebni podporou
respektoval v souladu s ustavou.

Na rozdil od zemi, které¢ skonCily s obrovskymi ztrdtami, jsme vysli
z valky s mén¢€ obétmi a s posilenym primyslem. Zbavili jsme se miliont
potencialnich potizistli a ziskali obrovské tzemi Sudet se v§im vSudy.

Majetek odsunutych Némcl, jako soucdst reparaci, mél tak velkou
hodnotu, Ze obavy z ,revansistii‘, usilujicich o navrat, by pfivedly i pravi-
covy rezim pod kiidla Sovétského svazu. .
President Bene$ svou Cinnosti i ne¢innosti, obratil valecna léta v prakticky
nejuspesnéjsi obdobi republiky. Tytéz udalosti mohou mit nejrizné;jsi
interpretace. V piipadé Mnichova zvazujeme jen piedem ztraceny boj nebo
ponizujici kapitulaci. Existovala jind moznost?
UZzijme jednu z alternativ volného mysleni: Stacilo fici v rozhlase:

,Cekd nas nékolik tézkych let. Némecko rozpoutd a prohraje valku,

republika bude obnovena a zradci vyhnani — vydrzme!*

CENZURA
Cenzura, postihujici jednotlivosti, neni pfi dne$nim objemu informaci
mozné a plo$né vypnuti internetu a mobilnich siti by zastavilo celou zemi.
Zbyva vytazovani problémovych segmentt. Kritické oblasti mohou byt
podchyceny frekvenci kli¢ovych slov.

V predvidavych statech uz nejspis plisobi organy, které pod zdminkou
hlidani nepravosti pfipravuji nouzové plany blokaci, se snahou odizolovat
soukromé okruhy od komer¢nich.
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Cina, Rusko a zemé islamu chystaji k omezeni vlivii Zapadu vlastni
internet, a ten ,dekadentni’ budou rusit (autorita, str. 74).
Jen nas svobodomyslny svét se jesté snazi udrzet internetovou anonymitu,
piestoze dava prostor i temnym strankam lidské povahy.
Selektivni cenzuru s jemnym rozhranim zajisti casem umela inteligence.

NAHOTA
Kdyz jesté nosily Zeny dlouhé sukné, zahlédnout kotnicek byl eroticky
zazitek. Depilace nebyla snadna a vzruSujici Sok pak cekal novomanzele.

Chloupky jsou nase posledni spojeni s pfirodou. Dnes mravokarci posun
k Gplné nahoté€ uz jen brzdi. Obnazovani iniciuji samy Zeny ve snaze zvysit
o sebe zajem. Vyjimkou jsou feministky, které se vystavuji jen protoze jim
to ,déla dobfe’. Kdyby muzi zacali nosit kratické plisované sukné, jen
protoze jim to ,d¢la dobfe’, asi by protestovaly. Nastésti opravdovi muzi
nezehli, leda kdyz voskuji sjezdovky.

Snahy omezit pfistup k ,nemravnostem’ a zakazat nudifikacni nastroje jsou
marné. Efekt personifikace s Cetnosti uzivani nastésti sldbne a nepravde-
podobnost chrani skute¢né zabéry zaveérem, ze musi jit o podvrh.

Jevy, s nimiz si ojedinéle nevime rady, ztrdci efekt presycenim.
Rodictim vadi dostupnost pornografie, ale pti erotické zvidavosti mladych
jsou vSechny snahy je ,ochranit® marné. Jak by vid€l dnesni situaci Freud,
ktery oznagoval déti za ,polymorfné perverzni? Ze z toho vyrostou?

Sex je cyklicky jako hlad. Uspokojeni a opét silici nutkani. Co jedine¢ného
muze ozvlastnit blizké vztahy? A jsme opét u tradi¢nich hodnot.
Okouzleni, empatie — a hravé mysleni.

LIDSKY FAKTOR

Pilotované prostfedky jsou nesrovnatelné¢ drazs$i nez stejné autonomni.
Cenu zvysuji mnohonasobna bezpecnostni opatieni.

Podobné zvy3uji cenu 1ékii mnohaleté alibistické testy. (Zalovat je mozné
cokoli, jen ne ztraty z opozdéného uvolnéni.)

Cina a Indie, s dlouhou tradici mediciny, armadou vyzkumnikd, a bez
nasSich extrémnich etickych zabran, se stavaji farmaceutickymi velmocemi.
Vyvijeji a peclive testuji léky, ale bez zatéze parazitickych instituci, které
,prezkoumavaji’, co uz bylo davno ovétené.

V pristupu k Géinnym, u nas neschvalenym prostiedkiim, nebude mozné
tézce nemocnym zabranit; nabizeji se ,zajezdy’ nebo ,jiné urceni’.
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(KdyzZ jsem po dvaceti letech v emigraci, bez jediné navstévy u lékare,
potteboval 1ék na ptedpis, uzil jsem volné prodejny preparat pro ovce
z veterinarni Iékarny, abych si nepokazil nulové skore.)

PRODUKTIVITA
Stiedovékou neucinnost: ,prace naplno — nedostatek‘, zménil technicky
pokrok na dnes$ni: ,mnoho zbyte¢né prace — maly piebytek‘. V obdobi
prosperity ptibyvaji Cinnosti, jejichZ nepotfebnost ve spéchu nevnimame;
v§ichni prece ,pracuji‘. Utlum by mél zredukovat zbyte¢na mista, ale prvni
budou propusténi produktivni pracovnici v reakci na ubytek objednavek.
Star$i generace, které prosly hor$imi Casy, byvaji praktictéjsi a zvladaji
prekazky 1épe nez jejich potomci. Nasledkem usnadiiovaného mladi je
nedostatecnd vile a nizka odolnost. Na rozdil od predchozich generaci ale
dne$ni mladi neciti potfebu Skodit druhym. Nejsou zli, jen lhostejni.

VYHRADN{ POSTAVENI

Znalostmi, kterym ,neodbornici nemohou rozumét’ se zastituji vylucné
profese, ¢imzZ se stavaji nedotknutelnymi. Naptiklad G¢inné, nendvykové
prasky na spani, dostupné s poucenim v lékarnach praktictéjSich zemi u
nas vyzaduji recept — zbytecné platby, ale i ztratu casu uzivatele i I€kare.
Vse, co nami prochazi, 1éky i jidlo, trochu $kodi, ale kvalitni spanek a lepsi
kondice dalsi den pievdzi mirné negativni nasledky. O uzivani poné¢kud
spornych 1€k by mél rozhodovat pouceny pacient.

Nemtuzeme si st€Zovat na zavory spusténé piili§ dlouho pfedem; nejsme
,odbornici’. Miizeme ale upozornit na zavory dlouho nezvednuté. Uinnost
ruznych profesi, a potfebnou miru ochrany je mozné srovnat s cizinou.

V zemich bez trznich tradic (i u nas), je pokuSenim ,volna tvorba cen’.
ZkuSenost hospodskych: Nacenit tak, aby byl lokal skoro plny, ale zbyvalo
vzdy par volnych mist, vystfidalo zdrazovani pii klesajici navstévnosti.
Restaurace pak krachuji i v dobrych ¢asech (dvé ze tii). V pristich letech
vzroste zajem o vyzivné polévky s pecivem.

POHODLNOST

Premitani umoznuje filosofovi zvazovat smysl Zivota, ale nepomiize mu
v bé&znych situacich. Utednice zase zvlada slozité opakované procedury,
aniz by uvazovala o smyslu své ¢innosti. Nékdo si zvySuje inteligenci
vzdélavanim, n€kdo objevi mysleni a posouva se dal a jinam.
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Nejvyssi odmeény sklizeji vrcholni manazeti, ktefi jsou placeni za fizeni
firem, ale hlavné za vycitovani vyvoje. Sir$i segment s vysokymi piijmy
predstavuji jedinci, zastiténi diplomy. Jejich ¢innost neni pravym podnika-
nim ani v pfipadé zaméestnavani dalSich osob. Vylu¢né postaveni vytazuje
trzni prostiedi. Je ptfirozené opevnit se v pohodInych nikach, vznikajicich
posunem k druhotnym ¢innostem. Uméla inteligence ale pronikne vSude.

OZIVOVANI PAMETI
Vyvojove stars$i formy paméti, napt. ¢ichova nebo sluchova pamét, jsou
piekvapivé ucinné a vraceji nam i slozité vzpominky. Par molekul viing
pfipomene davnou udalost, hlas po letech (né€kdejsi) podobu volajiciho.
Nejmladsi je verbalni pamét’, kterd se vyvinula teprve s uzivanim slov
a nebyla sjednocena evoluci. I proto je zatim rozptylena tak nerovnomeérne.
Pamét’ je mozné o néco malo rozsifit riznymi triky. Mnohem vyraznéji lze
ovlivnit zapométlivost. Schopnost pFipomenout si vzpomenout je navyk.
Jakykoli signdl, od uzlu na kapesniku po cinknuti mobilu, ale idealné
kultivace ,vnitinich hodin’, aktivuje neadresnou pfipominku, kterou pak uz
dokazeme upfesnit.
Myslenky, které nami prolétaji a mizi, pfi¢itdme horsi paméti. U duSevné
aktivnich osob byvaji predchozi myslenky rychle prekryty dal$imi.
Praktickym feSenim je navyk uzivani diktafonu (ovladaného jen hmatem).

NADRAZOVANI PAMETI
Pamétové typy studuji s minimalnim usilim — a s pocity nadfazenosti.
Premyslivé typy byvaji skromnéjsi; neokazalé mysleni povazuji za Castéjsi,
a na podstatu se zaméiuji z nezbytnosti, aniz by v tom tusili vyhodu.
S mnozstvim vyfesenych situaci fesi i ty dalsi s klidnou sebedivérou.
Promyslené je solidnéjsi oporou nez jen prejateé.

K bézné uzivané paméti lze pfifadit i ,pamatovani bez porozumeéni’.
Opakovaci pamét’ uklada a vydava tdaje jako pocita¢. V lidském svéte
staci k vystudovani, ziskani diplomu, a zaji$téni snadného Zivota.

NAVAZUJICI PAMET

Cviceni téla povazujeme za vSelék. Cvicenim mozku ve stafi rozumime
lusténi kiizovek, které obsahuji pfesny navod. V segmentu pocitacovych
her, které uz objemem presahuji nové filmy, chybi retro-hry pro miliony
starSich, bez honicek a stiilecek — v autentickych kulisach jejich mladi.
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Podchyceni uvolnéného mysleni nabizi zajimavy osobni program pro
Domysleni ,nezpracovanych’ zazitkdi a hypotetickych variant pfinasi
nahledy zvlasté cenné v obdobi posunu od télesného k dusevnimu.
Mysleni ve zralosti ma prebytek materialu i ¢asu, a odstup a nadhled. Staci
zacit jakoukoli vzpominkou a navazujici pamét uz zacne doplnovat dalsi
podrobnosti. Davné vzpominky byvaji bohatsi nez ty vcerejsi.

MARX
Nejvlivngjsi kritik kapitalismu jako viziondf selhal. Prezentoval uceleny
systém, ktery povazoval za trvaly, a nedomyslel nastup automatickych
strojii, Ubytek proletaridtu a problémy s nadvyrobou. Nebyl technik ani
podnikatel a neznal metodu propojeni konecného stavu s ptitomnosti.
Nepochopil, ze vlastnictvi vyrobnich prostiedki, bez nadpadt a iniciativy
nestaci. Z marxismu zbyl jen koncept antagonistickych ttid, které se dnes
vSak rysuji Uplné€ jinde (mezi pracujicimi a nepracujicimi, pronajimateli a
najemci, pamét'ovymi typy a ostatnimi apod.).

Marx si zakladal na védeckosti, ale jeho dilo ptisobilo hlavné emocemi
a predpovédi revoluce. (My nepfiznivé varianty jen pokojn€ zvazujeme.)

NERESITELNE PROBLEMY

Totalitni rezimy pachaly obludnosti aktivné. Demokracie programove
neskodi, ale od nepravosti se mnohdy distancuje. Komunismus nenaplnil
sliby blahobytu, vyhnul se vsak tézko feSitelnym problémim svobodnych
systémil — napf. bohatnuti bez vlastniho pfi¢inéni (nejcastéji ze zdédéného
majetku). Vlastnictvi tfi pronajimanych byt po ptfibuznych uz zajisti
bezpracné zivobyti, a casem piikoupeni dalSich.

Misto vlastniki tovaren dnes vykofist'uji zavislou tfidu ndjemniki majitelé
nemovitosti, aniz by, na rozdil od tovarnikii, néco uzite¢ného produkovali.
Lidé, kteti nakonec rezignuji na moznost vlastniho bydleni, zméni priority:
od spoteni ke konzumaci a Zivotu bez rezerv — se zavislosti na statu.

JMENT A PRIJEM

Jedinci v profesnich monopolech, mivaji vysoké pifijmy, ale Casto jim
chybi rezervy; solidni zaklad obvykle uchovavany v realitach.

Burza se u nas neprosadila; ale i jinde ztratila pivodni ucel financovani
perspektivnich podniki a stala se centrem rychlych spekulaci.
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Vyrobni prostfedky, bez napadu vyuziti, jsou dnes spiSe bifemenem.

Pristim cilem ,hnévu lidu” nebudou podnikatelé, kteti opatiuji praci,
ale pronajimatelé a spekulanti. Nelibost vzbuzuji i marze obchodnikt. Zisk
byva nejnizsi na zacatku, pfi pracném vytvareni hodnot, stoupa s kazdym
obratem, a koncovi prodejci ovladaji celou zavislou skupinu pod sebou.

,Staré’ penize, ziskané poctivym usilim, mnohdy i pfedchozich generaci,
byvaji uzivany diskrétnéji nez ,nové’ penize z rychlych ziskd, které drazdi
vefejnost nepomérem usili a vynosu i okazalym predvadénim.

MIGRACE
Imigrace vyzadovala donedavna ptisné a dlouhé ufedni procedury. Potom
zacala byt usnadnovana i povzbuzovana virou idealistickych politicek
v lidskou stejnost, odvozovanou z ob¢anské rovnosti.
Ptisté¢hovalci s novym prostfedim splyvaji (Evropané v Americe) nebo se
zapojuji (Asiaté vSude) nebo ziji dal po svém a své hostitele vyuzivaji.
Rozlisenim je soundalezitost, prizpiisobivost nebo oportunismus.
Jinakost nevyvazuje z respektovani hodnot nové vlasti. Imigrace miize byt
ku prospéchu zemé pfi respektovani tfi krok:

- vybér na zaklad€ zprimérnovanych zkusenosti

- statut pracovné potfebného dlouhodobého hosta

- obcanstvi jen pro ty, ktefi jsou pfinosem a domluvi se.
V obdobi utlumu se nevrazivost propusténych obrati proti cizinctim.

Cizinci jsme ale i my, pro zemé, které nam zadavaji vyrobu. Jejich

rozhodnuti, zda pokracovat ve spolupraci nebo nabidnout mista vlastnim
nezameéstnanym, je politické, a tim predvidatelné. Obdobi utlumu postihne
nejvice nase jednoucelové ,montovny‘ zavisejici na objednavkach zvenci.

SEBEKAZEN

Nekompatibilni etnika jsou bfemenem neproziravych statl a Casem precisli
své nemyslici hostitele. Odkaz na chybéjici vzdélani zakryva skute¢nou
pfic¢inu vysoké plodnosti. Od dob Marie Terezie mély Skoly dva ukoly:

- Ohlidat déti, zabavit je uzite¢nou vyukou a tim uvolnit rodice.

- Vstépovat détem kazen, od které se pak odviji potfebna sebekazen.
Pocet potomkti nekompatibilnich etnik je vysvétlovan laskou k détem a
z druhé strany zneuZzivanim podpor. Volné mysleni ptidava dalsi postieh:
Nezodpovédné plozeni je disledkem nedostatku sebekazné muzi.

T¢hotenstvi a dalsi péce jsou narocné a dvé déti matkam obvykle staci.
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V jednodussich komunitach o tom mluvi mezi sebou jen Zeny, které uz
pochopily, ze se o ochranu musi postarat samy, a muze z rozhodovani
vynechat. Do Afriky posilame velké castky na vzdélavani podle naSich
predstav (které tam zajiSt'uje samotné uzivani televizorti a mobilll), misto
na dlouhodobou antikoncepci pro rozumné zeny. (Stejné¢ snadno je mozné
ukonc¢it emise ze sta miliond ohnist’ dotacemi na isporné propan butanové
varice.) Neprakti¢nost neziskovek souvisi s potfebou udrzovani problémt.

Sebekazeii neni jen problém cizincii. Pro osoby, u kterych nebyla vile
od détstvi posilovana prekonavanim piekazek, je tézké uz jen rano vstat a
dojet do prace..

MENSINOVA PRAN{
Vétsinové systémy, od hlasovani doma az k parlamentnim volbam, upiraji
vliv skupinam trvale jen o néco méné pocetnéjsim nez vitéz.

Chtgji-li dva pokazdé k vode¢, prehlasuji pokazdé tietiho, ktery by radéji
do lesa. Uziji-li vSak obcas kostku a koeficient 2:1 (1,2,3,4 oproti 5,6),
budou prani v§ech dlouhodob¢ zohlednéna..

Losovani s koeficientem zastoupeni dava Sanci skupinam, opomijenym
demokratickym systémem ,vitéz bere vse’. (Mohlo by byt jeho soucasti.)

Potfeby mensin ignoruje i trh. R¢eni: ,0 to by vétSina neméla zajem’,
odklani pozornost od pfilezitosti v méné frekventovanych oblastech. Firmy
si konkuruji vétSinovymi vyrobky a opomijeji ptilezitosti na druhém misté
(tfeba mikrovinky s panty vpravo).
V oblasti mensinovych prani zlstava fada pfilezitosti pro nové podnikani,
zvlaste na export. [ malé podily z velkého celku jsou podstatné.

Pti vybéru k souziti vétSinu nezajimaji ojedinélé vlastnosti, jako intelekt
nebo tvurcéi schopnosti, ale pro mensinu jsou dulezité.
Procento z milionového zékladu ptedstavuje tisice ptilezitosti.

LOSOVANI

Losovani je rychlou a nezpochybnitelnou metodou. (Uvazme vylosovani
akcii péti podnikt, kazdému — v kuponové privatizaci.)

Pfi vybéru z podobnych moznosti vahame, at’ jde o volbu partnera nebo
jidla, a nejsme-li pozdé&ji spokojeni, predpokladame, ze nevyuzitd moznost
byla ta prava. (,M¢la jsem si objednat toho druhého!”)

Nahoda si poradi i s nerozhodnosti i nudou. V povidce Loterie v Babylonu
popisuje Borges 1isi, kde byl vSem, vzdy pii uplitku, vylosovan dalsi osud.
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V ramci funkéni komunity zil kazdy jednou jako pan, jednou jako otrok,
nékdy soudce, nékdy odsouzeny, zeny jako princezny, jindy na ulici...
Nehytime-li sami napady, mize nam zpestfit zivot element nahody.

EGO
V centru lidského pocinani je podle Freuda ego, a pudy a libido rozhoduji
za nés. (Freud spoléhal na své dohady a dnes by ho védci nebrali vazné.)
Dobry zivot je vysledkem rozumného vyvazovani pfani a moznosti,
a sebekazen pusobi jako kotva, ktera jisti, ale umoziuje pohyb.
Dominantni ego pokfivuje realitu a ztézuje souziti. Nelze vykofenit,
ale lze je prekryt novymi podnéty. Ma jediny klad: sebeprosazovani je
zdrojem energie. Psychiatii neradi pracuji s lidmi, ktefi nemaji vyraznéjsi
ego. Mezi primitivnim nutkanim a tuSenou racionalitou vznika napéti,
které je pateti osobnosti. Pfedvidatelnost, i negativni, ddva jedinci pevny
zaklad. Nezvladané ego je nejzietelngjsi v postoji k vlastnim selhanim ve
snaze chyby vysvétlovat, obhajovat — a posouvat k hor§imu.

NEZMENITELNE
Pochopeni nedokonalosti svéta, i své vlastni, pomaha zvladat situace, které
nezbyva nez pfijmout a myslenkoveé od nich odstoupit.
predstirani, ze nezmeénitelné ma i své vyhody, pfipomina snahy zenatych
presvédcit svobodné o vyhodach manzelstvi.

V bezvychodnych situacich nabizi uvolnéné mysleni Gnik z reality do
paralelniho svéta fantazie. Zklamani ze souziti privadi muze k hlub§imu
zamysleni (Sokrates), zatimco zeny spiSe k tajim ezoteriky.

DEFENZIVNI PROSTREDI
Ve svéte, seSnérovaném stale podrobnéjSimi, pravidly, mlze mit malé
opominuti, nebo i rozumné jednani, odlisné od piedepsaného, vazné pravni
nasledky. Firmy i romanti¢ti muzi musi vynakladat stale vice usili na
preventivni obranu. Ve vypjatém prostiedi sili tendence prenaset vinu za
jakykoli problém nebo ztratu na nékoho jiného, jako by neexistovaly
nest’astné nahody, shody okolnosti nebo (nejcasteji) nedorozumeni.
Pribyva, ale i vykonstruovanych obvinéni za ti¢elem obohaceni, které
soudci v anglickém pravu vyciti a odmitnou, ale nasi, je-li v§e formalné
zdivodnéné, priklepnou. Jednou z vyhod chudych je, Ze nejsou zalovani.
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Fraze o duleZitosti pravniho prostfedi pfijimame bez mysleni. Rychlé
a ucinné soudy by znicily nasi civilizaci, a jen pomalost a vysoké naklady
z nas nedélaji obéti Cetnych zalob.
Trvald moznost napadeni pro zisk, nebo ze zloviile, snizuje kvalitu zivota.
Expandujici pravni prostfedi oslabuje zapadni svét. V Asii byvaji spory
feSeny smirn¢€ oboustranné respektovanymi osobami.

INDIVIDUALIZACE

Mao ce tung ogatil obyvatelstvo Ciny miliardou tmavomodrych kabatii
ve tiech velikostech. Pro dne$ni chytré technologie je individualizace na
ptani, bez pfidavnych nékladl, snadna.

Respektovani individualnich potfeb bude vnuceno i statni spraveé. Rtzné
ekonomické incentivy vyzaduji znacné investice. K vétsi flexibilité staci
tlak na ufedni aparat znejistély itlumem. Nabidky ,na miru® zacnou uzivat
i politické strany k podchyceni priorit jednotlivych volicl. V demokracii
vynakladaji politici vice usili na ziskavani hlasti nez na vlastni Cinnost.
Individualizace je ale hlavné program pro nové podnikatelské ptilezitosti.

SETRVACNOST
Staty uz si nemohou tisknout penize jako kdysi. Ziskavaji je zpisoby, které
obchazeji smysl rezervnich bank, ale i¢etn€ jim nelze nic vytknout.

Pijcky osob na bydleni a statu na infrastrukturu jsou vyvazeny nécim
uziteCnym. Pfedame-li détem zlepSenou zemi, pfevezmou ji i se zavazky.
V piipadé ptjcek na bézny provoz prevezmou jen dluh. Zadluzeni byva
nepiehledné. Mnozi dluzi, ale ¢asto jde o stejné penize. Napf. stat si ,ptjci’
formou dluhopisti a ptj¢i zpét bankam, od nichz si piijcuji firmy, na jejichz
vyrobky si ptjcuji spotiebitelé.

Presvédceni o potfebé kapitalu k podnikani je zpochybnéno jedinci,
ktefi zacinali v ,garazi‘ a expandovali jen za své; pomaleji, ale bezpe¢néji.

Uzijeme-li metodu dvou extrémt, jednim by byla neexistence dluh
a druhym celoZzivotni zadluzeni za uzivani vybudované zemée a za naklady
rodici a statu za vychovu a vzdélani, které bychom splaceli do poslednich
dnt. Splatky ,za funkéni svét’ jsou politicky neprichodné (leda by Zemi
kolonizovaly bytosti z jiné planety a zpétné nam ji pronajimaly).

Pfipominky zavazku mladych, uzivajicich funk¢ni svét vybudovany
pfedchozimi generacemi, mohou zmirnit odpor k ,vydélavani na staré’.
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HODNOTA ZEME

Hodnotu jedince lze vycislit seCtenim jeho majetku, odeétenim zavazki
a zohlednénim jeho pracovniho a lidského potencialu.

Podobné méa kazd4 zemé hodnotu zZivotniho prostoru a lidského potencialu.
je pomér dluhti k hodnoté vseho jiz existujiciho.

Zadluzeni ma i ¢asovy charakter; mize byt ureno na minulé zavazky,
na soucasnou spotiebu, nebo pro budoucnost.

Obsluha dluhtt v poméru k piijmim statu je mnohem niz$i nez tteba
splatky hypoték v poméru k pfijmim dluzniki. Hodnoty zemi (pfirodni
zdroje, plda, stavby) predstavuji staile mnohonasobek financ¢nich zavazk.
Rozvinuté zemé s dluhy jsou na tom 1épe nez nerozvinuté bez dluhd.

Iniciovany pokles dolaru (2025) snizil redlnou hodnotu obrovského
amerického dluhu o pétinu. Od nepaméti existuji drsné zptisoby nesplaceni
dluht — ve stiedovéku tfeba pogromy a pozdéji revoluce a valky, pii
kterych véfitel zanikl a nastupce poptel zavazky.

Volnym myslenim se blizime k jednomu z divoda geopolitickych zvratt.

ROBOTI
Pod vlivem sci-fi jsme si roboty ptedstavovali jako plechové panaky. Pak
piisly robotické vysavaCe a hydraulické pakostroje na vyrobnich linkach
a zdalo se, Ze prevladnou specializovana chytrd zatfizeni. Nakonec se ptfece
jen prosazuje i ,0sobni pomocnik’, na malé¢ zékladn¢, s koncetinami.
Univerzalni model, v naznaku lidské podoby, bude produkovan levné ve
velkych sériich, a funkénost mu zajisti dokupované programy a napojeni
na ,roboticky internet’. Stoleti robotll neni nadsazka. Pracovni modely i
osobni asistenti zaplavi brzy svét jako kdysi pocitace.

Vyrobné zapadaji mezi dopravni prostfedky, pocitate a mobily, a tyto
saturované segmenty uvitaji nové pfileZzitosti.
Zatimco lidstvo hrubne, roboti si osvojuji zdvoftilost. V tramvaji neuvolni
misto dam¢ muz, ale bezpohlavni panak, ktery se nedokadze vzit ani do
pocitu ,jsem’, natoz ,jsem ten, koho ptedstavuji‘, jako kazd¢ dit€, ale bude
vedét, co se patii, a hlavné nebude ,zirat*.

ZVIRATA
Souziti s lidmi posiluje ve zvifatech Zadouci navyky i schopnost vycitit
nalady a vhodné reagovat. Nekterd zvitata maji vice empatie nez lidé.
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Genova manipulace vytvori mazlicky s vérnosti psa, Cistotou kocky a
taktem lumika, ktery se sam vrha z ttest (a balkont, kdyZ omrzi déti).

Vyznam ,spolecenskych zvifat’, zvlasté pro Zeny, vzroste s ubytkem
partnerti a s dostupnosti inovativnich dopliiki. Komunikacéni ¢ip umozni
pfedavani podrobnych povell — a pfenaseni potieb a pfani zpét, a pribude
i ,toaletni ovladag’. Slechténi na zakladé rodokmenti a vngjsich znakd,
v duchu norimberskych rasovych zakonii, bude doplnéno kfizenim na
zaklad¢ ucenlivosti, bez ohledu na vzhled, které urychli vyvoj zviteci
inteligence. Na porozuméni a vycviku domacich zvifat se bude podilet
nezmérnou trpélivosti uméld inteligence.

BILKOVINY

Od pocatku lidstva lze vysledovat dilezitost bilkovin. (Muzi rozeznaji
vegetarianky pii prvni akci.) AZ se podaii umélé ,maso‘ levné syntetizovat
a texturovat, pristi generace budou na nas, jako na pojidace zvitat, hledét
jako my dnes na kanibaly. Mezistupném mize byt vétsi spotieba ryb,
ptikrmovanych v zasitovanych zélivech. Tento zpisob ziskavani bilkovin
bez problémti chovu dobytka jesté posili exportni vyznam Asie.

PREZENTACNI VEDY

Zvazujeme piijmy a vydaje, ceny a mény, ale ignorujeme vliv pocitl.
Vycislujeme nezaméstnanost a nedélame rozdil mezi ztratou uzitecnych
mist a ruSenim jalovych Cinnosti. Ekonomie a ekologie se povysuji na
védy, ale stavi pfevazné na myslenkach svych piedstavitelt.

Neseriozni nebo koupeny odbornik mtize ovlivnit vétsinu, kterd nerozliSuje
mezi nazory a fakty. Vérohodnost je zvySovéana presnymi udaji. Vyc¢isleni
vyhod biopaliv presvédCilo ekology o spravném feSeni neexistujicich pro-
blému. Ekologie prosla stadiem nevinnosti prvni generace s rozumnymi
snahami ochranit pfirodu pfed zneciSténim. AZ pozd€ji byla infiltrovana
,ochrannym*‘ primyslem, prosazujicim své zajmy. Nepratelstvi ekologistt
ke komukoli, kdo nesdili stejny nazor, pfipomina stfedovékou nenavist
,pravovérnych* ke vSem jinovércim.

PREDPOKLADY USPECHU

Uspéch jednotlivych zemi zavisi ponejvice na neovlivnitelnych faktorech.

I malo pricinlivé narody mohou prosperovat z nahod nerostného bohatstvi
nebo vyhodné polohy. Za hlavni ovlivnitelny faktor povazujeme vzdélani.
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Pocet vysokoskolaki vzbuzuje iluzi vzdélanosti, ale prosperitu nezajisti.
Mimotradni myslitelé, vynalezci a umélci vystupuji z podhoubi mnoha
ostatnich intenzivnim zajmem o sviij obor a iniciativou. Mezi formalnim
vzdélanim a originalni excelenci neni spojitost.

PovySeni v zaméstnani znamena pro muze obvykle zlepSeni; pro zenu
Casto ptidavné vypjeti. Budovani kariéry v konkurencni skupiné se stejnou
kvalifikaci vyCerpava i psychicky. Vyuziti ptilezitosti v novych oblastech
byva snadné&jsi a perspektivnéjsi. Vyzaduje jen ,myslet doptedu’.

PROCEDURALNI INTELIGENCE

Vétsinu profesi, povazovanych za narocné, zastavaji jedinci pamét'ového
typu, kteti opakuji n€kolik tikont, jejichz popis je na internetu. Nezvazuji
jiné moznosti a nemaji doplitujici napady z povSimnuti a predstavivosti.

Veftejnost nerozliSuje mezi proceduralni inteligenci a myslenim. Pouze
feSeni nestandardnich situaci (nejisty vysledek vyjednavani, vyléceni tézké
nemoci, vyvedeni firmy z krize), si zaslouzi zvlastni uznani a odmeénu.
Standardni a nestandardni ukony maji vyrazné jinou narocnost.

Velké firmy davaji pfednost humanitné vzdélanym zaméstnanciim, kteti
mivaji vétsi prehled, vice empatie, 1épe komunikuji — a specialni znalosti
si mohou doplnit. Technické typy se obtizné ,zlidst'uji’.

Na nizsi a stfedni Girovni neni vlastni mysleni dulezité; ptichazi vhod jen
v nestandardnich situacich. Kampan¢ zaméfené na zaméestnavani mladych i
starych ignoruji vétSinové postiehy. (Jako zaméstnavatel obou dotovanych
skupin, jsem shledal prottel¢ 1iné starsi jesté horsi nez liknavé liné mladé.)

vvvvvv

CELOSTNI PRISTUP

Odpoveédna povolani vétSinou zastavaji pamétoveé vzdélané osoby, které
misto celkového nahledu napojuji dil¢i znalosti.

Od celostniho piistupu je odvadi i pozadavek linearnich zaznamd.

Pamet nabizi pro podobné situace stéle stejné navody
Inteligence uziva naucené postupy.
Mysleni zvazuje kazdy piipad zvlast, bez omezeni obvyklym.

DUSEVNI NEZAVISLOST
S rozvojem mysleni shledame, Ze malokdy potfebujeme piidavné znalosti
a vlastni zvazovani, od zac¢atku do konce, je rychlé a uspokojivé
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Nejde-li o specializovanou oblast, pokud feSeni existuje, nalezneme je
s trochou usili sami. Uvolnéné mysleni vede k dusevni nezavislosti.

Kazdy vnima totéz trochu jinak, a i pfi spravném postupu je vysledek
ovliviiovan osobnim zaloZzenim a riznymi zivotnimi zkuSenostmi.
Dva jedinci, ktefi by si pfi kratkém setkdni nerozuméli, s prebytkem casu
pro rozpravy na opusténém ostrove, by dosli ke shod¢ — na vyssi Grovni.

VROZENE DISPOZICE
Zemé, které doplni nebo nahradi tradi¢ni vyuku individualnimi programy,
budou zvyhodnény podchycenim zajmu oboroveé zaméfenych studenti.
Korektni ptfedstavu o vzdelani, které mize naucit kohokoli cokoli, a elitni
predstavu o nezbytnosti vrozenych dispozic, je namisté doplnit postichem
zkuSenych instruktort: ,Staci maly existujici zaklad urcité vlohy, ale pokud
pocatecni vklad uplné chybi, je vSechno usili marné.’

Kultivace volného mysleni je vhodna i pro osoby méné nadané, pokud
vykazuji alesponl ndznak vlastniho uvazovani.

CHARISMA
Prezentace originalnich myslenek propijcuje duSevni charisma i jinak
nenapadnym jedinciim. Také udélosti mohou osobu, ktera je s nimi spjata,
povysit na osobnost. (Jména predstavitel francouzské revoluce pattila
predakiim stran, a jen vyjimecnost té doby jim ptisoudila veétsi vyznam.)
V novém svété uz nerozhoduje bohatstvi; penize jsou na urcité Grovni
samoziejmé. Ambicidzni krasky si touzi zvysit dilezitost asociaci s VIP.
Lidska kapacita pro pfijimani lichotek je udivujici. Historie doklada,
kam vede pocit nadfazenosti bez pochybnosti. Napoleon, Hitler (a dalsi),
s vizi nabyti novych kolonii, mohli s mén¢ namyslenym piistupem piekryt
chybny usudek, ustoupit a vratit se pozdé¢ji ,jinak‘. Mysleni ve variantach
ale zahrnuje i moznost neuspéet a vudci typy se znejisténi vyhybaji.

KONTROLN{ MYSLEN{
Kontrolni mysleni hled4 odchylky od ,spravného‘ stavu.
Skepse zaujima pifedem negativni postoj k celku.
Kritické mysleni hleda nedostatky spise v konstrukci (tivah).
Osvétlujeme analogiemi a kontrolujeme opakem.
Kromé spravnosti je tieba zvaZovat i vhodnost a jiné moznosti. Ve vétsim
souboru se myslenky odvijeji jedna od druhé a pripadné chyby se nasobi.
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Slabymi misty mohou byt zpochybnény i velké dobré koncepty, zatimco
silna mista maji trvalou hodnotu sama o sob¢.
Koncepce je jen tak silna jako jeji nejslabsi myslenka.

OSOBNOSTI

Uvolnéné mysleni umoziuje obohatit spektrum moznosti i uvazenim,
jak by v dané situaci jednaly rizné zndmé osobnosti — Machiavelli, Lenin,
Masaryk, Margaret Thatcher, Tomas Bata ...

Kdyby nas nejschopnéjsi podnikatel nezahynul pii leteckém nestésti
(1932), asi by vstoupil do vysoké politiky. V letech doznivajici krize,
a silicich okolnich diktatur, by fidil zemi realista s narodnim i socialnim
citénim a prikladnym charakterem.

Evropa by se vyvijela jinak ( i jinym rodi¢iim by se narodily jiné déti).

Batovo mysleni bylo praktické. Nemél vyssi vzdélani, ale dychtive
promyslel zkusSenosti z riznych oborti, doma i ve svéte. Vycitil souvislost
mezi zrucnosti a praktickym myslenim. Obsahl vyrobu, dopravu, skolstvi,
stavebnictvi, financnictvi, zdravotnictvi; rozumél zahrani¢ni politice a
zvladl by i vojenstvi. Republiku by pojal jako komplexni podnik, do néhoz
by zavedl univerzalni principy funkénosti — omezovat zbytecné ¢innosti,
uzivat prehledna pravidla, podporovat schopné jedince a udrzovat kazen.

Linii opevnéni by dokoncil v¢as a vyjednal by pro nas lepsi podminky
pro pfedani Sudet. Misto protektoratu bychom asi méli mensi, ale svijj stat.

Milioniim Némcii by pro tazeni na vychod usil teplé zimni boty...
a valka mohla skoncit jinak!

Uvolnéné mysleni miiZe probirat i vliv malych véci na velké.

SKOLA PRACE

Bata uzival k vybéru ucit vlastni testy zru¢nosti, inteligence a iniciativy
jeste predtim nez byly propracované v Americe. Rozdily v Sikovnosti,
rychlosti a vynalézavosti jsou prekvapivé velké. Praktické testy Brusel
odmité a pfednost by méli dostat ,znevyhodnéni‘ (nesikovni).

Zrucnost si mizeme vyzkouSet sami. Sta¢i hodinky, krabicka sirek a
zadani: ,spocitat a vratit‘. Nékdo uziva ob¢ ruce, nékdo zapalky shrnuje,
dilezité je 1 mira zlepSovani pti opakovani — jako v Zivoté.

Zajem o Skolu prdce prevy$oval mnohokrat jeji kapacitu. Po zaméstnani
na plny uvazek nasledovala vecerni vyuka, vedend praktickymi odborniky
z riznych obort.
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Hlavnim piinosem bylo st#idani placenych mist kazdy mésic. Pracovni
i lidské zkuSenosti ze Ctyficeti pracovist, od nadvozu surovin, pies vyrobu
po reklamu a prodej, byly nesrovnatelné s teoretickymi znalostmi dnes$nich
vysokoskolakli. Absolventi Batovy Skoly vystoupali na vedouci mista i
v jinych obdobich a oborech, diky samostatnému mysleni a pevné vili.

Z narocné pripravy nejvhodnéjsich se stala hra na vzdélani vSech.

HARVARD

Absolventi prestiznich Skol dostavaji lepsi pracovni nabidky. Jejich uspéch
pfi¢itame motivaci z drahého studia a profesorim, ktefi u nich rozvijeji
vlastni mysleni a neplni jim hlavy jen ucebni latkou. Volnym myslenim
postiehneme dalsi faktor. Elitni $koly si mohou z piebytku zajemct vybirat
ty nadanéjsi a vysledky jsou pfedurceny uz kvalitou piijimanych.

Nase nabidka Skol pfesahuje rozloZeni schopnosti a naro¢nost klesla na
uroven téch nejslabsich, kterym nehrozi vylouceni, protoze jsou zdrojem
piijmt ,na hlavu‘. Skoly se i jinde ve svété podbizeji snadnosti.

Ty lepsi nenauci vice, ale vice dulezitého.

OCEKAVANI
Ve vzdalengj$i budoucnosti se dockame ,nadhradnich dil’ z kmenovych
bungk, (vetné nejvynosnéj$i moznosti: dopliovani vlasu).

Rozsifi se zmrazovani vajicek, s jasnym zameérem nebo jen pro vSechny
ptipady a pribyde moznost aktivace zmrazenych zarodecnych bunck jiz
nezijicich osob, motivovana jejich vyznamem nebo finan¢nim piispévkem.

V genovych manipulacich za hranici naSich etickych omezeni, pokro¢i

nejvice jihovychodni Asie, kde budou vyvinuty i nendvykove prostiedky
na posileni paméti a soustfedéni — a neskodné pilulky ,$tésti’.
Nase druzky, které uz podlehly mode zosklivovani tetovanim a piercingem
si zacnou vyholovat hlavy. Vlasy d¢laji zenu, takze zajem o né jesté ubyde,
ale moznost sprchovani a smyvani vodivé slané obalky potu (Faradayova
klec) kazdy den prospéje fungovani mozku.

U bezvlasych Zen bude snadnéjsi rozeznat podil muzskych ryst a ke
slovu pfijde zavrZena frenologie. Uméla inteligence vyhodnoti genderovou
odlisnost nebo blizkost procentualné.

Na rozdil od muzi ktefi by si mohli vytetovat na holinu leda mozek,
zeny zacnou tu skvélou vystavni plochu zdobit dekoracemi, proklamacemi,
hesly, nabidkami s telefonnim ¢islem a placenymi (korektnimi) reklamami.
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TEMATICKA CENTRA

Ptibyvajici volny ¢as vétSina promarni, ale jedinciim s vyraznymi zajmy
a trochou penéz se oteviou nové moznosti. Na vhodnych mistech se
zacnou setkavat zajemci o rizné hudebni formy, divadlo, golf, 1étani,
potapéni, erotiku, esoteriku, science fiction, mddu, zivotospravu apod.
Subkultury mohou vznikat i kolem riznych svétonazort.

Trend ke sdruzovani zdmoznéjSich osob se stejnymi z4jmy uz naznacuji
centra zimnich a vodnich sportt, hazardu, golfu apod.

Mnohé zlaka ndvrat do mildadi — navstéva mist, kde pobé&Zzi v televizi staré
programy, budou jezdit stara auta, a v obchodech budou prodéavat pies pult
nekdejsi zbozi za proslé bankovky. Jest¢ dale maze zajit Spolek aktivni
historie, s dlouhodobym pobytem v jakékoli epose.

Mista, kde se budou uzivatelé citit ve svém zivlu nabidnou vice nez
neurcitd ,wellness‘. Tématickd centra umozni rekreacni vyziti na vysoké
urovni i spolecensky kontakt mezi navstévniky s podobnymi zajmy.
Moznosti je nespocet a podnikani v tomto riistovém segmentu se vyplati.

ODSTUP
Aby se naSe integrita nerozplynula v problémech druhych, vyhybame se
situacim, které nemtizeme zménit. Soucit, prvni naznak vcitovani, maji uz
malé déti. Sili az do puberty, kdy se zajem opét z(zi na vlastni osobu.
Vmysleni umoziuje pochopit pocity i situace druhych, a u¢inn¢ pomahat.
Mame dost informaci k promysleni ,lidskych® scénat pfistich let.
Utlum s nezbytnym uskromnénim nemusi posunout spoleénost k horimu.
Vice volného casu prospéje vztahlim, pocitim a uvolnénému mysleni
(i jako protivaze expandujici umélé inteligence).

POLITICKA REPREZENTACE

Nechut’ k politikateni vede k podpofe hnuti s ,nepolitickymi programy.
Pomineme-li idealy, které jsou uz samoziejmé, zlstava hlavnim pfinosem
demokracie zaruka pravidelnych voleb. Vybér kandidatli a hlasovani ale
nemusi probihat zavedenymi zpiisoby. Propojeni demokracie s novymi
technologiemi je moznost, 0 niz jsme diive ani nesnili.

Stat mtze byt jednou zastoupen citlivym mechanismem, vyvazujicim piani
miliénd obcantl, vyjadiené tfeba rozsahlym seznamem odpovédi na fadu
otazek — s realnymi moznostmi. Jakkoli vzdalena se tato moznost zda,
respektuje demokratické principy, vice nez cokoli predtim.
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ZIVELNY PROCES

Zdravy selsky rozum ma hlavu a patu a je prakticky a zistny. Nepromysli
vSechny aspekty, ale reaguje na vyhodnost. V tom je jeho sila i slabost.
Okamzité ndzory také vychazeji z pocitti: ,To se mi hodi / vyplati.’

Zivelny proces byva ukonéen predéasné, nalezenim prvniho pouzitelného
feSeni. Neupozoriiuje na vyhodnéjsi ptilezitosti, které vybocuji z béznych
moznosti, a nezachycuje vzdalengjsi rizika.

Mysleni nevyzaduje osobni zmény, ale zvolna k nim vede. Nejsme
jedinecni védomim sebe sama (ego maji i zvifata), ani slozitymi formami
souziti a komunikace. LiSime se mnohem vétsi mirou téchto znakid a
schopnosti rozvijet vSe existujici na vyssi uroven.

NOVOVEK
Druha polovina 19. stoleti byla obdobim nejvétsiho vzepjeti originality.

Vyznamni tvlrci asi predpokladali, Ze po nich ptijdou dalsi, a budou
pokracovat ke stale vy$sim metam. Netusili, Ze jsou vrcholem, k némuz se
pozdé€ji uz nikdo nepfiblizi. At vymysleli impresionismus nebo operni
drama, vyplnovali nevyuzité moznosti v nedotéeném prostoru.

Vlna z4jmu solventni burzoazie o literaturu, hudbu, architekturu a malbu
ucinila z produktii krasného mysleni ocenovanou kategorii. Ve stejné dobé
dospéla tada technickych objevil na troven praktickych aplikaci.

Zlaty veék principialnich vyndlezi a novych uméleckych forem se stal
jedinecnym obdobim rozmachu tvtirc¢iho mysleni. Dne$ni uméni pabérkuje
ve vytézenych oblastech a technicky pokrok je vysledkem tymového usili,
postradajiciho napéti zapasu jedince s napadem.

KONEC CIVILIZACE ?
Mladi, kterych se vzdalenéjsi vyvoj tykd, nemaji Cas zvazovat, kam svét
sp&je. StarSi a zkuSenéjsi si budoucnost ,po sob&¢‘ nedokazi predstavit,
jen citi, Zze ,takhle to nemiize jit, dal“.

Generalové ocekavaji znicujici svétovy konflikt.

Védci, zavisli na grantech, ekologickou katastrofu.

Ekonomové obchodni valky.

Technici se obavaji dominance umél¢ inteligence.

Politiky znepokojuje nepredvidatelnost novych moznosti.
Pomineme-li neCekané udalosti a katastrofy, které nelze vyloucit, mtiZzeme
uvolnénym myslenim nalézt zajimavou analogii.
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Spole¢nym rysem vSech diléich obav je ztrdata kontroly.
1 bez nabozenskych aspekti, pied prekotnym vyvojem, ktery nakonec vede
k neporozuméni, nespolupraci, nefunk¢nosti a upadku.

PARALELA ZMATENI
Zmateni jazykt pfi budovani babylonské véze mlze poslouzit jako pfimér
scestného smétfovani, konciciho chaosem a zhroucenim, ze ztraty smyslu
dalsiho konani. Funk¢nost dne$niho svéta je vysledkem nespoctu ¢innosti,
které na sebe navazuji a i malé nesrovnalosti mohou ohrozit pokracovani.
Tteba vypadek pfevodu plateb by znemoznil provoz obchodil i socidlnich
systémil, zastavil by vyrobu, a do tydne nas uvrhl do bezvychodné situace.
Rozjezd by byl velmi obtizny — v té fazi bychom byli nejzranitelngjsi.
Mozna se téch pfislovecnych ,sto nesmirn€ bohatych rodin® rozhodne,
az to takhle uz nepiijde dal, vratit svét obycejnych lidi o sto let zpatky.

PRILEZITOSTI
Nejvhodnéj§im programem pro volné mysleni s praktickym piinosem je
probirani znamého a zachycovani opominutého. Dalsi ptilezitosti nabizi
vyvoj, na ktery ostatni reaguji opozdéné. Vydélat je mozné na vzestupu i
na poklesu; na posunu k Iep§imu i k hor§imu. Dilezita je zména, pohyb.
Nejvétsi potencidl k dusevnimu uspokojeni s praktickym piinosem
nabizi kiizovani opomijenou oblasti novych potieb. Zpomaleni v obdobi
utlumu poskytne i ¢as a klid k promysleni variant budoucnosti.

HYBNA SILA

Diplomy zajist'uji mista, pro néz je predepsana kvalifikace, ale znalosti bez
napadll vyuZziti nestaci. Svétem hybe motivace: touha po zisku a uznani.
Na pozadi rutinnich ¢innosti kvalifikovanych zaméstnanct ovliviiuji svét
hybatelé, s piehledem a energii, ktefi nic nevysvétluji, a jen zasévaji a
sklizeji. Cinorodi jedinci pfedéi odborniky, kterym pohodlnost a opatrnost
brani jednat. Mysleni nas vede, ale hybnou silou je vile.

Ptejme si, aby vile byla naSemu rozumu ostruhou i uzdou.
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PROPORCNI MYSLENTI

Na pocatku kazdého oddilu pfipominam, Ze tento text neni prezentaci
osobnich nézort, ale nabidkou posticehil k dalSimu rozvinuti.
Uvolnéné mysleni zahrnuje i potéSeni z nalézdni novych moznosti a feSeni
vy$§i matematika.

Vite, Ze kdykoli je zminéna miliarda, jde o stovku pro kazdého z nas??

Misto aplikaci potfebnych v bézném zivoté, vnucuji ucitelé matematiky
vSem védomosti, které zvladaji jen nemnozi s matematickym talentem.

Ocekavat abstraktni uvazovani od celé tiidy je jako ocekavat hudebni
vykony bez ohledu na hudebni sluch. Staci se zeptat absolventti, zda nékdy
uzili algebru. A Ze matematika bystii mozek?

Kolik zajimavéjsich véci k promys$leni nachazime kazdém kroku. Vyssi
matematika je rychle zapomenuta, ale propor¢ni povédomi uzivanim sili.
(Pti technicky naroéném podnikédni jsem vystacil se sCitanim, od¢itanim,
nasobenim, délenim, troj¢lenkou, procenty a nékolika konstantami.)

Nejuzivanéjsi je uméra: Bochnik vazi 1 kg, 10 bochnikd = 10 kg,
nebo nepfima umeéra: Pekar potiebuje hodinu, dva pekatfi = pul hodiny.

24

ojedin¢lé / opakované, pfirtstek /ubytek, docasné /trvalé apod.

APLIKACE

Schopnost domysleni a odhadu upadé s navykem vyhledavani na internetu,
kde obsirnost piekryva podstatu. Proporéni zvazovani pomaha uvést na
pravou miru podsouvané informace:

— pfijetim nepopiratelnych faktt (teplota posledni dobou skute¢né stoupad)
— kvantitativnim ujasnénim (k cyklickém jevu prispivame jen ¢astecn¢)
Zavery jsou nenapadnutelné, pokud je zaokrouhlujeme v neprospéch svého
tvrzeni. VétSinu jednotek lze odvodit z pozorovani prirody, gravitace a
vlastnosti vody. Metr se blizi raznému kroku a vtefina poklidnému tepu.
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IDEALNI METR

Za praktické jednotky v decimalnim systému vdé¢ime Napoleonovi.
Zakladem samotného metru byl nejspi§ pochodovy krok, jehoz délku bylo
tteba spojit s néjakym stalym jevem, napt. (mistni) gravitaci.

,Metr‘ byl nejspi$ odvozen z délky kyvadla, pohybujiciho se tam a zpatky
za jiz uzivanou vtefinu a az pozd¢ji zafixovan jako etalon.

JEDNOTKY

Snahy o ,védeckost® vnesly do vyucCovani obtizné piedstavitelné jednotky.
Kilogram mame v ruce, a i kdyz vazi méné na Mésici, pro bézny zivot
nepotiebujeme jakési kilopondy a newtony.

Tlak vzduchu se §tastnou nahodou pohybuje kolem 1 kg/cm?2 a jen malo
kolisa. Pro ptedstavu se hodi nasobky atmosférického tlaku mnohem lépe
nez n¢jaké Pascaly. V pneu dvojnasobek (2 at), ve vodovodu kolem 8§ at.

Misto kilojould bychom se méli rozhodn¢ vratit k praktické kilokalorii
(kcal), ktera ohieje 1 kg (i litr) vody o 1 stuperi.
Pochopit a uzivat méné je vyhodnéjsi nez nepochopit a neuzivat vice.

PORODNOST

Kazdy rok by mélo u nas ptibyt asi 100 000 osob. Porodnost dosahla
vrcholu v roce 1944, a o generaci pozdéji. ,Husakovy* déti jsou potomky
,Hitlerovych* déti z manzelskych parti, uchranénych od totalniho nasazeni
rodiCovstvim. Vekovy primér ve svéte je 28 let, u nas 43.

Ubyvajici mladi budou muset podporovat ptibyvajici starsi, ale to neni
divod k obavam. Uz dnes Zivi mensi pocet uzite¢né pracujicich rostouci
pocet ostatnich. V obdobi utlumu se rodiny semknou, a vzroste porodnost;
nebude co délat a piispévky prijdou také vhod.

PROPORCNI ZAJIMAVOSTI
K orientaci sta¢i odhad a jednoducha timéra.
Soucasti proporéniho mysleni je povédomi nekolika zakladnich udaji:
Zivot trva asi 30 000 dni — 1000 mésict (nejuZite¢néjsi)
Den ma asi tisic bdélych minut
Rozloha republiky je 78 000 km?2

Vv

Jeden hektar vyda ro¢né€ az 5 tun biomasy
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Pramérny pritok Vltavy v Praze je ptes 100 kubickych metru za vtefinu
Ro¢ni srazky 700 mm, dlouhodob¢ neubyvaji (na den pfipadaji 2 mm)

V 1ét¢€ naprsi az dvakrat vice nez v zimé

Prestup tepla z vody do téla je asi 40 x intenzivnéjsi ze vzduchu

Lesy zabiraji 30 % uzemi republiky, pole ptes 40 %.

Porodnost u nas klesla z potiebnych 2,1 na 1,4 déti na Zenu

Muslimt je v Némecku uz 10 %, ve Francii jesté vice (z kolonif)

EU: 27 zemi, 450 mil. obyvatel. Zatim dostadvame vice nez odvadime
Nas hruby domaci produkt presahne v pfistich letech 10 000 miliard K¢
Statni rozpocet se piiblizi ke tfem tisictim miliard.

Na osobu ptipada ptes 300 000 korun v usporach

Vlastnické bydleni u nas skoro 80 %, v Némecku 50 % (po bombardovani)
Pfi stejném poctu obyvatel roste pocet domacnosti (vice singles)

Ro¢né pribyva méné nez 40 000 bytovych jednotek

Tti ctvrtiny populace dnes bydli ve méstech

Vice byt a domil je zdédénych nez koupenych.

Primérny zameéstnanec vydela za zivot asi 20 milionii korun

Dtchod (za 15 let pii 40 % primérné mzdy) déla skoro ¢tyfi miliony

Pro stat neni dalezity vék ukonceni prace, ale délka vyplaceni diichodu

V primyslu u nés pracuje nejvyssi procento obyvatel v Evropé
Zamestnavatel plati k hrubé mzd¢ 25% soc. a 9% zdrav. poj. (koef. 1,34)
Zaméstnanec odvadi 4,5% zdrav. a 6,5% soc. poj. a 15% dan, minus slevy
Exekucemi je zatizeno skoro 7 % obyvatel, mnozi s rodinami a vicekrat
Ctyfi pétiny nasich exportti sméfuji do EU (z toho tietina do Némecka)
Az 300 miliard odchazi rocné do ciziny ve formé dividend

Uroky stétu a firem ze zadluZeni v zahraniéi ¢ini asi 200 miliard

EU uvoliuje 5 % novych eur roéné (dvojnasobek inflace)

Dovozy ze svéta do EU = 3000 mld. eur ro¢né, polovina z toho nezbytné
Zadluzeni: EU 80 % HDP, Eurozéna 90 %, Cina skoro 200 %, CR 40 %.
Némecko ma 80 mil. obyvatel, Francie a Britanie 65 mil., Rusko 140 mil.,
USA 350 mil, Cina stejné& jako Indie 1400 milioni

NATO sdruzuje 32 ¢lenti. Na armadu vynaklada USA pies 4 % HDP
Cina, pfi nizsich platech a cenach, poiidi za méné penéz vice

Rusko a USA maji 6000 jadernych hlavic, Cina s 600 jen dorovnava
Armada CR ¢&ita 30 000, policie 50 000. (,Ak¢nich® sloZzek mensi cast)
Prehrady dodavaji jen 2 % elekttiny, ale té diilezité — do Spicek

Vozidel je registrovano asi 9 miliontl, skoro 6 milioni z toho osobni
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Nabiti baterie vyZaduje mnohem vice energie neZ baterie vyda

Nafty uzivame 2 x vice nez benzinu. Spotfebni dan je 10, resp. 13 K¢&/litr
Tézba ropy v celém svéte€ Cini asi 2 litry na osobu denn¢

Bézny vykon osobniho vozu je asi p€tina maxima

Trvaly vykon sportovce, pii uzivani svali biicha, pazi a nohou

na veslovaci lavici je sotva pétina kon¢ (1 HP =75 kgm)

V CR Zije asi dva a &tvrt milionti diichodct a 1,5 mil. mladych do 15 let

80 % muz usiluje o 80 % jakychkoli Zen a obc¢as naleznou tu pravou

80% Zen usiluje v konkurenci podobné nemyslicich o 20 % pohlednych
muzil a obcas ziskaji povrchniho fesdka, zkazeného prebytkem zajmu.

NUDNE UVAHY
Nasleduje nékolik propor¢nich tivah. Koho nezajimaji penize a tspéch,
muze par stranek preskocit.

NACASOVANI POKLESU

O nacasovani poklesu eura nerozhodnou politici, ale finan¢ni instituce,
az vyvedou kapital jinam. Z problému zavinénych zelenou ideologii a
nespoctem regulaci bude vedeni unie vinit nepfiznivé okolnost ve svete.
Jen nahrazeni Evropské Komise Gfednikt a pravnikti zkusenymi manazery
muze zmirnit propad.

Kdyz posiluje dolar, normaln¢ klesa euro a ostatni mény. Az bude klesat
euro, ale s dolarem stoupat i libra, Svycarsky frank a zlato, budeme vedét.

FINANCNI VLIVY

Statni dluhopisy kupuji hlavné konzervativni (penzijni) fondy. Obrovsky
dluh Japonska financuji Japonci. Americky dluh je financovan zevnitt asi
ze dvou tietin. Cifiané financuji nesmirnym objemem svych rezerv na staii
nevidanou expanzi své zeme.

V poslednich letech vyvazuji banky, kontrolujici euro, pfidavané penize
pohledavkami nejisté hodnoty, kterych se velké firmy a finan¢ni instituce
za nomindlni ceny rady zbavuji. Tento pfistup pfipomind snahy rodicl
vykupovat sménky nezdarnych synki, a rucit za jejich dluhy do budoucna.

MENOVA REFORMA
Resenim finanénich problémi byvala ménova reforma. Rakousko ji uZilo
pfi bankrotu uz v 19. stoleti (Cestny ministr financi spachal sebevrazdu).
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V mezivale¢ném Némecku vyfesila inflaci nova marka, a ve Francii a
Italii ubyly nuly. NaSe ménova reforma (1953) nesouvisela s obvyklymi
problémy. Cilem byla likvidace ,rezerv burzoazie‘, znarodnéni zbyvajicich
fondi, ale hlavné posedlost centralnich planovac, byvalych pedantickych
ucetnich, moznosti pocitani od nuly. (Po vzoru rublti i s tiikorunou.)

Zbozi Casto chybélo, ale je tieba uznat, Ze ceny zlstavaly prikladn€ pevné.
Evrop€ ménova reforma nehrozi, v krajnim ptipadé meésicni limit vybéra
na osobu z hlavniho konta.

KONEC HOTOVOSTI - ,PRO¢

Snahy vlad o plny pfechod k elektronickym platbdm jsou pochopitelné.
Umgla inteligence by mohla sledovat a prubézné danit dalkové cestovani,
informace, bezdétnost, zabavu i vzruSeni (métfené bioCipy), a dalsi.

Bylo by mozné nastavit rizné dané pro rizné zbozi, oblasti a obdobi,
zohlednit rozdily mezi potfebnosti a luxusem a zautomatizovat ucetnictvi.
Elektronickd ména s faktorem casu, jejiz hodnota by pfi delsim drzeni
klesala nebo stoupala, by ovliviiovala spotfebu i tispory.

Rozriznéné dané se zdaji slozité, ale slozitost nezatézuje, postara-li se
o vSechno bezpracné chytry program.

KONEC HOTOVOSTI — ,PROTI*:
Snahy o plny vybér dani jsou piikladem ufedni horlivosti bez mysleni
a dokladem nedostatku zkusenosti politikli a ekonomi s podnikénim.

Vymyceni Sedé ekonomiky by zruinovalo fadu zivnosti, vytvotilo tisice
dalsich nezaméstnanych a ochromilo celou zemi. I pro stat je vyhodnéjsi
ozelet dan¢€ z nepodchycenych vydelki nez platit lidem, kteti se dokazi
o sebe postarat, vice v podporach.

Bez Sed¢ ekonomiky by se mnohé véci neuskutecnily. Kdyby si zednik
v sobotu nevyd¢lal ,nacerno’, nedoslo by k prodeji zdanénych stavebnin
ani k opravé domu ,fadnou’, piili§ drahou firmou. Opravdové ztraty, napft.
z daniovych raju, jsou jin¢ho druhu nez z nezdanénych uzitecnych €innosti.

Privydélkem vznika néco potfebného. Penize pak gravituji spolecnosti,
a svij dil vybere stat v jinych formach.

Posun k sobéstacnosti budou zajistovat noveé vznikajici firmy a Zivou
vodou podnikani je nepodchycena hotovost.
(Hotovost, v praktickych mensich bankovkach, je i uzite€nou rezervou pro
ptipad selhani nebo napadeni elektronickych systému.)
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HDP
Hruby domaci produkt zahrnuje vSechno za rok pfidané, ale nerozliSuje
mezi uZitenym a zbytenym, trvalym a spotfebovanym, piikdzanym a
vytouzenym, vécnym a nehmotnym.
Pfinosem jsou jen hodnoty nezbytné, rozumné — a chténé.

HDP svéta je pres 100 000 miliard dolart. (I pro tak obrovska ¢isla je 1épe
uzivat miliardy — biliony si nedokazeme ptedstavit.) Na USA ptipada pod
30 000 miliard, na Evropu ptes 20 000, na Cinu nékde mezi, na Némecko,
Japonsko a Indii 5, na Brazilii, Italii a Rusko po 2 tis. mld., CR 0,4.

Asi polovina produkce svéta pripada na spotiebu domacnosti.

RELATIVNI HODNOCENT{

Alternativou posuzovani pevnymi limity je relativni pfistup. Predstavme
si kontaktni ,&ip* u kazdého vozidla a Fidi¢ského prikazu. Udaje mize
priubézné vyhodnocovat Al, ne za icelem trestani (to by zastavilo provoz),
ale k vytvoteni profilu fidice a vozidla (i k prodlouzeni intervalt kontrol).

Rychlost v obcich bude rizna v riznych usecich, v rizné dobé¢ a za rtz-
ného provozu. Zakladem nastaveni se stane jizda rozumného stredu ridica.
Zmizi omezujici znacky a miliony obcanti usetii miliardy hodin.

Relativni systém se zaméfi na malé procento opravdu nebezpecnych
fidi¢a a na drobng&jsi prestupky jen upozorni (viz Pocity kiivdy str. 151).
Alibismus ufednikt, kteti rozhoduji, vede k plosSnému sniZovani rychlosti.
Ztracena ¢tvrthodina denné predstavuje rok bdélého casu v rozméru Zivota.

PRECISLENI{
Doplitovani populace plodnymi etniky pfipadalo nemyslicim politikiim
praktické a korektni.
Korektni nebyva praktické..
Zamestnanost u Némca 70 % a u migranti dlouhodob¢ pod 30 %, uz néco
naznacuje, ale vaznéjsi problém je budouci narist nekompatibilnich etnik.
Pfi porodnosti 1,5 potiebuje Némecko ro¢né pies 300 000 déti navic,
asi 6 milionti v generaci. Nabizely se dvé moznosti:
Ptijmout ubytek obyvatel a pokles cen bydleni, nebo ptfijmout kratkodobé
feSeni, za cenu precisleni domaci populace ve tieti generaci.
Poslanci, z nichz mnozi vlastni investi¢ni byty, upravili vypocty odhadem
poklesu porodnosti etnik ,bez zabran®, a podpofili uslechtilé predstavy své
kanclétky. Némecko nedéla malé chyby.
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PODMINECNE ODDLUZEN{

Ptes Sest set tisic dluznik s blizkymi osobami je v exekuci. Pivodni dluhy
nebyvaji velké; nartistaji s vysokymi uroky, penalizaci a prirazkami
pravnikl a exekutort, ale i tak nepfesahuji 200 miliard, s podstatné niz§im
,prijatelnym vyrovnanim’.

Minulé vlady, regulujici kdejakou malickost, opomnély ohlidat tak velké
predvidatelné problémy. Na statu je, aby tento stav napravil a napiiste
ochranil osoby, neschopné domyslet nasledky lehkomyslnosti a umoznil
jim novy zacatek zivota misto pfivydelkli ,nacerno’. Pul milionu volicd,
s instrukcemi organizatori, se muze pfipojit k jednoucelovému hnuti
,Svoboda’ (dluznikiim) a podpofit spolupracujici stranu.

VELKORYSOST
Instituce v siln€j$i pozici ¢asto pienaseji biemeno zafizovani a rdznych
vydajl na uzivatele a vnucuji jim smlouvy svych pravnikti k maximalizaci
jednostrannych vyhod. Situace, ve kterych je slabsi strana nucena vyhovét,
jsou méné stabilni nez vyvazené dohody.

Prakticka feSeni potfebuji volny prostor pro pruznou funkcnost.
Tam, kde by Al zvolila nejvyssi soucin plateb a poctu transakci, nastavi
uvazlivy manazer ceny tak, aby na parkovisti nebo v divadle zlstalo vzdy
jesté nékolik prazdnych mist. I podnikani potfebuje rezervy. Ideal plné
zameéstnanosti opomiji zdlohu osob hledajicich praci a nezaméstnatelnych.

Stat usiluje o maximum tieba i neuzite¢né zaméstnanych, protoze ode
vSech ocekava stejné odvody.

Evropé by prospéla nezaméstnanost asi 8 % (konzultovano).

V obdobi Gtlumu ubyde volnych mist a fadnych tvazki a pribyde mlcky
tolerovanych nepodchycenych privydelku.
Vyssi nezaméstnanost na stalé urovni je optimalni funkéni stav.

PRACOVNI DOBA
Veétsinu svého nejlepsiho Casu odevzdadvame v praci, povazované za hlavni
napln zivota. Jen ve Francii a Holandsku dochazi k opatrnym pokustim o
kraceni smén. Redukce na sedm a pozdé&ji Sest hodin denné nebo ¢tyfdenni
pracovni tyden s prodlouzenym vikendem ¢i volnou sttedou, bude jednim
z pozitivnich pfinost utlumu a lakavym volebnim slibem.

Kratsi pracovni doba prospéje zdravi i psychice, aniZ by pfili§ snizila
celkovy vykon. (Po zruseni sobot v roce 1968 nebyl zaznamenan propad.)
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Dalsi uzite¢nou zménou muze byt pfechod k tydennimu cyklu, ktery by
uvitala vétSina zaméstnancd. Naplii poslednich dnti maji jesté v paméti,
a ti méné zodpovedni, ktefi vSechno hned utrati, do patku néjak vydrzi,
a nebudou si muset do konce meésice ptijcovat.

Tydenni uzavérky usnadni i krat$i ivazky, vhodné do nejistych Casi,

DUCHODOVY VEK

Pfi zachovani stejného poméru obdobi mladi, produktivity a stari, feknéme

3:5:2, vyplyva z primérného veéku doziti 70 let rozdéleni: 21 + 35 +14,

az90let: 27 +45+ 18. Tomu odpovida prace do 56 nebo do 72 let.

Zvysovani diichodového veéku se zda logické. Pro stat ale neni tak dilezity

produktivni ptinos jako zkraceni obdobi vyplaceni diichodu.

Dtchodové reformy neberou v tvahu, ze v disledku technického pokroku

a nasazeni Al neni piedpoklad dostatku prace az do stanoveného veku

realny. Zac¢ne piibyvat i osob, o jejichz zaméstnavani nebude nikdy zajem.
Zasluhovost nelze uplatiiovat, chybi-li moznost si zasluhy odpracovat.

Podpory a dichody nejspis splynou na nizké, ale jesté piijatelné urovni,

Zaruceny zakladni pfijem (pod urovni danéné Castky a pokryvajici i
pojisténi) zajisti skromny zivot v jakémkoli veku a situaci.
Cokoli navic bude pak zaviset na osobni iniciative.

SPOTREBNI DANE
Dobra dan by neméla administrativné zatézovat platce. Prikladem mize
byt vybér dani na alkohol a cigarety, kde vynos stoupa s inflaci.
Absurdni je spotiebni dan na pohonné hmoty, odvozovana z ceny za litr.
Benzin a nafta dnes stoji o malo vice nez pred tficeti lety, zatimco mzdy
vzrostly mnohanasobn¢. ZvySovani dan€ s inflaci by pfineslo do rozpoctu
(i pti odecteni tankovani v zahrani¢i a kompenzace zemédélciim) desitky
miliard. Pausal z litru, posouvany s inflaci bez ohledu na momentalni
cenu surovin by prospél celé EU i jako regulator zbytecného provozu.
Auta se vyrabgji stale veétsi (a pro nase silnice nebezpecné $irsi).
Mnozi vlastni 1 nekolik levnych ojetin z dovozu a chybi parkovaci mista.
Resenim je daii z plochy. AI mize sloudit technické udaje s mistnimi
koeficienty, a vynosy z vypocitané dané¢ nasmérovat na vystavbu novych
parkovist. MenSich aut by se dan netykala a nadpocetné vykonné vozy
mladenct, okouzlenych motorismem, by nezabiraly mista potfebnym.
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NECO ZA NECO

Statni aparat ziskava pfijmy ubiranim penéz osobam i firmam a opomiji
moznost néco zadouciho nabidnout — a ziskat vice. Najemné je v mnoha
ptipadech placeno v hotovosti. Soukromé dohody nelze prolomit a statu
unikaji dané. Majitelé se zase t€zko zbavuji parazitujicich neplatici.

Statni agentura mtize nabidnout (zdarma) zapis standardnich smluv, vedeni
registru osvédcenych ndjemnikti, ischovu kauci apod. Stat, mtize zavést
potadek rychlymi zasahy, vyménou za odvadéni dan€ z piijmu, a pfitom
rozsitit nabidku ubytovani bezproblémovym zajemctm.

Sliby socialnich a startovacich bytl patii k ndvnaddm chudych volica, ktefi
neveédi, ze bytl je dostatek, ale po zkuSenostech s hajenymi neplatici je
mnozi majitelé radéji nechavaji prazdné.

IDEALNI DANE
Na pocatku devadesatych let ovladal stat prakticky vSechny zdroje a sité.
Nabizela se unikatni pfilezitost financovat rozpocty z navySovanych
cen elektfiny, tepla, plynu, vody, komunikaci apod. Rozprodané rozvody
v§eho druhu se staly vynosnymi soukromymi monopoly, protoze koridory
pro nové sité je uz témef nemozné pravng zajistit.
Stat by nas nevydiral, ale prubézné ,danil* podle ovlivnitelné spotieby,
odrazejici nasSe moznosti.
To, Ze je infrastruktura jinde v soukromych rukou, neznamena, ze by ji
kterykoli stat rad nevlastnil, kdyby me¢l jedinecné moznosti, kterych jsme
se ukvapenou privatizaci vzdali.

DANEN{ INFLACI

Problémem dani je nerozliSovani platcu, ktefi vytvareji uzite¢né hodnoty

od ostatnich. Pfi vysoké zamé&stnanosti rostou platy. V utlumu je nebude

tteba snizovat, zacnou pozvolna ztracet kupni silu.

Odvody byvaji navySovany nenapadnymi piinosy inflace, o které se stat

déli s bankami — na tkor vSech s naspofenymi rezervami.

Hodnotu mén urcuji penézni trhy, najezdy zvenci, a intervence narodnich

bank, které velkymi objemy penéz spekuluji. S vnitini znalosti finan¢ni

strategie staitu mnohdy vyd€lavaji na tkor jinych mén i vlastnich obc¢ant.
Obohaceni jim umoziuji tfeba devalvace, presvédCivé zdivodinované

pottebou konkurenceschopnosti. (Sta¢i nashromazdit valuty a po poklesu

kurzu domaci meény je se ziskem prodat.)
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OZDRAVENI

Dobrovolné uskromnéni prospiva v§em zemim v nesnazich. ale neni realné
vSude (u nas je). Pred ¢tvrt stoletim bylo Némecko ,nemocny muz Evropy*
a hospodafsky pokles a nezaméstnanost nedokézali politici zvratit.

Reseni vypracoval manager Volkswagenu. ,Hartzovy reformy*, s dirazem
na kazen a pracovitost, zachranily Némecko, ale nejsou pienosné do zemi
se silnymi odbory (Francie, Italie), znamymi divokymi stdvkami. Program
uskromnéni Ize také prosadit az po del$im obdobi bezradnosti.

Vse, co nas vyCerpava a odvadi od podstatnéjSich ¢innosti, je piileZitosti
k ozdravéni. Odklon od pochybnych cili a ruseni zbytecnych procedur
muze mit vétsi efekt nez pfisliby ,snizeni poctu ufedniklt’, jejichz platy
nejsou tak velké, jako Skody zptisobované jejich ptisobenim.

PROPORCN{ UKAZATELE
Hruby domaéci produkt zahrnuje vSechny hodnoty, uzite¢né i zbytecné,
chténé i nechténé — vytvorené za rok.

Z rozpoctu, ktery €ini jen asi ¢tvrtinu HDP, ptipada 80 % na mandatorni
platby. Schodek, uvadény v procentech HDP, se nezda vysoky, dokud
neuvazime, ze ve vztahu k samotnému hospodareni statu je ndsobné¢ vyssi.

HDP nevyjadiuje spolehliveé stav zem¢. Predstavme si, ze bychom platili
své druzce za lasku a ona nam. Statistiky by vykazaly nova pracovni mista,
oba bychom museli zdanit pfijem a stouplo by i HDP, jako v ptipadé
néceho nove vytvoreného (jen nékdy).

Uzite¢na by byla predstava skute¢nych ¢istych piijmt a vydaji obyvatel,
ale statistiky, na rozdil od uvolnéného mysleni, neuzivaji odhady.

NEPOMERNE ZTRATY
Kazdy den u nas zemfte asi 300 lidi. Jen jedna osoba z toho je pfimou obéti
autonehody, ale uprostied zivota, takze pocitejme dvé. Pii 5 milionech jizd
i s pasazéry, 40 km denné, vychazi jedna ztrata zivota na neuvétitelnych
sto miliontt km! (Kazdy fidi¢ si vybavi n€kolik t€snych tnik.)

Ojedinglé nehody zvelicené publicitou vzbuzuji silné emoce a vedou
k zavadéni zpomalujicich opatfeni se stale niz§im efektem, zatimco deseti
tisice ovlivnitelnych piedCasnych umrti v segmentu péce, ignorujeme.

Jesté problematiCtéjsi je ,ochrana pied terorismem’. Hystericka reakce
vefejnosti, pfinesla jedinou zménu — namisto pfedvidatelnych akei skupin
ted’ Gto¢i nevyzpytatelni jedinci.
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I tak ma naboZensky terorismus v Evropé na svédomi pouze nékolik
desitek tmrti ro¢n¢, zatimco tfeba obéti psychickych poruch jsou tisice.
Odhodlané utoc¢niky, kteti maji volbu mista, ¢asu i zptisobu nelze zadrzet.

Snahy nemyslicich o absolutni bezpeci jsou lidsky pochopitelné, ale ani
extrémni opatfeni nepomohou — a zastavila by svét.

Ojedinglé ztraty jsou nevyhnutelnou soucasti zivota a vyplytvané miliardy
mohou mit mnohem veétsi efekt tieba ve zdravotnictvi, kde realita miliont
ptidanych let pfevySuje fikci nemnoha usetenych zivott.

Ale zpatky k zajimavéj$im aspektim propor¢niho mysleni:

VYSKA
V pocatcich usedlého zZivota naSich predkl se vyska ustalila na optimu asi
160 cm. V obdobich nedostatku a strachu (valky) se rodi v priméru mensi
déti, kterym se pozdé€ji dobie dafi. Blahobyt a snadnost naopak vedou
k nartstani, které uz déla starosti pojistovnam. Mladi dlouzi hubeni budou
jednou korpulentni a Spatn€ pohyblivi.

Zvétsovani celku je ptitom rizikovéjsi nez jen prodluzovani koncetin.
,Pavouci‘ postavy pii nezvétseném téle mivaji Castéji zeny.
Nohy do O zpiisobuji kolébavou chiizi, nohy do X zlepsuji stabilitu.

Pro tabulkové porovnani se zacina zavadét vyska do rozkroku, méfena
zdola horizontalnim posuvnym kolikem o priméru 1 anglického palce.

Té&lo ma tfi charakteristiky: délkovou (kosti, Zily, nervy), plosnou (ktze,
plice, sliznice) a objemovou (svaly, vnitini organy). V extrémech jsou jevy
jasngj$i — pii zdvojnasobeni vysky by vzrostla plocha kloubll a obratli
Ctytikrat a vaha osmkrat a doslo by k nasobnému pietizeni stynych mist.
Rodice se pysni vyskou svych potomkil a Zeny svych partnerti, piestoze
statistiky jasn¢€ ukazuji, Ze s ptibyvajici vyskou klesa vék doziti a naopak.
Tento jev se podili na del§Sim Zivoté Zen. Mensi 1idé byvaji i zdravéjsi.

POCET BUNEK:
Donedavna jsme véftili, Ze celkovy pocet (nejcastéjSich) bunek je u velkych
i malych lidi stejny, jen jsou u muzi hrubsi a u zen jemngjsi. Dnes vime,
ze pro ucinnost mitochondrii existuje urcity optimalni rozmér (¢i objem).
Vs muzi maji udajné asi 35 biliont ,dlouhodobych® bunck, drobné&jsi
Zeny v prumeéru asi 28 bilionti. V piipadé mozku je rozdil pfes 10 procent,
ale uvazime-li, ze jeho kapacitu uzivame jen z malé ¢asti, pon¢kud mensi
vliv Zen na nas svét ma asi jiné divody, nad nimiz se zamyslime jinde.
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Velikost je nevyhodou — ¢im vice buné¢k, tim vétsi pravdépodobnost
mutaci. Disproporce vysky a vahy také zpuisobuje ortopedické problémy.

ZMENSOVANI
Uvolnéné mysleni vede nekdy k jednoduchym a proveditelnym feSenim,
tteba pravé program zmensSovani. Uvazime-li, Ze t€lo je jen pohybovy
modul se smyslovymi cidly, lze si predstavit, pfi zachovani mysleni,
vnimani a stejné kvality Zivota, ekologicky program zmensovani, zapocaty
ktizenim drobnéjsich uvédomélych aktivistl a aktivistek.
Tato kampan by byla nejvyznamnéj$im piinosem ekologli pro budoucnost
lidstva (mensi spotieba potravin a energie; mensi domecky a auticka).
K um¢lému oplodnéni si nemyslici zeny vybiraji vysoké atletické typy.
Za par let se muze tento trend obratit. (Roman: NézZnénky)

U vyssich lidi (pfes 6 stop), podle rozsadhlych americkych statistik,
kazdy centimetr navic zkracuje zivot o piil roku.

PRIRODA

Smysl pro pfirodu vyplyva ze v§imani. Mlizeme zasit fedkev nebo jetel,
zasadit ket nebo strom — pfi stejné urodnosti pidy maji rostliny ze zahrad,
lesti, poli i zaplevelenych ploch podobny nartst biomasy (asi 2 kg/m?2).
V poslednich letech u nés ptibyva zelen¢ i zvéie ze zanedbani.

O vysledcich poctivych sedlaki médme zkreslené predstavy; dosahovali
sotva poloviny dnesnich vynosii. Za vyss$i urodu vdé¢ime hluboké orbé,
umélym hnojiviim, ochranné chemii a vySlechténému osivu. Jesté veétsi
potencial ke zlepSeni zlstava nevyuzit v zivocisné vyrobe, kde Evropa,
na dosah uspéchu, omezila genetické experimenty a ponechala moznost
Slechténi odolngjsich plemen jinym zemim, ve vyvoji, ktery nelze zastavit.

VODA (napojeni jednoduchych umeér)

Kazdy rok u nas naprsi v priméru 700 mm/m2. Na jednu osobu ptipada

7500 m2 x 0,7 m3 = 5000 m3. Pfi wziti 1000 litrG tydné (s podilem

pramyslu), spotfebuje osoba za rok 50 m3. Uzivame tedy méné nez 1 %

dostupné vody ze srazek, ktera navic ,spotiebou’ nemizi a kon¢i v fekach.
Pritok Labe v Décin€ dohledame (300 m3/sek.) Pti zapocitani povodi

Odry a Moravy odtéka ze zem¢ kazdou vtefinu feknéme 400 m3.

Roéni srazky 0,7 m3/m2 vynasobené 78 000 miliony m2 plochy republiky

(50 000 mil. m3) vydélime poc¢tem vtefin za rok (30 mil.) = 1600 m3/ sec.,
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Na naSe Gzemi dopada v priméru tézko uvéfitelnych 1600 m3 destové
vody za sekundu a feky odvadéji jen Ctvrtinu. Co se stane se zbytkem?
Spodni vody jsou rezervoarem, jehoz hladina kolisa. (Cerpanim se piiznivé
snizuje kumulace agrochemikalii v podlozi.)
T7i ctvrtiny vody z destit mizi odparovanim.
Mnohem vétsi odpar nez z povrchu pudy je ze zeleng, zvlasté ze stromd
s obrovskou plochou listl a s kofeny vysdvajicimi vldhu z hloubky.
Spotieba vody klesla za 30 let na tfetinu; cena (v kupni sile) stoupla
desetkrat. Vody je velky prebytek, a na ojedinéla sussi mista ji lze piivést.
Obavy z nedostatku vyvolavaji ,ochranci‘, neschopni nasobeni a dé€leni,
ke spokojenosti vodarenskych monopolt.

TEPLO

Ani promény energie nejsou zddna véda. Staci se vratit ke kilokaloriim a

uzit praktickou konstantu mechanicky ekvivalent tepla: 1 kWh = 860 kcal.

Litr vody v konvici zahtaty o 86° = 86 kcal (0,1 kWh) stoji asi 80 haléfi.
Pottebné idaje mtizeme pracné dohledavat nebo rychle domyslet.

Vana 150 x 50 x 20 cm = 150 litrt, ohfati o 25° C = 4000 kcal. = 5 kWh,

se ztratami asi 40 korun. Voda ptenasi vice tepla nez vétSina materiala.

ROPA
Zameérne Sifené obavy z nedostatku energetickych surovin jsou popfeny
Tekuta paliva vazi méné nez voda. Ve svété se tézi asi 90 miliont bareli
ropy denné. (Barel = 160 litrt1). Diky pohotové tézbé ropy a plynu Stépe-
nim bfidlic jsou Spojené staty sobéstacné a nemohou byt obvifiovany ze
snah o ovladnuti nalezist’ ve svété. (Dovazi jen kdyz je to vyhodné.)
Pti nadprodukci a konkurenci jinych zdroji, cena ropy v klidnéjsich casech
klesne. ZdraZzeni u nas nezpusobi nedostatek zdroji, ale nedostatek valut.
K dlouhému nabijeni elektroaut snad pribyde alternativa rychlé vymeény
celych blokt baterii u pump. Samotné elektromobily by tak byly o tietinu
levnéjsi a k cené nabiti by se uctoval pausal za prondjem baterii.

PENIZE NEBO CAS
Vztah mezi ¢asem a penézi Ize vyjadrit také proporéne.

Reknéme, Ze volny &as ma hodnotu tretiny hodinové mzdy. Pracujici
dostavaji 100 %, ale ztraceji Cas v hodnoté tretiny platu a konc¢i s 67 %.

186



I kdyby nepracujici pobirali v podporach (nebo formou zakladniho piijmu)
jen tetinu mzdy, maji volny ¢as v hodnot¢ tetiny platu, celkem také 67 %.
Premyslivi, ktefi si vazi Casu, ted’ zbystii. Zahrneme-li do kalkulaci
hodnotu €asu, neni mezi zaméstnanymi a nezaméstnanymi velky rozdil.
Nemyslici prohlasi: ,Ale ja ty penize potfebuji,” a nepochopi nic.
Pofizovaci ceny zboZi jsou mnohem niz$i nez prodejni ceny, odvozované
od dostupnych piijmil zékaznikd. Ve skromnéjsich ¢asech ceny klesnou.

PRIMERENOST

Lidska touha po dokonalém uspoiddani ma své meze. Kteradkoli oblast:
zdravotni péce, bezpecnost, kultura, vzdelani, ekologie, nebo i ochrana
ptred padajicimi meteority, ma tendenci expandovat.

Jakykoli obor, neomezeny zastropovanim, by mohl zdGraziiovanim své

dalezitosti Casem pohltit cely narodni produkt.
Racionalni pfistup ma Siroky zabér, ale na prvnim misté je vzdy U€innost.
Penize i Gsili vynakladame tam, kde maji nejmensi vydaje nejveétsi efekt.
Uvazme tfeba rozdil mezi miliardou navic na kvalitngjsi televizni potady,
které by v horsich ¢asech pozvedly naladu narodu, a stejnou ¢astkou na
ptisnéjsi vybaveni stanic technické kontroly.

PresvédCiveé zdlvodnit je mozné cokoli a nepfiméfenym pozadavkim
muze cCelit jen proporéni mysleni. Nadsazena tvrzeni lze zdiskreditovat
tteba v médiich, ktera ochotné zvetejiuji kontraverzni piispévky.

Myslici jedinec miize vécnym pristupem rozloziti celé scestné hnuti.

POROVNANT{
Nartst poctu studentli vysokych $kol nema vliv na uspéch zemé. Mnozi
absolventi nezvladaji obor, i kdyz slozi zkousky. Predstavme si pobocku
Harvardu v Africe a moralku student tancicich mezi prednaskami pii
bubnech. V piipadé vzdélani vétsi pocet nevyvazi chybéjici kvalitu.
Ekonomické tidaje jsou nespolehlivé, ale vyrazné rozdily v lidskych
udajich rtznych zemi (napf. procento invalidi, navstév u lékate nebo
absenci), uz maji véhu. Statistiky jsou zajimavou oblasti k domysleni.
Nizsi veék doziti na mistech s tézkym primyslem pfic¢itame bez mysleni
Skodlivému prostfedi, i kdyz hlavni vliv ma drsny typ mistnich obyvatel
s nezdravymi navyky. Vék doziti Romti (u muzi i Zen) je skoro o dvacet
let niZ§i neZ pramér ostatni populace, i pfi mensim opotitebeni praci.
Existuje-li vice vysvétleni, to jednodussi byva pravdépodobnéjsi.

187



ROZVEDENI STATISTIK

Etnické menSiny, pfiznivei opery nebo vynalezkyné jsou statistickou
skupinou a udaje o jakékoli mnozing jsou ndpomocné. Sbirani dat konci
jejich zvefejnénim — myslit muzeme dal. Trendy mivaji ptedstihové
indikatory, které lze vysledovat z dat, odvodit z ,pocitd‘ informovanych
osob, nebo prosté domyslet. Studium statistiky zvladaji jen pamétové typy.

Statisticky tfad plni své ukoly, ale zdaleka nevyuziva své moznosti.
Pouha funk¢nost neni zarukou vyuziti potencialu oboru.

,Zeny jezdi 1épe nez muzi!* tvrdi tieba feministky na zakladé statistik.
Maji skute¢né¢ méné nehod, protoze polovina z nich nejezdi vibec, a
zbytek méné nez muzi a ve snazsich vozidlech.

(Z hlediska statistiky je nejlepsim fidicem drzitelka prikazu, upoutana na
luzko po tézké nehode, kterou zpisobila loni.)

Podle statistik klesa plodnost muzii a ubytek je zdivodiiovan riznymi
Skodlivinami. Mozn4 jsou jen vy€erpani novymi vzrusujicimi moznostmi.

Vypliovani tabulek je blizké ¢innosti ufednikti. Tvir¢i rozbor vyzaduje
v§imavost a smysl pro souvislosti.

ZENY / MUZI

Ve 20. stoleti narostla svétova populace ¢tyfnasobné, pies ztraty ve dvou
velkych valkach. Od pocatku lidstva, az doneddvna, ubyvali muzi v bojich
a matky po porodech. Pfi dnesnim vypéti zaméstnanych zen a zpohodlnéni
jejich protéjsku, se veék doziti obou pohlavi zacina sblizovat.

Soucin intenzity a délky Zivota je u muzii i u Zen podobny.

,Nas je vice!* jasaji aktivistky nad pfevahou zen a zapominaji, Ze hodnotu
zvySuje nedostatek. V Némecku se po valce vedlo skvéle mensing¢ muzi.
V kfestnich listech chybéli manzel¢, a pro potadek byla zvazovéna i poly-
gamie. Disproporce se srovnaly v dal$i generaci. Dobrovolna zdrzenlivost
matek mize naopak v jediné generaci, zastavit rist kterékoli skupiny.

VEtsi podil muzt v Asii pfisuzujeme mistnim predsudkim a zésahim,
ale zemé¢, které vzesly z chudoby, jsou pragmatické a moznd uz sméfuji
k nerovnovazné skladbé obyvatelstva.

Vyznam Zen, odvozovany ze zajmu o zaméstnavani a souZiti v rodiné
zacina klesat, aniz by Zenské hnuti zareagovalo. Prodavacky, ufednice a
ucitelky nahradi uméla inteligence, druzky a milenky virtudlni erotika.
Zvazuje predvoj zen budoucnost?

188



GLOBALNI OCHLAZENI

Moznost globalniho ochlazeni ignorujeme, ptestoze souhra cyklickych
vykyvu teplot, aktivit slunce, a plynti a prachu z vybuchu sopek, zpisobila
jen v poslednich dvou tisiciletich uz nékolik ,malych dob ledovych®.
Ochlazovani neni tak vyuzitelné ochranatskym primyslem.

Zijeme ze slune¢niho tepla a svétla nahromadéného v rostlinach.
Chladna obdobi se vyznacuji Utlumem aktivit, neirodou, epidemiemi a
valkami o piiznivejsi prostiedi.

Analogii klimatickych zmén jsou mnohem rychlej§i promény pocasi,
u kterého nas stridani, neklid a vyrovndvani nijak neznepokojuje.
Odolame-li ,védeckym’ vysvétlenim (dokazat 1ze cokoli — i pravy opak),
dospé&jeme probiranim dohledatelnych udaji k jednoduchym zavérim:

Zmeény teplot zstavaji v rozmezi dlouhodobych cyklt.

Kladné efekty otepleni prevazuji.

Neovlivnitelné ptirodni sily maji vétsi vliv nez lidské aktivity.

CIVILIZACNI MASOCHISMUS
Uvést na pravou miru znepokojiva tvrzeni je celkem snadné. Sta¢i par
udajii z internetu, a porovnani imeérou.
Zakladem ekologie je graf teplot v dobach ledovych a piedchozich fazich
otepleni, a rozliSovani mezi docasnym/trvalym a vratnym/nevratnym.
Poji nas soundlezitost s misty a lidmi v okruhu n€kolika hodin jizdy.
Udajny vliv nasi existence na svétové klima viak vnimame s pocity viny.
Posledni velka doba ledova skoncila pied pouhymi 10 000 lety a otepleni
umoznilo rozvoj lidstva. Otepleni je pro vétSinu zemi vyhodou — vyssi
uroda, pfijemnéjs$i podnebi, nizs§i spotieba energie, pfistup k nerostnému
bohatstvi atd. Nase obavy také opomijeji inovace, které se vzdy objevuji
v reakci na nové situace.

OHROZENI PLANETY
Strachem ovladaji Samani své primitivni kmeny a strachem z katastrof
ovladaji ekologisté z povolani a neseriozni védci vefejnost. Iracionalnim
obavam muize Celit proporéni mysleni jednoduchymi postiehy:

- ZveliCovani je v zajmu ,ochranaiského‘ primyslu.

- Financovani védeckych instituci také zavisi na zdiraziovani hrozeb.

- Ke kolisani teplot, pfesahujici dnesni hodnoty, dochazi od nepaméti.
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Neptiznivé faze ledové trvaji asi 4x déle nez faze meziledové (otepleni).

V obdobi naléhavéjsich potieb vzroste odpor proti pochybnym ekolo-
gickym programiim a neutralni uméla inteligence zpochybni vyjimecnost
vzestupu teplot poukazem na dlouhodobé cykly s teplotami kolisajicimi
podle vrta v ledoveich +/- 7 °.

,OhroZeni planety* nabidlo jedine¢né vyrobni piileZitosti podnikavé Cing.
Néklady naopak vycerpéavaji uz dvacet let nejhorlivéjsi Evropskou unii,
ktera si pfedsevzala byt vzorem vSem ostatnim i za cenu sebezniceni.
Nejvétsi budouci uspory spocivaji v ruseni ideologickych programti.

(Ostravek v kralovstvi Tonga, pobliz nultého poledniku, kde zacina cas,
jsem si najal od mistnich obyvatel, ktefi odchézeli, kdyz zjistili, ze existuje
i jiny svét. Zeny z Tichomoii jsem rad zaméstnaval; byly pracovité a milé,
s bilymi muzi mély nekonfliktni manzelstvi, a zpatky do ,raje‘, kterému
udajné hrozi tbytek plochy nechtély.)

VELIKOST LIDSTVA
Véha jedince 100 kg, objem 100 litra = 0,1 m3.
Lidstvo (800 miliontt m3) by vyplnilo hranol 1 km x 1 km x 800 m.
Nebo plocha: Dostacuji prostor na osobu v hromadné dopravé je 1 m2.
1 milion obyvatel = 1 milion m2 = 1 km2. 8000 milioni = 8000 km2.
Celé lidstvo by pokrylo s rozestupy plochu jednoho naseho vétsiho kraje.
Kdo prelétal rychlosti 900 km/hod. po dlouhé hodiny liduprazdny ocean,
chape, ze vliv ¢loveka na obrovskou zemékouli byva preceniovan.

ODPADY

Jedinec, ktery nema pozadované schopnosti, musi pfijmout hor$i praci.

Zemg, které nevytvareji hodnoty, o n€Z je zajem, musi nabidnout ¢innosti,

o které jiné zemé nestoji (tfeba i placené pfijimani vyhosténych migranti).
Velmi vynosnd muze byt likvidace pfivazenych odpadl, a nejvetsi

platby lze pozadovat za ukladani jaderného odpadu do opusténych Sachet

(s mirn¢j$im efektem vyzafovani nez bézna piitomnost radonu).

Obavy z mnozstvi odpadl u nas:

Odhad 500 kg/na os. = 5 mil. tun ro¢né.

Predstavme si kuzel o objemu dominanty naseho Stfedohofi.

Vytvofit svozem materialu z celé republiky vedle MileSovky jesté jednu

(pokrytou zeminou a zatravnénou), jako nejvétSi monument Zenstvi na

svete, by trvalo asi 200 let.
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ZLATO

Veskeré zlato, kdy vytézené, by vyplnilo Narodni divadlo. Za rok pribude
néco pres 3000 tun, pii spec. vaze 20 asi 160 m3, objem mensi chaty.
Kilogram zlata stoji ke ¢tyfem milioniim korun, tuna ¢tyfi miliardy.

Ro¢né pribude zlata za 13 tisic miliard korun (3200 t x 4 mld), jen jeden a
pual nasobek naseho HDP. Finance nemaji od dob zlatého standardu pevny
opérny bod, ale je zfejmé, Ze rocni tézba nemiize udrzet krok s celkovym
nardstem hodnot v dne$nim svété, a navrat ke zlatému standardu je jen
krasny sen proporcné nemyslicich ekonomd.

Velké staty maji v rezervach tisice tun, ty mensi desitky, Cina, Rusko a
Australie jeSté nevyCerpana nalezisté, a staré civilizace (Indie) tuny zlata
hromadéné po staleti v rodinnych Spercich.

V zemich bez skrupuli miize dojit ke zintenzivni t€zby drsnymi metodami
(uziti explozi, tézké techniky, rtuti a kyanidu) a neznamou jsou zatim
neprozkoumané casti Sibife.

Cenu zlata snizuji rychlejsi vynosy akcii. Platit (formou certifikatit) by
bylo mozné i jinymi obtizné ziskdvanymi kovy — médi, energeticky
naroénym hlinikem nebo potiebnym carbonatem lithia, které jsou ve svéte
rozptyleny spravedlivéji. Stéibro byva zhruba 50x levnéjsi, ale danéné.
Potize Evropské unie zvysi zajem o tvrdé meny a drahé kovy.

(Zlatokopku muz pozna, kdyz se zndmost rozviji podezrele ptiznive.)
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ZPOMALOVANI CASU

O efektivnim vyuZivani pracovniho Casu vime dost, ale o pozménovani

pocitii casu skoro nic. Zpomalit nemtizeme piimo Cas, jen jeho vnimani.

Nasledujici oddil nabizi vycet zpisobt, kterymi Ize zdani ¢asu ovlivilovat.
Pocity casu jsou nase skutecnost.

POJETI CASU

Z antiky jsme prevzali dvoji vyznam &asu: Cas ubihajici linedrn& a Gas
pravé chvile k urCité akci. V modernim svété druhé pojeti ubyva, protoze
pravy cas nelze jednoznacné urcit.

Pro vztahy ale plati, co vi kazdy milovnik okresniho formatu:

,Kdy* je diileZitéjsi nez ,jak ‘.

Pfi délce zivota, kterd je nam vymeétfena spravedlivéji nez bohatstvi
nebo krasa, miizeme ziskat ¢as navic zménou své situace, jednanim na
ukor druhych, nebo jinymi prozitky stejného Casu.

Zintenzivnéni pocitii casu kazdému pridava — a nikomu neubira.

OBOHACOVANI CASU
Udalosti jsou vymezeny zacatkem a trvdanim.

Zacatek je objektivni tidaj (na hodinach).

Trvéani odhadujeme srovnanim s pfedchozimi zkusenostmi.
Nejvetsimi rezervami jsou useky, které bez povSimnuti nendvratné mizi.
Nezachycované nelze prodlouzit.
Na vnimani ¢asu ma vliv fada okolnosti, které mizeme védomé navozovat.
Bohatost udalosti vzbuzuje pocity delsiho casu.

Pti rychlém sledu situaci ale nesta¢ime ¢as vnimat. Exponovany zivot a
narocna prace zachycovani casu ztézuji.

MERITKO CASU
Ziva a neziva piiroda ,starnou‘ v jiném méfitku. Rozpad nerosti trva

tisice let, rostliny a zvifata pfezivaji jen roky. PokraCovani zivocisnych
druhti vS§ak mnohdy piekonava trvani nezivého prostiedi (zelvy).
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Generace se diive pocitaly po dvaceti letech. S prodlouzenim obdobi
nevazanosti, a odsunem matetstvi ke konci plodného obdobi, dnes vypliuji
jedno stoleti jen tfi generace.

Predstava sebe sama v posloupnosti pfedkti usmiiuje mysliciho ¢loveka
s jeho konec¢nosti. Cas piesahujici lidsky Zivot lze znidzornit v méfitku
déjin. Od pfichodu Slovanti kolem r. 600 nas d¢€li jen nemnoho generaci.
(Romdn: Samova Fise Zen)

Pritkneme-li vétsi dulezitost mateistvi, nabizi se pfedstava privodu matek
a dcer (a jejich muzt)) — jen asi sedmdesat parii do dneska.

JEDNOTKY CASU

Cas je viudypiitomny v mnoha projevech. V &ase odhadujeme vzdalenosti,
nahromadéné objemy, zadanou praci i hodnotu vztahd. Prarodi¢ vnima cas
generacné, zemédélec v rocnim cyklu, divka po znadmostech, délnik po
sménach, spisovatel po kapitolach. Zvykové jednotky cCasu vyplyvaji
z naSich ¢innosti. Minuta, hodina i tyden jsou umélymi jednotkami casu.
Prirozenymi predély jsou pouze dny, mésice a roky.

Oporou orientace v ¢ase byly od pravéku lunarni faze. Tydenni cyklus,
odvozeny od Ctvrti mésice, a odpocinkovy den s duchovni néplni, byl
uzivan od pfijeti kiestanstvi. Svatky svatych poskytovaly v prabéhu roku
zachytné body, vyraznéjsi nez stiidani nasich kalendarnich mésict.

Nominalnim zac¢atkem roku je leden. Praktickym piedélem je zati, kdy
se vracime z prazdnin do dal§iho pracovniho cyklu. Sepéti s ptirodou mtize
i dnes obohacovat ¢asové pozadi.

Cas vedni a svateéni vnimame jinak. Ve dnech volna opoustime rutinu

a to prospiva pocitim casu.

POVEDOMI CASU

Cas obvykle zjistujeme az v piipadé potfeby. Prospésnym nivykem je
pohled na hodiny bez zjevného divodu a odhad predem. Uplynuly usek,
od posledniho ,odectu’ je zvyraznén vzpominkami na aktivity v mezidobi
(a potesi i zlepSovani odhadu).

Primitivni, ale G¢innou pfipominkou Casu je vice hodin (na sténach) kolem
nas. Letmy pohled na hodinky nebo mobil se nevyrovna pohledu na
vzdalené, tieba kostelni hodiny, kdy vnimame i okoli. Cas je zviditelnén
segmenty ciferniku a pohybem vtefinové rucicky.

Digitalni udaje jsou méné piisobivé .
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CETNOST VIEMU
Mysleni a fantazie nabizeji vétSi Cetnost udalosti nez kazdodenni Zivot.
Vlastni predstavy i fikce vnimame jako skutecnost. Umélecka dila byvaji
zhus$téna a na rozdil od reality pokracuji spojité. Vzrusujici zazitky strhuji
vSechnu pozornost, ale udalosti se pozd¢ji vraceji a casoveé nabyvaji.

Vetsi pocet viemii ve stejné dobé vzbuzuje dojem delsiho casu.

DEVALVACE CASU

Vynucené ¢ekani ma dvé faze. Zprvu ¢as ubiha pomalu, ale kdyz v otupéni
pfestaneme vnimat okoli, mizi v ndhlych posunech. Muzi jsou spise lovci
prileZitosti; vyhliZeji a pak jednaji. Zeny vétsi ¢ast Zivota prodekaji.

Cekaji, az se zenami stanou, aZ si je nékdo vybere a nékdo povysi v praci,
¢ekaji na déti, roky nez dospéji, pak na vnoucata a na dtchod.

Uvaha o ambicich je i o Gase, ktery jsme ochotni investovat; jakou &ast
pritomnosti obétovat pro lepsi budoucnost. Upneme-li se pfili§ na kone¢ny
stav, mezidobi ztraci daleZitost. Cekani na vzdalené mezniky (vitézstvi,
diplom, snatek) odvadi pozornost od kazdodennich prozitkli. Vzdalené cile
jsou nejisté. Prozitky cesty jsou nase jistoty.

Obdobi mezi vyraznymi milniky vnimame jako méné¢ diilezité vyplné.
Devalvaci Casu v mezidobi Cekani lze zabranit zménou postoje. I ¢ekani
je Cas zivota, ktery muze byt zhodnocen, tfeba praveé volnym myslenim.
Stanovené terminy (operace, dovolena, svatba) cas konkretizuji. V obdobi
smutku, napt. po rozchodu, které trva u Zen zbytecné dlouho, ¢as prilis
nezachycujeme. Radostné o¢ekavani pocity ¢asu ozvlastiiuje a prohlubuje.

Predurcené uddlosti jsou uzZitecné mezniky na mapé casu.

CAS DRUHYCH

Netcta k casu druhych, ze strany osob a instituci v silnéjSim postaveni,
naznacuje niz$i civilizacni uroven. Nedochvilnost, fronty, pozdni zacatky,
¢ekani na obsluhu a alibistické pfikazy zpomalovani jsou ztratami naSeho
Casu Zivota. Nekdy je priCinou jen nemysleni (pfili§ horké napoje), nékdy
nedbalost (chaotické cekarny), nékdy malé tspory (robotické systémy),
nebo liknavost (odroCovani). Vynucované pratahy piedstavuji ¢asovou,
finan¢ni 1 psychickou ujmu. I kdyZ je sobecky pfistup k osobnimu casu
nejucinngj$i (a jinym nemusi ubirat), je mozné vlastni Zivot prolnout
se zivoty lidi v okoli a obohatit sviij Cas ¢asem sdilenym.

Vynucované ztraty casu jsou omezovanim osobni casové svobody.
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INDIVIDUALN{ CAS
Sled a trvani udalosti zachycujeme na mapé Casu, ktera se neustale odviji.
Zivot jedince probiha na pozadi mist a situaci. V milostném o¢ekavani &as
plyne nejpomaleji, ve chvilich vzruSeni mizi nejrychleji.
Préci a volny ¢as je doporu¢ovano oddélovat. Nosime-li domil nedodélky a
jsme-li ve stiehu, kdykoli zazvoni mobil, tak ano. Kdo ale poznal umélce,
vynalezce nebo jedince sbohatym duSevnim zivotem, zaujatého svou
¢innosti, chdpe, ze existuji vyjimky, pro které zivot a dilo §t'astné splyvaji.
Sviij ¢as podvédomé spojujeme s neovlivnitelnymi jevy v okoli.
Referencni body jsou ndhodné zachycené okolnosti (prujezd vlaku),
1 védoma povsimnuti ¢ehokoli predvidatelné promeénlivého (délka stinu,
stmivani, utichani, chladnouci ¢aj).
Viastni ¢as vnimame na pozadi objektivnéjsiho casu okoll.

HODNOTA CASU
Hodnota ¢asu je jina v riznych obdobich zivota a méni se i v souvislosti se
zménami zevnéjSku. VéEtsi diraz na vzhled, svilj 1 t€ch druhych kladou
zeny, ptestoze zduraziwuji nitro a povrchnost podsouvaji svym protéjskim.
Muziim ubytek krasy partnerek tolik nevadi a pokud zlstavaji rozumné
a ptijemné, vidi v nich stale i souhrn vSeho, ¢im byly piedtim. Vnimaji ale
vyhranovani negativnich vlastnosti a navykt s vékem.
Vzhled muzi méni nejvice ubytek vlast, ktery se ale obvykle §tastné
shoduje s obdobim jejich nejvétsiho tispéchu.
Zdani véku ovliviiuje i dynamika pohybd a mimika; Gsmév, jiskra v oku.

VOLNY CAS
Praci vétSiny muzl i Zen v dne$nim rozsahu povazujeme za samozi‘ejmost,
ptestoze produkujeme mnohonasobné vic nez pied sto lety.
Vse potfebné by mohla obstarat jen ¢ast pracujicich, ve zkraceném case,
ale volebnim heslem je nizka nezaméstnanost.
Dostatek pracovnich mist, tfeba i neproduktivnich, spojujeme s uspéchem,
ktery by mél byt naopak neprimo umérny potiebé prace.
Produktivita se zdvojnasobuje zhruba kazdych deset let, ale dal$i mista
vznikaji v ptidruzenych segmentech.

Zkracenou pracovni dobu, kterou jsme dobrovolné nezavedli v dobach
prosperity, ndm vnuti hospodarsky utlum a ztistane s nami uz natrvalo.
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UKONCENI PRACE

Pocity ¢asu jsou ovlivitovany vSimanim, vnimanim, ale i pamatovanim
a domyslenim. Cas miZe byt zrychlen i zpomalen, a kazdou hodinu lze
naplnit, sménit, prodat ¢i promarnit. Pro myslici je tcelem préace (pokud
neni pro n¢ dilezitd) zajisténi budoucnosti bez potieby dalsi prace.

I kdyZ nam né&jaka c¢innost neni po chuti, malokdo by chtél neptijemny
usek zZivota vymazat. Nevédome tak ¢inime (ze zaméstnani si neodndsime
v paméti skoro nic). Udobi, kterd nevnimdame, jako by neexistovala.

Odvody na diichodové pojisténi jsou v podstaté dani a ukonceni prace
se zda byt pro stat dvoji ztratou — konec piijmu z odvodi a zacatek plateb,
a proto tuto moznost penalizuje. Pfedstavme si ale statni zaméstnankyni,
ktera by musela na diichod jesté roky cekat. Rozhodne-li se uskromnit a zit
ze socidlnich piispévki, jeji placena prace nebude nejspis nikomu chybét,
a z uSetiené mzdy zlstane statu polovina.

CASOPROSTOR
Mysleni probiha v pritomnosti, ktera trva jen né€kolik vtefin, potfebnych
k zachyceni vjemu, jeho zafazeni a n€jakému zavéru nebo dalsi myslence.
VSe mimo pritomnost jsou abstrakce; vzpominky a vize budoucnosti.
Jako se hudba mtiZze vracet, rozvadét motivy a ménit dirazy, mize byt
mysleni obohacovano obménami ,v navratech®. Témata, ktera nestacime
domyslet, v nas zdstavaji a mizeme si je znovu navodit.
Zadani v rzném stupni zpracovani, pripominaji postupné zafizované
mistnosti s pootevienymi dveimi pro dalsi navstévy; prisliby navazujiciho
zajimavého Casu.

OBDOBI

Pozadim plynuti casu je hvézdny kalendaf. Mezi nastavenim planet a
osudy existuje urcita souvislost, ale podstatnéjsi nez datum narozeni je asi
doba poceti. Na stav rodicii ma vliv rocni obdobi (optimistické jaro, letni
dovolené, zimni deprese), rizna skladba vyzivy i narazové zatiZeni (sezo-
ny pravodkyn, uzavérky ucetnich, zkousky, brigady apod.). Také mnozstvi
svétla pisobi na tvorbu hormonti ovliviyjicich naladu i kondici.

Meésicem lasky u zvifat i u lidi je fijen, s nejvyssi urovni testosteronu.
Nejcasteji se berou a nejméné rozvadéji lidé narozeni v blizkych mésicich,
nejvice poceti je na podzim, nejméné na konci zimy. Statisticky vychazeji
nejlépe jarni muzi s jarnimi Zenami.
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Z podzimniho poceti byva o néco vice chlapci, z jarniho dév¢at.
Psychické poruchy byvaji ¢astéjsi u lidi narozenych v zimé (zeny trpi vice
depresemi, muzi schizofrenii). Lednové déti maji vétsi sklony k pozdéjsi
delsi zivot mohou ocekavat i lidé narozeni v zimé&. Jarni déti byvaji vyssi.
Veétsi lidé maji vice trazl a nemoci a dozivaji se niz§iho véku.

Udaje lidi narozenych v riiznych mésicich se li§i jen o n&kolik malo
procent, ale mame-li na vybér mizeme k nim ptihlédnout.

GENERACNI POSTOIJE

Préce se stava stale Castéji prostfedkem k dosazeni véci, po nichz touzime.
Kruhovou vazbu: prace / vydélek / nakup nelze prolomit, protoze se stou-
pajicimi vydélky stoupaji i pozadované ceny. Prodavani nejlepsiho Casu,
z touhy po nécem nepodstatném, nevyplyva z uvazeni, ale z nutkéni.

Jediny kultovni film o lidech, ktefi omezuji praci, a ziji skromngji, ale
zajimaveji, a napliuji hodnotnéji sviij cas, muze oslovit velkou skupinu
mladych a spustit vinu napodobovani.

Generace se nestiidaji v pravidelnych intervalech. Formuji je spolecné
prozitky (povalecni optimisté, reformni idealisté, samozvani ochranitelé,
uzivatelé socidlnich siti). Technologicky pokrok urychluje a prohlubuje
rozdily mezi generacemi. Uvahy o hodnoté &asu zatim nevzbuzuji zajem.
Az se tak stane, zména postoje k ndmezdné praci vyznaci dalSi generaci.
Jedina vlna mladych mtze navzdy zménit tradici ,prodavéani‘ ¢asu Zivota.

PROMENY

Spolecnost se méni pomalu; odhodlany jedinec miiZe jednat hned.

Razna osobni revoluce vyzaduje méné usili nez zdlouhava evoluce.

Schopnost ,nadchnout se‘ i mySlenkou nebo skutkem druhych, a vyjadrit

obdiv a podporu, vyzaduje pozitivni postoj a piejicnost. V dospélosti si

uptimnou radost ze vSeho nového a zajimavého uchovava jen dusevné

¢ilejsi mensina, kterou stale t&si svét. V podobné kategorii je vroucnost.
Schopnost ,nadchnout se ‘ nas udrzuje v bohatsim mladém case.

PARADOX USPOKOJIVE CINNOSTI

Po ptekonani prvnich minut ,ndbéhu‘ pifindsi uvolnéné mysleni az
adiktivni pocit uspokojeni, ale v pohrouzeni do zajimavé dusevni ¢innosti
prestavame zachycovat promény okoli, o které se opird védomi Casu.
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V nabuzeném stavu muze ub&hnout cely den, a jen vysledky odpovidaji
uplynulé dobé. Paradox zkracovani Casu pii pfijemné dusevni praci (kdy
bychom ocekavali extenzi) miizeme zmirnit technickymi prostiedky.

Kromé hodin (vzdy v dohledu) to mize byt napt. aplikace v mobilu,
kterda nam ve zvolenych intervalech pfipomene vzhlédnout a uvédomit si,
kde jsme, co délame, a tieba i polozi par otadzek ( Neexistuje jind moznost?
Co né&jaky napad? Stoji to za to?)

Pozastaveni je prospé$ny navyk. Mizeme usporadat myslenky, vratit se do
nedavné minulosti, promyslet nejblizsi budoucnost, zkontrolovat, zda jsme
néco neopomnéli, a probrat pfileZitosti v naSem dosahu.

DAR CASU
Délku svého zivota nezname a praktické uvahy zlstavaji v optimistickém
nebo pesimistickém rozpéti, které si dokdzeme predstavit.

Lepsi porozumeéni ¢asu nas muze ochranit od promarnéni jeho nahlého
ptebytku (dovolend, dichod) jako mtze pochopeni ceny penéz ochranit
vyherce loterie. Nevyuziti ¢asu z pocitu nenaléhavosti byva nevédomé.
Vétsinou jde o Cas, ktery nesplituje kritérium:

,Jen prijemné nebo uzitecné stoji za to.

NEMENNOST
Etnika, udrzujici pradavny zptisob zivota, od nés odliSuje ne-hromadéni
majetku a ne-dilezitost ¢asu. Izolované indianské kmeny tfeba prochazeji
zivotem bez zvlastnich oCekavani ale i bez snahy néco zlepsit.
Definujeme-li spokojenost jako absenci negativnich pocitl, je pasivita
alternativou pachténi. Nase pocinani je motivovano touhou po tspéchu a
zisku, ale vétSing, které se piili$ nedafi, tento model nepiinasi spokojenost.
Uvazime-li sloZitost a rizika moderniho svéta, je udivujici jak malokdy
dochazi k vétsim zvratim. V obdobich kdy se nic ned€je skoro touzime po
nécem tieba i katastrofickém, kdykoli zapiname zpravy.

ODHAD CASU

Cas muize byt konkrétizovan:
pohybem (opadévani listi, feka, oblaky)
vzdalenosti (k vrcholu, na druhy bieh, mezi stanicemi)
pravidelnym zvukem (tikani, dést’, narazy vin)
Zivotnimi funkcemi (nadech/vydech, zima, hlad)
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Stiidani dni vzbuzuje typické pocity; pond€lni Spatnad nalada ptechazi
v Gterni rezignaci — a dny, které se inavné tahnou nam piipadaji delsi.

Ve stiedu a ve ¢tvrtek, v nejucinngjsich dnech, okoli pfili§ nevnimame,
zatimco v patek, v ocekévani konce tydne, se Cas zase rozleti — a zkrati.
Vikendy pfinaseji zménu, a nejsou-li ptili§ akéni, prospivaji vnimani ¢asu.

VEDOME VNIMANI
Obohacovani ¢asu zavisi na navyku védomého vnimani. Pouhé monitoro-
vani okoli nevytvaii ¢asové stopy. V zajimavych ,kulisach® a na novych
mistech se tyz ¢as zda delsi.

Zrak nepracuje spojité, ale prevadi zablesky informaci jako okénka
filmu, ktera mysl propojuje.
Co ndmi prochazi, aniz bychom si to uvédomovali se nepocita.

Pti rozhodovani Casto ignorujeme ¢asové aspekty. (Cesta tramvaji bude
pomalejsi, ale bohatsi na vjemy nez jizda metrem.)
Casové pozadi vnimame vice, je-li rozmanité a proménlivé.

Pri smyslové deprivaci chybi opora pro odhad casu.

NACVICENE POSTUPY

Klasické rozdéleni na védomé a nevédomé dusevni procesy mizeme jeste
doplnit o ¢innosti vedomé naucené, ale nevedome provadene.

Nevitané procedury doma i v praci, védomé osvojené, pozd¢ji provadime
automaticky. Z hlediska vnimani ¢asu jde o nevitany jev.

Navyky, které se stavaji rutinou, neprospivaji vnimani ¢asu, ale mohou
byt uzitecné, jako pravidelné pfipominky uplynulé doby (pohled na hodiny
kazdy vecer pfed zhasnutim).

Ritual je zavedeny obfad; meznik ¢asu — sam uz bez ¢asového obsahu.

NEPRI{ZNIVE OKOLNOSTI
Nepohodli zamétfuje pozornost k nepiijemnému prostiedi a tim zvySuje
pocet referencnich bodt, které napomahaji odhadu doby.

V nepohodli a stresu nam pripadd stejna doba delsi.
K nejvétsimu zkresleni odhadu dochazi, kdyz dramatické udalosti, (napf.
nehody), které trvaly jen nékolik vtefin, prozivame pozd€ji mnohokrat ve
vzpominkach. Také konflikty, které trvaly kratce, ndm pfipadaji pozdéji
delsi, protoZe se k nim v duchu vicekrat vracime.

Dramatické situace nabyvaji v case ,prehravanim .
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PLANOVANI
Pocity ¢asu mizeme obohacovat i planovanim. V predstavach prozivame
ocekavanou budoucnost v zablescich (vysnéné auto muze), nebo v d¢jové
navaznosti (svatebni den nevésty).

Co probéhne nejprve v hlave, zda se pozdeji delsi.
,Zablesky’ ptinaseji obraz celku. Rozvijené dé&je jsou bohatsi na detaily.
Cas vnimame jako kvantitu, pfestoze ma i kvalitu jako ,¢as né¢eho®.

Cas, ktery plyne, vnimame hlavou.

Cas, ktery se zastavi, vnimame srdcem.

AUTOPILOT

Schopnost odhadu doby je dana obéma pohlavim. Pievaha pamétovych
typl mezi Zenami, a jejich v§imavost, naznacuje vlohy pro zachycovani
detaild, které znackuji prabeh casu. Také potieba koordinovat vice ¢innosti
soucasn¢ vyzaduje od Zen lepsi povédomi Casu.

Vnimani je ale ovlivnéno i zachycovanim logickych souvislosti (napf.
odhad ¢asu na zaklade¢ tizeni). V této oblasti vétSinou piedc¢i nekdejsi lovei
nckdejsi strazkyné ohné.

Cim vice myslenek ¢emukoli vénujeme, tim silngji se jejich priisecik vryva
do paméti ve spojeni s dobou.

Cinnosti neprovazené myslenkami naopak nezanechavaji vyrazngjsi
pamétovou ani casovou stopu.

Ridi-li nds ,autopilot ‘, nevnimame c¢innost, misto ani cas.

DOZRAVANI
Vnimani ¢asu od détstvi do stafi ma Ctyfi fdze: Nevédomi Casu, prebytek
v détstvi, nedostatek v produktivnim véku a vyuziti zbyvajiciho Casu ve
stafi, kdy vnimani Casu ovliviiuji i obavy ze zhorSovani stavu.

V mladi vniméame Cas jako odklad véci, po kterych touzime (prazdniny,
dospélost). V stiednim véku uz ¢as strukturuje naSe dny.
Odchod na odpocinek zcela méni Zivotni rytmus.
Tento piedél je idedlni k promysleni zbyvajicich moznosti.

Vdecnym programem pro obdobi zklidneni je kultivace mysleni.

ZACATKY A KONCE
Nekteré piedély jsou divodem k oslavé, nékterych si povSimneme az se
zpozdénim. Prvni milovani je tfeba jasny meznik.
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Zavirani studanek (nejde-li o rozhodnuti), si Zeny vSimnou az po delsi
dobé. Prvni let letadlem nezapomeneme, ale, ze byl ten posledni poslednim
zjistime az pozdéji. Ukonceni vztahu je meznik, divod k zamysleni, ne
k truchleni. Kazdy konec je ptilezitosti k novému zacatku.

ROMANTICKY CAS
Trvalé¢ vztahy prohlubuji pocity dlouhodobého ¢asu sdilenim myslenek
a zazitkli, a hromadénim spole¢nych vzpominek.
Nové vztahy jsou zintenzivnény vzrusenim z neznamého. Vice epizod,
o stejném celkovém trvani, nam ptipada delsi nez jediny celozivotni vztah.
Vice partnerii prodluzuje zdani casu, ale zkracuje Zivot.
Mame-li pocit, ze dny mizi stale rychleji, je dobré néco zménit (Zivotni
styl, zameéstnani, protéjSek, nebo alespoii automobil).
,Novy zivot* je rozumné zacit na novém misté s novymi lidmi. Tento krok
neni snadny, ale z hlediska vnimani ¢asu jde o nejpfinosnéjsi zménu.
Nové prostiedi vyrazné obohacuje pocity casu.
Nase mysl podvédomé odmita nahodu. Byt bezmocnou htickou ndhodnych
okolnosti je znepokojivé, a tak se snazime nalézt pro vsechno vysvétleni.
Prostiedi, bohatsi na ocekdvané nahody (spoleensky zivot) nékdy i
vyhledavame. Pfi vét§im poctu a rliznosti vjemt pocity ¢asu nabyvaji.

VNIMANI VEKU
Volnym myslenim obcas vstupujeme do oblasti filosofie. Nehody ukoncuji
lidsky zivot kdykoli — ne na pfirozeném konci.

Z hlediska zbyvajiciho ¢asu ptichazi ale mlada obét’ o vice nez nékdo
na sklonku zivota; zdkon vSak nerozliSuje. Pfi katastrofach zachraiujeme
nejprve déti — ze soucitu i z védomi potencidalu budouciho casu.
Zaznamenany vek se 1isi od veéku, na ktery se citime a na ktery vypadame.
Odhad panelem vrstevnikli opacného pohlavi bude uz brzy dopliiovan Al

Rodna ¢isla vedou k diskriminaci na zakladé véku. Ani 1ékati by neméli
znat stafi pacientil, aby diagnéza odpovidala skute¢nému stavu a nebyla
ovlivnéna predsudky (,Co byste pani, ve vasem vé€ku, chtéla...).

VEKOVE PREDSUDKY

Rizné kultury se lisi i postojem k vékovym rozdilim. ,Cikansky baron‘ si
bral divenky v rozpuku. Vékové piedsudky nasich Zen ovliviiuje predstava
n¢kdejsiho parovani na cely Zivot, kdy bylo urcité uvazeni na miste.
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V pfistich letech se rozsiii zalohovani zarode¢nych bunék Zen, ale i muzi.
Interval mezi odbérem a rozmrazenim se prodlouZzi, nékdy o generaci,
matka nebude vzdy biologickd, a otcem nebude vzdy partner.
Predmanzelské smlouvy budou nahrazovany ,pfedrodic¢ovskymi®.
Zajimavym a uzitecnym obdobim pied zaloZenim rodiny se zda byt
souziti mladych Zen se star§imi GspéSnymi muzi a mladych muzi se
star§imi Zenami, které uz znaji svét.
Ptimé rodiCovstvi (nepocitaje financovani studii), dnes zabird mensi Cast
delsiho zivota. Zbytek Casu poji pary vzajemné porozumeéni a praktické
vyhody. Vekovy rozdil v obou smérech neni u doCasnych vztahti dtlezity.

DLOUHOVEKOST
Teorie starnuti se pocCaly objevovat teprve nedavno, jako by konecnost
zivota vyvolavala dfive mezi védci rozpaky.
Vyzkumy provadéji pocetné tymy, sponzorované starnoucimi miliardaii se
zpozdilou virou v zazraky.

Vék dorziti je naznacen dédicnosti, ale ovlivnén i zatézi organismu a
zivotnim stylem. Pfemira sportu zvysuje vykon, ale ubira roky.

Po kazdém kole vymény (nejrozsifengjSich) bunek roste pocet mutaci
a chyb. Pocet cykll, doprovazenych zkracovanim telomer, je u vSech lidi
podobny a kone¢ny (kolem padesati). Poucenim, sebekazni, zivotospravou
a umirnénosti lze ale prodlouzit trvani zbyvajicich cyklt.
Starnuti ma vétsi vliv na fyzické vykony a vzhled nez na mysleni, které
mize zlstat ostré do pozdniho véku. Budouci moznosti (kmenové burnky,
klonovani, uprava genl apod.), nds odrazuji pfedstavou pfipocitavani let
ve stafi. Ve skuteCnosti by roky nepfibyvaly na unaveném konci, ale
starnuti by se zpomalilo uz od momentu ,zasahu‘.

ZRYCHLUJICT CAS

Pocit zrychlovani ¢asu ma jednoduchy proporéni divod: Pro dité je kazdy

dal$i den vyznamnou tisicinou Zivota; pro starsiho ¢loveéka pouhou dvaceti

tisicinou vsech jeho prozitkd. Zdani mizejiciho Casu je zptsobeno:
automatickym jednanim, predvidatelnosti a horsi paméti.

Docasnost Zivota miize nejhloubé&ji pochopit pfemyslivy muz nebo krasna

zena. Uzitecn&j$i nez veék je odhad ,kolik let nam (s trochou §tésti) zbyva“.

S rozletem uvolnéného mysleni si zaCiname uvédomovat, ze vSechno,

co bychom cht¢li a mohli, uz nestihneme.
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Védomi konecnosti vede k uvazeni poslednich let, ke shrnuti, pfedani a
rozlou¢eni — od predstavovaného konce zpét do pfitomnosti.

Kazdy zijeme ve vlastnim case. Na konci Zivota obvykle nelitujeme toho,
co se nezdafilo, ale toho, co jsme nezkusili.

PRIMERENE TRVANI

Kromé sttidmosti, neptetézovani a pohody ma na doziti vliv i pretrvavajici
zdjem. V nudé ubihaji dny pomalu, ale roky rychle. Zivot trva pfiméfenou
dobu, a vétSina, které se nedafi, by neuspéla ani s velkym pridavkem.
Snahy o delsi, ne o lepsi zivot vyvolavaji opacné reakce a mohou jednou
vést 1 ke vzniku hnuti ,za neprodluzovani zivota’. ( Konce str. 148 )

KRASA A CAS

Nadprimérné mysleni mohou rozeznat jen myslici zatimco krasu vnimaji
vSichni. Jako dulezitost asu zintenziviuje spojeni ,¢as zivota“, zvyraziuje
docasnost krasy spojeni ,pomijiva kréasa“.

Vzhled ovliviiuje osudy Zen i muzli od mladi; mysleni se prosazuje az
pozdéji, kdy uz chvalu druhych vnimame s nadhledem.

Zajem muzl o mladistvy piivab, pficitaji mladé zeny svym osobnim
kvalitdm a pocit nadfazenosti, a navyky snadného Zivota v nich zlstavaji,
i kdyZ krasa pomine. Nejhtuife pocituji starnuti Zeny, diive zvyhodnéné
zevngjSkem. Na druhé strané: ,boj‘ se znamkami starnuti zintenziviiuje
pocity ¢asu. Mysleni nestarne, vyzrava.

Nejstastnéji pokracuji muzi a Zeny s bohatym dusevnim Zivotem.

PENIZE A CAS

Cas a penize souviseji; ¢as je nam ale p¥idélen spravedlivéji. Pomineme-li

obcasnou smulu v loterii zdravi, délkou Zivota se pfilis neliSime.

Rikame, Ze ,&as jsou penize®, ale plati i opak. S penézi si miizeme najmout

vypomoc a ziskat osobni ¢as navic.

Bohatstvi Ize vyjadfit i mnozstvim asistence, kterou si mtizeme zaplatit.
Opomijenou soucasti obcanskych svobod je svoboda osobniho casu,

zejména ochrana pred naroky statu na nas €as v ramci riznych povinnosti.
Ze statistik vyplyva, Ze vzdé€lani a zamozni lidé Ziji podstatné déle nez

nevzdélani a chudi. Inteligence je vede k lepsi Zivotosprave, sebekazen

chrani pfed Spatnymi navyky, penize jim umoziuji Zivot s menSim

opottebenim a maji i jasnéjsi jasnéjsi smysl zivota.
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POVEDOMI CASU
Kromé béznych zachytnych bodu (prace, obéd) napomaha orientaci v Case
i posloupnost tydennich a ro¢nich cykli (vikendy, dovolena).

S vekem se odhad casu zlepsuje, ale jeho vnimani otupuje.
Bezcilné vétsin€ ubihaji stejné dny stale rychleji a opakované prozitky se
zdaji stale krat$i. Myslici mohou cas ,zpomalit® bohat§Sim vnimanim a
klidnym soustfedénim.
Kazda minuta mize mit jiny pocet vtefin a kazdy den jiny pocet hodin

vvvvvv

POSTOIJE
Monotematické posedlosti neponechavaji misto cemukoli jinému.
Podobné ptisobi i razantni pfistup, ktery vytésnuje vSechno ostatni.

Spojité zazitky splyvaji; nespojité se zdaji delsi. Stejnym udalostem,
popisovanym vystizn€ a stroze, ptisuzujeme kratsi trvani nez predstavam
z rozvinutych popisi. Obsirn€ prezentované myslenky povazujeme za
vyznamnéjs$i. Hodnoty spojujeme s kvantitou vice nez s kvalitou.

Vétsina motivacnich pfirucek obsahuje jen par uzitecnych napadu, které
by bylo mozné shrnout na jednu stranku. Takovy navod by ale nikdo
nekoupil, a tak procitame stovky stran vyplné a marnime drahocenny ¢as.
Na vnimani ¢asu ma vliv i postoj k ¢innosti. Bohuzel:

Prijemné ubtha rychleji, neprijemné se zda delsi.
(Unorovy paradox — nejkratsi, ale nejumorn&jsi mésic se zda nejdelsi.)
Fyzické a dusevni stavy se vzajemné ovliviiuji, a jednim Ize navodit druhy.

Mysleni, kterému se daii, nas pozveda celkové. Unava vede k pasivite.

(Na celodenni exkurzi nakupnich center zestarneme za jeden den o dva.

V pohodli, pohod¢ a dobré spolecnosti jen o ptilden.)

ZNOVUPROZIVANT{

Udalosti, které nas potkavaji, existuji samy o sobé nebo spolu souviseji.
Viastni domysleni casové obohacuje strohé postrehy (zde i texty).
Priklady osob omezenych stafim nebo nemoci, ale s jasnym mySlenim,

ukazuji, do jaké miry mlze byt zbyvajici Cas zhodnocen.

Po pfijeti svého ude€lu byva nejjednodussim ukolem ,dat véci do poradku’.
Svobodni, bezdétni a osamoceni bez zavazkl to maji i ve stafi snazsi,

nemusi myslet na nikoho blizkého.
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Ubyvajici ¢as ve zdravi je nejvyssi hodnotou a dny se prodlouzi, ne Ciny,
které vyzaduji usili, ale mySlenim. V jednom intenzivnim roce stari lze
prozit v hlavé ekvivalent n€kolika let, ztracenych v bezcasi mladi.

Stari mtze byt plnohodnotnou fazi zivota, dokonce i jeho vyvrcholenim.
U nemyslicich ale prevlada popirdni starnuti, dokladané projevy mladi
(sportem, cestovanim) — koncici dfive ¢i pozd¢ji vyCerpanim.

Stari mize byt prilezitosti k ndvratu do minulosti — chronologicky od
prvnich vzpominek do soucasnosti. Je udivujici, co si v ndvaznosti doka-
Zeme vybavit; Zivot, jako by se znovuprozitim zdvojnasobil.

Proces pfipomina hloubkovou analyzu, cilem vSak neni vyléCeni jen
potéSeni (pfipadné s pretrvavajicim zdznamem).

DOZIVANI{
Nekde jesteé pecuji o starnouci rodice déti, z tradice a lasky. V nasem svéte
ale pocity vdécnosti slabnou. Jsou rasy, které na konec zivota odmitaji
myslet a Zivofeni poslednich let berou jako nezvratny ud€l, a jsou i etnika,
kde rodice predaji vSe détem, a sami se vytraceji, aby nebyli pfitézi.
U dtchodu je dulezity ptijem. Blize problému je vSak péce, ktera piichazi
ze srdce, nebo ze smyslu pro povinnost.

Od nepaméti tieba platilo, Ze o rodice se stard ten, kdo ,zdédi grunt’.
U nés peéuje o staré rodi¢e obvykle dcera, v Cing syn (pfesngji jeho Zena).

Ve stafi zlstane nejlepsi rezervou majetek, ktery zajistuje i Castejsi
navstévy pribuznych. Védomi dulezitosti ¢asu neni bohuzel mozné piedat
vnoucatim, Zijicim je$té v bezcasi.
V anglickém svéte se osvédCuje povolovani staveb dal§ich mensich obydli
na pozemku rodinného domu, urcenych primarné pro prarodice, v dosahu
péce (na zpisob vymeénki).

Nevelké, sobéstacné objekty zhodnocuji nemovitost a v ptipadé potieby
zvysuji ubytovaci kapacitu mésta (studenti).

CAS DRUHYCH
Rozdil mezi ,jen‘ malym ptebytkem a ,jen‘ malym nedostatkem ¢asu neni
vyznamny kvantitativné, ale podstatné méni situaci. At jedname ve vleku
udalosti, nebo jsme o krok napted, musime vykonat totéz.
Jednou jsme ale zavazky smykani a podruhé je zvladame v pohodé.

Postoj k ¢asu druhych je indikaci civiliza¢ni Grovné rlznych zemi.
Souvisi se zdvofilosti, vstficnosti — a vmyslenim.
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Cekani na opravu obuvi nebo na prichod instalatéra ,nékdy za tyden’
je ptikladem posouvaného zpozdeni.

Remeslnik, trvale v tydennim skluzu, odvadi stejnou préci, jako kdyby
provadeél lépe placené rychloopravy.

Ve statistice byva ¢as cekdni vyCislovan tfetinou hodinové mzdy.
Supermarkety inzeruji ojedin€lé slevy — nikoho jest€ nenapadl slogan:
,U nas neztracite ¢as ve frontach u pokladen.’

Jsme-li 0 néco pozadani a chceme-li vyhovét, je vyhodné jednat ihned.
Cinnosti v ,posouvaném zpozdéni‘ vyZaduji stejny cas pri nizsim efektu.

OCHRANA CASU

Denné se ocitame v situacich, kdy na$ ¢as omezuje n¢kdo jiny; mnohdy
nedbaly a bezohledny, ale vétSinou nev§imavy. Mnozi by se tfeba mohli
vyhnout Spicce v doprave i na titadech, kdyby méli informace (jednoduchy
sloupkovy diagram vytizeni po hodinach). Leckde jsme nuceni uzivat
samoobsluzné ,automaty‘, u kterych je ztrata Casu narocnou manipulaci
skrytou pfirazkou k cené€. Nejvétsi ztraty predstavuje zpomalovani ,na nasi
ochranu‘, a nejnepiijemnéjsi ztraty zazivame ve stresu nezorganizovanych
¢ekaren. Posledni dobou piibyvaji hnuti na ochranu v§eho mozného.

Zatim chybi hnuti na ochranu toho nejcennéjsiho — osobniho casu.

EMOCE

Emotivni typy ozivuji prozitky reflexemi a maji ¢asové bohatsi Zivoty nez

pfimocaré raciondlni typy, které rychle fesi — a hned pokracuji dal.
Vzpomeneme-li si na néco piijemného, zpomalime kroky i myslenky.

Jedna-li se o nevitanou pfipominku, zrychlime a snaZzime se zapomenout.
Kladné emoce pocity casu prodluzuji, negativni zkracuji.

AUTENTICKE ZAZITKY
V pristich letech klesne zajem o prfimé zazitky, cestovani a sportovni i
kulturni vyziti v dasledku zdrazeni a zpohodInéni nastupujici generace.
Autentickou pfitomnost zatnou nahrazovat zprostiedkované vjemy.
Ovladat z pohodli domova maly dron, najaty na vzdaleném kontinentu,
zaméfovat kameru pohybem oc¢i a vnimat se v§im vSudy okolni prostredi
je skoro jako byt tam osobné — jen rychleji, levnéji a bezpecnéji.
Prenosy maji ponékud slabsi efekt, nez osobni pfitomnost, ale usetii
nasobné Casu a to plati i o ,setkanim‘ na dalku.
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Kontakty se budou stale zdokonalovat, a kromé& zvuku a obrazu nabidnou
hmatové a jiné vjemy. Zprostfedkovana komunikace zméni spoleensky
zivot, ale ne nezbytn¢ k hor§imu. Stahnout se do soukromi neznamena
zlenivét a zhloupnout. Klicem k zajimavému zivotu nejsou povrchni
osobni kontakty, ale hlubsi prozitky v hlavé. Zprostfedkované zazitky maji
podobny ¢asovy obsah jako realita, pti kratsi pripravné fazi.

Autenticita byva precenovana.

OPERNY BOD

Oblouk lidského Zivota mad zndmy zacatek, ale neurcity konec, ktery je
zbylé dny bychom prozivali jinak; n€kdo hloubéji, nékdo bezohlednéji.
Casova neurcitost vzbuzuje pocit nenaléhavosti.

Chybi-li v matematice udaj, od kterého se odvijeji ostatni vypocty,

muzeme toto ¢islo navrhnout, a nahradu uzit jako doc¢asny opérny bod.
Pro praktické tcely si tak mizeme odhadnout vé€k doziti, a rozdil mezi
dneskem a hypotetickym koncem vycislit. S dosazenym vékem stoupa
nadéje na dalsi roky. (V dozitych 77 letech pro muze a 83 letech pro zeny
maji obé pohlavi pted sebou statisticky jesté deset let.)

Zbyva-li nam dnes odhadem 10 000 dni, zitra si zapiSeme 9999, pozitii
9998 atd. Kazda kladna zmeéna (vice spanku, lepsi prace, piijemnéjsi
prot&jsek) pridava i stovky dni. Uvaha je relativni, ale moznost piigitani
(nebo nékdy odecitani), je skute¢na a ndpomocna.

,Plovouci‘ casova soustava zohlednuje vSechny zmeny v mezidobi.

PRERUSOVANI
Vice ¢innosti obohacuje ¢as, ale jen pokud neni pfekrocen lidsky limit.
V ptipadé ,piesyceni‘ se misto doporucenych piestavek s jinymi aktivitami
osveédcuji prestavky, kdy se nedé€je viibec nic.

Bohatost udalosti ¢as prodluzuje, ale presycenost zkracuje.
PreruSeni duSevni Cinnosti byva nevitané; z hlediska vnimani doby vSak
pusobi piiznive. V predé€lech citime potiebu orientace v Case a hledame
zachytné body.

Pii rutinnich ¢innostech ¢as nezachycujeme — v nepohodli a na novém
miste Cas v pocitech nabyva.

Soustavnost, dilezita u fyzického ¢innosti, neni u necileného mysleni
dilezitd. PreruSovanim vznikaji prodlevy, které cas strukturuji.
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TEMPO
Pti ustalené Cetnosti vjemid odpovida pocitovana doba skutecnosti.

Pri zpomalovani se zda ,dobihajici ‘ ¢as delsi.

Pri zrychlovani se zda stejny cas kratsi.

Zakladem odhadu ¢asu mtize byt setrvacnost, ale i frekvence zazitka.

Vétsi nez obvykly pocet udalosti vzbuzuje pocit delsiho dne a naopak.
Je-li prodava¢ zvykly obslouzit padesat zadkaznikli denné, pti Sedesati mu
ptipada stejna pracovni doba delsi.

Vice dojmii, nez je obvyklé, prodluzuje pocit casu (a naopak).

STYLIZACE
Vnimani Casu souvisi i s osobnim zalozenim. Do svého chovani se vice ¢i
méne stylizujeme — a v riznych rolich ubih4 Cas jinak.
V dynamicke roli ¢as mizi, v uvazlivé nabyva.

Bohatost mysleni ve variantach (promysleni nadchazejiciho setkani),
i déjove bohaté piibéhy ve vypravéni, knihach a filmech, vzbuzuji zdani
delsiho ¢asu. Abstrakcim (uvazovani o pravde) casovy obsah chybi.
Vzpominka na dobrou knihu mutize byt trvalejsi nez na dny, kdy byla ¢tena.

,Pribéhy ‘ zanechdvaji vyrazné stopy a prodluzuji zdani casu.

DULEZITOST
Vyznamné udalosti pfitahuji pozornost pfedem i ve vzpominkach.
Také k prozitym krizovym situacim se v myslenkach vracime vicekrat.
Délku udalosti odhadujeme ze zkuSenosti a pfiblizujeme k obvyklé
,primérené ‘ iirovni, ale rozhoduje i vyznam.
Dutlezité — a povazované za dilezité — se zda delsi.
BéZné udalosti jen monitorujeme; pozornost ptitahuji ty ,neobvyklé*.
I nové se zda delsi. Podobné pasobi védomi jedinecnosti.
Mimoradné udalosti nabyvaji v case.

VEDOMY PROCES

Navyk uzit prvni prijatelné reseni, které nam samo ,naskoci‘, je projevem

bézné nedbalosti. Automatické procesy neobsahuji ¢as.

Usili, potiebné k probirani dalsich moznosti, vyzaduje, ale i obsahuje &as.
Necekané udalosti mobilizuji pozornost, a tim prohlubuji ¢asové stopy.

Nemila piekvapeni vzbuzuji pfitom siln€j$i emoce neZ ta piijemna.
Nevitany vyvoj nam pripada mnohem delsi.
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INTERAKCE

Soukromé mysleni probiha ustalenou rychlosti — vét$inou na ,volnobéh‘.
Pti vyméné myslenek s druhymi (s vyjimkou dlouhodobych partnerti)

dochazi bezdécné ke zrychleni teci i mysleni. V prubéhu hovoru nesta¢ime

vnimat Cas, ale k vyf¢enému i slySenému se pozd¢ji v duchu vracime.
Interakce zintenziviiuji mysleni a v reflexich obohacuji cas.

NEROVNOMERNOST
Stridani tempa a rytmu teci (na rozdil od monotoénniho projevu) ozivuje
prezentaci a ma samo o sobé Casovy charakter. To plati také o frekvenci
udalosti v pritbéhu dne. Promény obohacuji zdanlivy objem casu.
Nekteré aktivity maji zrychlujici efekt (pocitani penéz) a Cas zdanlive
prodluzuji, jiné zklidiiuji (Cteni), ale Cas ubiraji. Pfi tvlrcich ¢innostech
(psani, malba, hudba) nevniméme nic jiného a ¢as rychle mizi.

Obmeéna aktivit snizuje mirné vykon, ale podstatné obohacuje vjemy.
Stala ¢innost ve stalém tempu zachycovani doby neprospiva.

Idealni je stiidat dusevni s telesnym — a ndarocné s nenarocnym.

DOVRSEN{

K tkolim, které si zaddvame sami, pfistupujeme paradoxné liknavéji nez

k zadanim zven¢i, které povazujeme vice za zavazek.

Otaleni pted zapocetim prodluzuje pocit Casu spojovany s urcitou ¢innosti.

Ukoncené akce maji jiny ¢asovy obsah nez neukoncené a pokracujici.
Dovrsenim ustupuje do pozadi spotiebovany cas (zda se kratsi).

CAS POTME

Biologicky ¢as a naSe ,vnitfni hodiny’ jsou namétem mnoha nenaro¢nych
vyzkumt. Pobyt dobrovolnikii v jeskynich pfinasi ptredvidatelné zavéry,
v souladu se znamymi efekty smyslové deprivace.

Pocity ¢asu v odizolovaném prostiedi jsou intenzivnéj$i, ale odhady
mén¢ presné. Prevladne-li stav ¢ekédni a nudy, ¢as ubiha pomalu a zdani
jednoho dne se dostavuje tieba jiz po 20 hodinach. Jedinctim, ktefi se dobie
zabavi v hlav¢, ubiha ¢as rychleji a odhad cyklu u nich pfesahuje 24 hodin.

Mysleni se zavienyma ocima probihd vice v predstavach a postrada
referencni body. MySleni s otevienyma ocima probiha vice v pojmech, pii
sou¢asném vnimani okoli. Potmé hiife zachycujeme i odhadujeme dobu.

V pohodovém stavu miize mozek pracovat na vice urovnich soucasné.
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(Vynasime odpadky a uvédomujeme s pritom teplotu, ro¢ni dobu, sousedy
u televize, vlastni kondici i hvézdné nebe nad sebou.)
Neuspéchané vnimani — na vice urovnich — pocity ¢asu nasobi.

HODNOTA CASU
Pud sebezachovy a lpéni na zivoté neslabne ve stafi s ubyvanim sil, ale
s ubyvanim zajimavych a piijjemnych chvil. V prazdnoté, bez myslenek,
zajmu a cild, ¢as pozbyva hodnotu a v rezignaci je uz bezcenny.
Pro ptemyslivé typy je zbyvajici Cas tim nejcennéj$im.

Individualni vnimani casu se nejvice lisi ve stari.

KONECNOST
Kdyby cas nebyl omezen béznym rozpétim zivota a nepiinasel pozdé&ji
ubytek vykonnosti a vzhledu, jeho hodnota by podstatné klesla. Mzda by
kompenzovala vili k pfichodu a tsili, ale nezahrnovala by hodnotu ¢asu
zivota, o ktery v pracovni dobé ptichazime.

Delsi nudny zivot se zda chudsi nez kratsi zivot bohaté vnimany.
Podstatngjsi je vSak tivaha o zbyvajicim cCase.
Ma-li pted sebou myslici ¢lovek, ktery je rad na svéte, tteba uz jen pét let,
pfedstavuje kazdy rok pétinu zbyvajiciho zivota. Stokoruna z poslednich
péti je cenngjsi nez ty z plné penézenky. .

INTENZITA A TRVANI
Zivot plny vzru$ujicich akei, v télesném i duevnim vypéti, byva nabity
mnoha vjemy. Shon a rizika v8ak nepfeji vnimani ¢asu.
V pohodé¢ starneme pomaleji a pfenesenim dirazu z fyzickych na duSevni
aktivity si prodluZzujeme Zivot v pocitech i absolutné.
Télo se nadmérnym uZzivanim opotfebovava, mysleni uzivanim vzdy sili.
Kli¢em k zajimavému zivotu a kvalitnim vztahtim je volny cas.
Soucin délky a intenzity zivota vychazi u vSech podobné.
tu ale mtizeme byt o desitky let déle a zazit jeSte ptilet mimozemstanek.
Klidnejsi delsi zivot umozZnuje zazit vice z budoucnosti.
SNENI
Sny, kterych zachycujeme vice pfi prerusovaném spanku, jsou zajimavym

pfipadem subjektivniho vnimani ¢asu.
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Na téma usmérnovani snii existuje tada prirucek, které rozvadéji jen
n¢kolik zakladnich postiehi:

- Nejcastéji snime o tom, po ¢em touzime, nebo ¢eho se obavame.

- Existuji i sny bez ziejmych souvislosti (ddvné vzpominky).

- Obsah snti byva ovlivnén tim, o ¢em premyslime pii usindni.

- V idealnich podminkach a hlubokém spanku sny nezachycujeme.

- Pferyvany spéanek a nepohodli ¢etnost sni zvySuji.

- Ze sni si pamatujeme jen malou Cast a ta rychle vybleda.

Bohatosti obsahu nam pripadaji sny mnohem delsi, nez trvaji.

Impulzy zmozku lze zatim snimat jen v jednoduchych povelech.
Umeéla inteligence dokéaze rozliSit a deSifrovat i nejjemnéjsi rozdily a
jednou bude tfeba transformovat romantické sny obrazotvornych zen
rovnou do filmu.

MEZISTAVY
Z hlediska vnimani casu jsou dialezité mezistavy na obou koncich spanku.
Znovuprozivani minulého dne ptfed usinanim zvyrazituje Casovy obsah
nedavnych udalosti, a ranni procitani umoznuje planovat nadchazejici den
a tim uz vytvaret prvni ¢asové stopy. Navyk reflexi obohacuje i zivot.
Predem promysleny a pozdeji shrnuty den je casove bohatsi.
ktery ma pfi pocitu prodluzovani ¢asu hodnotu vétsi nez jedna.
Koeficient = zdani casu / lomeno skutecnym c¢asem na hodinach.

CAS A GENDER

Zeny byvaji v odhadu ¢asu lepsi nez muzi, protoze si vice viimaji detailt
Vse, co se obménuje, pomaha zachycovani doby. Jaro nebo ustavani desté
pusobi piimo proti sméru plynuti Casu.

Cas zenam pfipominaji i periodické zmény a péce o zevn&jiek. Také
tradice pravidelnych ukonti (rozdélat ohen, nanosit vodu, nakrmit déti)
vyzadovala od pravéku uzivani vnitinich hodin vice nez neurcita ,cekana’
lovetl. Zeny ¢as lépe vnimaji, ale soucasné ho vice ztraceji v rutinach.

NAVAZNOST

Cas mé riizny charakter — fyzicky (rozkos, bolest) i psychicky (nadgje).
Touhy a pfani, jejichz vyplnéni si pfedstavujeme mnohokrat pfedem,

prodluzuji pridruzeny pocit Casu.
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Bohatost zazitku je ovlivnéna piedchozi vizualizaci a samotna akce je delsi

o dobu pfipravy a o¢ekavani.

Improvizace cas zkracuje, planované akce se zdaji delsi.

Cinnosti na sebe mohou navazovat plynule (i¢innost ambicidzni Zeny,
ktera se trvale prosazuje) nebo jsou jasn€é oddéleny (tfeba diichodci mivaji
na kazdy den jen jednu véc: Dnes k doktorovi, zitra na druhy konec mésta
pro zlevnéné kuie, pozitii rehabilitace.) Spojovani Cinnosti (myti nadobi
pii zajimavém potadu v radiu), prospiva celkové u€innosti i pocitim casu.

ZPROSTREDKOVANY CAS
Cas vnimame intenzivnéji na za¢atku udalosti (zvedani opony) a na konci
(posledni minuta pfi nerozhodném stavu zapasu).

Také rychlejsi stfidani, napft. stiih novodobych filma, s vétsim poctem
kratkych zabérti v porovnani s ustdlenym tempem béznych zivoti, vede
k pfisuzovani del§iho ¢asu zobrazovanym akcim. V béznych situacich
byvame vytizeni, v pasivni roli usazeného divaka si udrzujeme nadhled
a vnimame i periferie ptibehu, coz prospiva pocitim casu.

MEZNIKY CASU
Nové zaméstnani, rodi¢ovstvi, zbohatnuti, zchudnuti, ukonceni jednoho
projektu a zapoceti jiného jsou mezniky ¢asu — vhodné prilezitosti
k zastaveni, zamysleni, revizim a zménam.
Navyk odde€lovani riznych fazi duSevni Cinnosti prredely, ve kterych si
pfipominame ,kde jsme a co délame’, obohacuje Cas.
Na rozdil od akci, které vyzaduji vili, uzivani predéla vyzaduje pouze
zavedeni pripominek, které prechdzeji v navyk.

PRIPOMINKY CASU
Praci vyplitujeme nejvetsi cast bdélého Zivota. Navyk obcasnych vystupt
ze své situace prospiva dusevni hygien¢ i pocitim ¢asu. Opakované ukony
a nudna zaméstnani, sice devalvuji Cas, ale dusevné zalozenym osobam
umoziuji odklonit pozornost k vlastnimu mysleni.
K technickym prostfedkiim, souvisejicim s vnimanim casu. patii kromeé
hodin, kalendare, deniku a mobilu 1 univerzalni ,timer’ s funkcemi:
Signalizace (budik)
Trvani (stopky)
Pripomindni (v nastavenych intervalech)

212



Mechanické upozoriovani pierusuje béh ¢asu prestavkami s napomocnymi

vvvvv

jsem néco? Neni tu n&jaka piilezitost?

CASOVA SVOBODA

Pro dobry zivot a dobré vztahy je kliCovy dostatek volného Casu. VytizZeni,

oproti o0 malo pomalejSimu pohodovému pfistupu se 1isi bohatosti vjemd.

Exponovany Zivotni styl neni z hlediska vnimani ¢asu pfinosny. Ak¢nost

vycerpava, a ve viru udalosti nesta¢ime absorbovat uz nic jiného.
Pteplnény diai vzbuzuje pocit dilezitosti, ale za iluzi uspéchu se plati

ochuzenymi pocity prozitého dne.

Mit ¢as’ znamena mit oteviené moznosti.

NEZADOUCI FAKTORY
Osobni program ,na doraz‘ se také hife obmeénuje nez program s volnymi
mezidobimi. Zit naplno je lakavy koncept, dokud neuvazime i mizejici ¢as.
Nezadouci pocit zrychlené ubyvajicicho ¢asu zplisobuji:
Mistni navyky (jizda/chiize stejnymi cestami)
Opakované ukony (zaméstnani)
Pravidelné udalosti (vecCerni zpravy)
Automatické ukony (zamykani, Zehleni)
Usedly zivotni styl (manzelstvi i samota)
Naplnéné touhy a cile
Chybéjici zvidavost a hravost
Hlubokeé pohrouzeni do prace
Posedlost jedinym cilem
Pocit delsiho Zivota vyplyva ze dnd bohatych na prozitky i z bohatsiho
vnimani stejnych prozitkll. Pro konzumni svét je typické mnozstvi aktivit,
které se periodicky opakuji (prace/nakup/aerobik).
Zatéz a rutina je z hlediska zachycovani ¢asu nejhor$i mozna kombinace.
Akcnost, zviasté pravidelnd, neprospiva zachycovani casu.

STAV MYSLI

V pribéhu zivota a zvlasté ke konci uspokojivych obdobi, (krasy nebo
vykonnosti) se vnimani ¢asu méni. Myslici mohou kompenzovat fyzické
promény posilovanim vlastnosti, které nepodléhaji Casu: zajimavosti,
pfijemnosti, rozumnosti.
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Mladi lze vyrazné prodlouzit jako stav mysli: zvidavé, hravé a tvarné,
a fyzické charisma se muze transformovat v duSevni. Vétsina ale prochazi
po Sedesatce obdobim udivu a paniky.

Stary neznamena stejny jen starsi. Pozdéjsi vnimani casu je jiné.

SVETLO A CAS
Ve sttedoveéku pracovala vétSina obyvatel od vychodu do zépadu slunce na
polich a hodiny nebyly dtlezité. Zajem o méfeni Casu projevovala cirkev
s pravidelnymi ritudly a vyzvanénim. Pfesné hodiny si vynutila az mote-
plavba (pro méfeni polohy sextantem v pravé poledne). V klasterech byl
neékdy uzivan i nerovnomérny Cas. Svétlo se v zimé rozdélovalo na vice
kracenych hodin a v noci se intervaly prodluzovaly (tlust&j$imi svickami).
Pro méfeni rychlosti potfebujeme pevnou vtetinu, ale pro vétsinu ostatnich
potteb by byl pfijemnéjsi plynule proménlivy ¢as nez skokové nastavovani
dvakrat do roka. VSechny Casomiry, automaticky posouvané o nékolik
vtefin dennég, jednou umozni optimalni uziti svétla a tepla.

V détstvi jsme posilani spat brzy vecer a probouzime se ¢asné rano.

Ve stfednim obdobi zivota byvame vétSinou ,sovy’. Chodime pozdé
spat, a protoZe musime rano do prace, nenaspime dost hodin.

Ve stafi se vracime k biorytmu déti — jen mivame problém s usindnim.
Nacasovani spanku neni tak diilezité jako jeho dostatecna délka.
Lidé, které zivot bavi, se t€§i na kazdy novy den. Pro jiné je prodluzovany

spanek unikem.
Milovani pied spanim zpfijemnuje a usnadiiuje usindni, ale muzi, ktefi
spechaji domil v postkoitalnim vycerpani mivaji nejvice nehod.

POCAST
Na vniméni ¢asu ma vliv i pocasi. Destivé dny se zdaji delsi vyhlizenim
zmeény a barevné promény podzimu a jara ozivuji i Casové pozadi.

Stridani pocasi v méfitku tydni je analogii nevyzpytatelnych cykla
oteplovani a ochlazovani v meéftitku staleti. Extrémy, horko i zima, cas
prodluzuji. Stalé pocasi je ¢asove chudsi. (Nevyhoda subtropické pohody).

Zachycovani zmén prostredi zvysuje casovou bohatost dnii.

NEVEDOMI CASU
Zvitata rozliSuji trvani rdznych aktivit (délka prochazky), ale nevnimaji
celkové plynuti casu. Nejsou zatizena nasim védomim konecnosti.
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Jedinci s bohatym duSevnim Zivotem pocit’uji plynuti ¢asu intenzivnéji,
protoZe souvisi s moznostmi, kterych ubyva, i se vzpominkami na nevy-
uzité ptilezitosti, které uz se nevrati.

Ti, ktefi &as piili§ nevnimaji, funguji navenek stejng. Zivot jim ubiha
bez povsimnuti, ale netrpi existencni uzkosti.

Vyhodou nemysleni a nevnimani Casu je bezstarostné nevédomi.

Na druhé strané plati: Vaimadam (plynuti casu) — tedy jsem..

PAMET A CAS
Na zachycovani zivota se podili pamét, kterd uchovava predstavy udalosti
v ¢asovych souvislostech. Bez paméti bychom neméli minulost a jen
omezenou vizi budoucnosti. Bohaty dusevni zivot piekryva neptijemnosti
novymi podnéty, a usnadniuje zapomenout.
Pocit naplnéného Zivota a zhodnoceného Casu sestdva z mnozstvi uspoko-
jivych udalosti, ke kterym se miizeme vracet. Z hlediska vnimani Casu je
schopnost ulozit a vybavit si mnozstvi minulych udalosti vyhodou.

Pamert neni diilezita pro mysleni, ale rozsiruje zabér casu.

BUDOUCNOST
Premysleni o budoucnosti mtize probihat v obecné roviné (vyvoj svéta),
nebo byt uzce zamétené (pokracovani nasi rodiny).

Prodluzovani ptitomnosti do budoucnosti (planované studium, jednou si
koupime vlastni byt), vytvaii predbéznou konstrukei a ptiznivé ovliviiuje
celkové povédomi Casu.

Dlouhodobé cile strukturuji dlouhodoby cas.

VEKOVA SKUPINA

Vyssiho veéku se dozivaji lidé s mirn€j$im zivotnim stylem. Mali pfezivaji

velké, a jedinci s bohatym vnitfnim Zivotem své prazdné vrstevniky.

Délku zivota ovlivituje kromé genetiky a zdravi i jeho napli a smysl.
Starnuti ve skuping, sdilejici podobné osudy a zralé porozumeéni Zivota,

ma fadu vyhod. Ve vlastni vékové skupiné relativné nestarneme.

Prosttedi, nezavislé na okolnim svété, prinasi uspokojeni, a sdilené zazitky

z mladi rozsifuji pocity Casu. Svtij svét i dobu si posouvame s sebou.
Starnuti ve skupiné mladsich je psychicky ndrocnéjsi, na druhé stran¢

interakce stimuluji a vedou k pocitu soundlezitosti v case.

Podobné obohacuje souZiti ve vicegeneracnich rodinach.
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DELKA ZIVOTA

Kromé neovlivnitelnych dédi¢nych dispozic plisobi na délku Zivota hlavné
intenzita aktivit, které ovlivnit mizeme. Vyssiho véku se vétSinou dozije
méné aktivni z dvojcat, s pomalej$im metabolismem.

Cas, ktery mame pred sebou, odhadujeme s oéekavanim pokradovani

stejnym zplisobem. Pfechodem na piijemnéjsi Zivotni styl, napt. zménou
partnera, zaméstnani, ¢i mista pobytu, lze ovlivnit délku zivota absolutné
a uzitim principti zpomalovani ¢asu i pocitove.
Porovname-li misto délky zivota muzi a zen souhrn jejich aktivit a vydaje
energie rozdily se zmenSuji. VEétsi opotfebeni zen doma i v zaméstnani a
zpohodInéni muzl, osvobozenych emancipaci od odpovédnosti za rodinu,
veky doziti vyrovnavaji.

PRIMERENY CAS

Darwinovy zavéry jsou zuzené a extrémni. V nasi spolecnosti nepiezivaji
jen nejschopnéjsi a i méné schopni se rozmnozi. Z biologického hlediska
je nezbytnou délkou zivota doba potiebna k plozeni a podpotfe mlad’at.

O malo déle prezivali lidé jesté pomérné nedavno. Ptiznivéjsi podminky
ve dvacatém stoleti umoznily pfesah prarodici a pravnoucat. Odsouvani
matefstvi rozestup generaci zase zvétSuje. Pfezivani predkd, ubirajicich
zdroje potomkim, neni evoluéné¢ vyhodné. V piirodé se nesetkdvame
s altruismem mladych podporujicich staré.

Pro nas pracovni i osobni pfinos, seberealizaci a pochopeni svéta nabizi
bézny zivot dost prilezitosti.

Kdybychom uzili vS§echen promarnény cas, zili bychom mnohem déle.

PARTNERSTVI
Parovy soulad obohacuje spolecné prozitky. Nejvyraznéj$im zviditelnénim
ubihajiciho ¢asu jsou déti. Rodi¢ovské sdileni vytvaii ,spolecny Cas’.
Usili vlozené do hledani partnera na cely Zivot je dileZit&jsi neZ investice
do forméalniho vzdé€lani, ale k parovani dochdzi i v casech neomezenych
moznosti vét§inou nahodné a na zaklade prvnich povrchnich dojmu.
V této oblasti nabidne Al diive neptedstavitelné moznosti (str. 51).
S riznymi prot&jsky je zivot rizné pfijemny, ale také ubihd rychleji ¢i
pomaleji. Uspéch parového souziti je pfeduréen uz poéateénim vybérem.
Cim lepsi partner, tim krdsnéjsi Zivot. Na druhé strang:
Cim horsi partner, tim delsi se Spatny Zivot zdd.
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ROZSAH CASU
Vliv mysleni na Zivot a Zivota na myS$leni je obSirné téma. Nastésti
nemusime rozumét vnitinim procesim mozku, jako nemusime rozumeét
konstrukci motoru, abychom mohli jezdit (a hlavné védéli kam).
Volnym myslenim miizeme ozivit i historické souvislosti: Po tomto mosté
chodil Karel IV. Jednou tu budou chodit moje pravnoucata. K cestovani
v Case sta¢i védomi t€ moznosti a piedstavivost.

Predstavivost otevira casoprostor v obou smérech.

ZVIDITELNENY CAS

Nekteré profese zanechavaji vyraznéjsi a trvalej§i casové stopy nez jiné.
I to mlze byt soucasti tvahy o budoucim povolani. Ucitelka, potkavajici
své dospélé zaky, ma useky zivota zachycené ve viditelnych vysledcich,
na rozdil tfeba od prodavacky.

Viditelné a hmatatelné spojujeme s delSim ¢asem neZ stejn¢ narocné
abstrakce (obraz oproti eseji). U nékterych profesi dochazi i k hromadéni
konkrétnich meznikt ¢asu (napft. architekt projizde€jici kolem ,svych’ domi
je Casové zarazuje, na rozdil od Urednice vydavajici stavebni povoleni.)

wevr

DVE FAZE CINNOSTI
Zpocatku se musime do Cinnosti nutit, vysledek je v nedohlednu a Cas se
vlece. Pozdé&ji dochazi ke zlomu a zacne se nam dafit, ale od té chvile i Cas
ubiha rychleji. Pri zlepSovani cas ubiha rychleji.
Dlouhodobé projekty, na které se upindme, odvadéji pozornost od bézného
Zivota a zuzuji €as jen na ,dobu potiebnou do konce‘.

Staci pravidelné pfipominky, aby ¢innost dostala ¢asovy rozmer.

DISPROPORCE CASU
Matka pripravuje dlouze jidlo, které rodina sporada za par minut.
Tydny sblizovani vyvrcholi v n€kolika minutach vasné.

Na druhé strané: o vtefinu unikneme t€zké autonehod¢ a pokracujeme
dal, jako by se nic nestalo. Malokdy ocenujeme momenty, které si zaslouzi
zastaveni a podékovani. Co si pamatujeme z laskyplné uchystanych jidel,
jedinecnych chvil lasky a S$tastnych nahod? Kratké udalosti nevzbuzuji
pozornost, kterou si zasluhuji. Prodlevy s hlub§im uvazenim, umoznujici
nadhled v perspektivé Zivota, musi byt védomé iniciované.
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UCINNOST

Strukturovani ¢asu a ucinnost patii do uvah o subjektivnim vnimani Casu
jen okrajové, piestoze mezi uzitim pracovni doby a obohacovanim volného
Casu existuji podobnosti. Zakladni krok: odliSeni diilezitého od naléhavého
nebyva pii rekreacnim mysleni tak vyznamny. Evoluce soustfed’uje nasi
pozornost na bezprostiedni situace a opomiji vzdalenéjsi rizika.
Zachycovani casu nepiipada nepouc¢enym naléhavé ani dulezité.

CAS MEZI DVEMA BODY
Minulost narodii byva pfetvarena stranicimi historiky, vlastni minulost si
vylepSujeme vSichni sami.
(Pamatuji si vS§echny své piib¢hy, jen uz nevim, komu jsem co fikal.)
Cas propojuje pies krati¢kou piitomnost udalosti minulé a budouci, ale
1 v minulosti a budoucnosti rozliSujeme predtim, potom — a jak dlouho.
Plynuti ¢asu byva ptipodobniovano fece, ktera protéka kolem stojiciho

pozorovatele nebo ho unasi mezi kulisami svéta.
Vzdalenost — i dobu — mezi dvéma body je mozné pozmérnovat.

VOLNY CAS
Cas, usetfeny rychlejsi dopravou, technickym vybavenim domicnosti a
lepsi komunikaci, je znehodnocovan pribyvajici slozitosti Zivota.

Prebytek véci i aktivit nds zatézuje, rozptyluje a ubird nam cas.

Navrat k jednoduchosti neznamena jen méné starosti, ale i néco jiného.
Zatimco mensina s bohatym duSevnim zivotem touzi po maximu volného
Casu, vétsina si Zivot bez prace nedokaze predstavit.

Domnélou dtlezitost zameéstnani otestujeme snadno otazkou: ,Chodil bys
do prace, kdybys dostaval plat — tak jako tak?‘

Osob, které se rozhodnou intenzivné vydélavat deset dvacet let, aby
se ve druhé fazi zivota, financované z vlastnich rezerv, mohli vénovat
svym zajmim a rodiné, za¢ne pribyvat. Moznost pied¢asného odchodu na
odpocinek bude jednou cenéna vice nez karierni vzestup.

Smyslem Zivota je prispét, uspéet, a pokracovat podle svych predstav.

PREDSUDKY

Dochazi-li ndm mladistvy elan, mizeme alespon zkusit zit v mladém case.
V minulosti si zdmozni star§i muzi brali mladé Zeny a zamozné vdovy

mlad¢ tovaryse, se kterymi vedly déle Zivnost.
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Oslabeni genera¢ni bariéry umoziuje star$im navrat do ,rychlejsiho® ¢asu
a mlad$im exkurzi do ,uvazlivéjsiho‘ ¢asu. Ob&é moznosti jsou zajimavé,
ale z hlediska vniméani Casu neutralni. Mladym i starym muze ubihat Cas
pomalu nebo rychle.

Emancipace posilila ptedsudky o spravném pdrovém nastaveni, které
je dulezité jen ptfi planovani rodiny. Rozmanitost vékovych kombinaci
v rozumngj$ich zemich souvisi s vécnéj$im uvazovanim zen i pfibyvanim
muzi, ktefi si mohou dovolit podporovat osoby, jejichz hodnota nespociva
v praci, ale v naklonnosti, sympatické spolecnosti, pomoci a sdileni.

Mladé zeny mize posunout rychle kupfedu piejimani ndzort a postieht
od zralej$ich partnerti a mladé muze od starSich uspésnych zen.
Nejcennéjsim prispévkem starsich byva predani védomi diileZitosti casu.

DOZRAVANI
Umelci (malifi, skladatelé, spisovatelé), ktefi se po dlouhém preruseni
vraceji ke své tvorbe, byvaji prekvapeni skokovym zlepSenim, aniz by se
v mezidobi svému oboru vénovali. Dozravani pokracuje v podvédomi a
tvurci schopnosti nardstaji i v obdobich ne¢innosti.
Po nékolika letech prace na jednom misté se osvédcuje pretadit i skvélé
zameéstnance jinam. Zajimavou formou bonusu za dlouhodobé plisobeni
v jedné instituci je v anglickém svété ,long service leave® obvykle ptlro¢ni
dovolena po deseti letech.
Preruseni rutiny umoznuje odstup a chrani pied vyhofenim.

Mozna by mélo feministické hnuti vydobyt zenam pfipravenym se
usadit statem placeny pilrok k zamysleni o sob¢ a k intenzivnimu hledani
partnera a otce déti.

NEDOSPELOST
Dospivani, spojované s pfipravou na budoucnost, se stava obdobim bezsta-
rostného zZivota, v némz je ziskavani kvalifikace druhotnou naplni.

Mladi pokracuje nendrocnou dospélosti ve funkénim svété bez starosti
a odpovédnosti Prodluzované studium zvysuje veék nastupu do prace a
zkracuje pracovni obdobi do diichodu.

Mladi nejsou jen mladsi — jsou jini. Svétaznalosti piedci starsi a jejich

nemysleni je na vyssi trovni sebevédomi.
Ve viru povrchniho Zivota jim ale rychleji mizeji roky.

Nedospélost, drive jen prechodné stadium, se stava trvalym stavem.
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PROMENLIVOST

Rychlost a u¢innost byva spojovana s ,plnym*‘ Zivotem, zatimco pomalost
s lenosti a neschopnosti. Zamérné zklidnéni je ale i metoda, ktera pozveda
mysleni na vyssi troveii a navozuje hlubsi stavy, jinak nedosazitelné.

Vice udalosti o stejném trvani vzbuzuje pocit vétsi délky, ale jen pokud
navazuji pratelsky. Naslednost myslenek ma urcity tad: napt. sbihavost
k centru déni nebo respektovani ndlady a dynamiky.

Cas brani tomu, aby vie probihalo soudasné a spojité — cas oddéluje.

CAS BUDOUCNOSTI
Pocity zrychlovani nebo zpomalovani €asu porovnavame za predpokladu,
ze vSechno ostatni zlistava stejné. Také Cas zivota pred sebou odhadujeme
s predpokladem stejného pokracovani.
,Zpomalovani ¢asu’ pozmeénovanim subjektivnich pociti mé dvoji podobu:

Vracime hodnotu chvilim az dosud nezachycovanym.

Navozujeme pocity delsiho ¢asu u stejnych prozitkd.

Budoucnost je cas Zivota, ktery jeste miizeme ovlivnit.

DOSLOV

Tento text je prvnim nedokonalym pokusem o osvétleni potencialu
mysleni pro potéseni, formou autentického zaznamu volné navazujicich
uvah, pozdé¢ji jen editovanym. Neni prezentaci hotovych nazorti, ale
nabidkou témat a piikladd k inspiraci. Ctenafi uz sami domysli dalsi
moznosti nebo dojdou vlastni cestou k jinym zaveérim.

Postiehy do nadchazejicich nesnadnych casti, které by si zaslouzily
rozvinout, vydavam ptredcasné z pocitu potiebnosti.
Mysleni probiha ¢astecné v zablescich pfedstav, které neni snadné sdilet.
Ptevod do linearniho textu snad zvladnu lépe v ptistim vydani.

Uvolnéné mysleni je krasny navyk. At se stane potéSenim a oporou i vam.
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UVOLNENE MYSLENI: Zvidavost, hravost, schopnost se nadchnout,
vroucnost a oteviena mysl, jsou vlastnosti trvalého mladi, ke kterym se
uvolnénym myslenim vracime. Smyslem prace, neni-li nécim dilezita, je
osvobozeni od prace. Rozdéleni Zen na rodinné a kariérni typy zacina
dopliiovat tfeti skupina. Zazitkové typy chtéji ,cestovat a poznavat nové
lidi‘. Pti avahach o souziti opomijime troven libida. Aby si dva rozuméli,
nemusi byt vysoko, ale blizko: 1 - NemiiZze bez toho byt, 2 - M4 to rada,
3 - Da si fici, 4 - Nema to rada, ale da si fici, 5 - Nema to rada a neda si
fici. Muz, ktery jesté nevi nac je Zena citliva, by mél pfedpokladat, ze na
vSechno. Nabizime-li vice nez mize druhy pojmout, nabizime méne¢.
Partnefi jsou nejbliz§imi svédky nasi existence. Zenskost ma blize k trvalé
rozumnosti nez k pomijivé krase. Muz si skodi, kdyz tika, co si mysli.
Zena si $kodi, kdyz netika, co citi. Cim jsme dél, tim méné pro nas existuje
protéjskl. Svét pohani naivita nastupujicich generaci. Je krasné mit poslani
a nevedet jaké. Mysleni je kulturni centrum v hlavé. Od dob, kdy ptisaha
ztratila vyznam, vitézi v soudni hi'e na pravdu strana, jejiz 1zi se nezdafi
vyvratit. Rodice netusi, jak velké jsou rozdily ve vrozené paméti a
neuspokojivé vysledky svych déti pricitaji mensi pili. Svét vybudovany
podnikavymi jedinci s napady piebiraji kvalifikované pamétové typy
zameéstnancil. Erotika ma anatomické limity a milovani miize posunout dal
jen dusevni souhra — vmysleni a napadita zabavnost. Uroveii promiskuity
urcuji zeny. Muz bez zavazkd, s dostatkem penéz a Casu, muze cokoli a
nemusi nic. Zlatokopku pozna, kdyz se znamost rozviji neCekan¢ priznive.

PROPORCNI MYSLENI: Miliarda znamena stokorunu pro kazdého.
80 % Zen usiluje v konkurenci ostatnich o 20 % pohlednych muzii a obcas
ziskaji prerostlého fesaka zkazeného piiliSnym zajmem. U muzi nad Sest
stop kazdy dal$i centimetr snizuje ve€k doziti o pul roku. Soucin intenzity a
delky zivota je u Zen i muzi podobny Bydleni byva Castéji zdédéné nez
koupené. Z hlediska statistiky je nejlepSim fidicem drzitelka prikazu,
upoutana na lizko po tézké nehodé, kterou zptisobila loni.

ZPOMALOVANI CASU V milostné nadgji plyne &as nejpomaleji, ve
chvilich vzruseni mizi nejrychleji Vynucené ztraty ¢asu jsou omezovanim
nasi osobni ¢asové svobody. Stary neznamena stejny jen starsi, pozdéjsi
vnimani je jiné. Vice prot&jska prodluzuje zdani Casu, ale zkracuje zivot.
Cim lepsi partner, tim hezé&i Zivot. Cim horsi, tim del§i se $patny Zivot zda.
S rozletem uvolnéného mysleni citime, jak krasny zivot nam zacina, a jak
malo ¢asu nam zbyva.
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